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1 ÚVOD

Statutární město Opava je významným a tradičním hospodářským subjektem Severní Moravy a Slezska. Transformace ekonomiky v minulých letech přinesla změny ve struktuře hospodářství s restrukturalizací dříve nosných odvětví ve městě a dynamický rozvoj malých a středních podniků a služeb. Změny vnějších podmínek, uplatňování tržních principů ekonomiky spolu s nutností řešit vlastní problémy města vyvolávají požadavky na změnu postupů orgánů Statutárního města Opavy.

Tyto a další skutečnosti, ale také vědomí nezbytnosti systémového a koordinovaného přístupu k řešení rozvoje města, přivedly představitele Statutárního města Opavy k rozhodnutí pokračovat v aktivním přístupu v oblasti rozvoje města a zpracovat „Strategický plán ekonomického a územního rozvoje Statutárního města Opavy pro období 2007-2020“. Tento strategický dokument, který navazuje na předchozí strategický plán, formuluje strategické cíle města na zvolené období a dále je konkretizuje ve formě příslušných priorit, opatření a aktivit, včetně stanovení způsobu financování a implementace.

Strategický plán je v souladu s národními strategiemi, zejména se Strategií udržitelného rozvoje ČR pro léta 2007-2013, která je základním rozvojovým dokumentem na národní úrovni. Dále strategický plán zohledňuje regionální strategii, kterou je Program rozvoje územního obvodu Moravskoslezského kraje 2005-2008 a Regionální operační program NUTS II Moravskoslezsko 2007-2013. Strategický plán města, obdobně jako uvedené národní a regionální strategie, je postaven na předpokladu udržitelného rozvoje ekonomiky ČR a regionu.
Strategický plán přispívá k vytvoření lepší konkurenceschopnosti města při řešení konkrétních rozvojových projektů, které umožní ekonomický a územní rozvoj a přispějí ke zvýšení kvality života jeho občanů. Zapojením soukromého sektoru a ostatních institucí ve městě se vytváří partnerství a zlepšuje spolupráce nejenom při hledání shody na to, co je pro město nejdůležitější při vypracování strategie, ale zejména při následné realizaci konkrétních aktivit a projektů tohoto strategického plánu.

V únoru 2007 byli osloveni významní představitelé města, podnikatelských subjektů, státních i veřejných institucí s nabídkou na účast v Řídící skupině, která následně řídila celý proces vytváření strategického plánu. Členové Řídící skupiny reprezentovali různé názorové a zájmové skupiny jednotlivců i organizací veřejnoprávních, soukromých firem, finančních institucí, škol a úřadů. Seznam členů Řídící skupiny pro strategický rozvoj je uveden dále v tomto dokumentu. Zpracovateli strategie byli vybráni Agentura pro regionální rozvoj, a.s. a Institut rozvoje podnikání, s.r.o., jejichž zaměstnanci vytvořili zpracovatelský tým pro tvorbu strategického plánu města.

První fáze řešení projektu byla zaměřena na získání konkrétních údajů o městě. Na vytváření Profilu statutárního města Opavy se podílely příslušné odbory Magistrátu města Opavy, Český statistický úřad, Úřad práce v Opavě a mnoho dalších institucí, které poskytly aktuální informace a data o obyvatelstvu, místní ekonomické základně a ekonomickém prostředí, infrastruktuře, bydlení, životním prostředí apod.

Členové zpracovatelského týmu dále osobně prováděli rozhovory s představiteli nejvýznamnějších institucí ve městě s cílem zjistit informace o rozvojových záměrech. Z takto získaných podkladů byla provedena socioekonomická analýza města, která se stala součástí dokumentu Profil Statutárního města Opavy. Na základě výstupu profilu města a SWOT analýz sledovaných oblastí schválila Řídící skupina vizi města Opavy a dohodla se na pěti prioritních oblastech rozvoje (viz dále), kterými je nutno se především zabývat, aby bylo možno naplnit vizi a zajistit potřeby a předpoklady pro další ekonomický a územní rozvoj města. Dále Řídící skupina na svých pravidelných zasedáním přijímala a schvalovala dílčí výstupy strategického plánu, které vzešly z pracovních skupin.
Pracovní skupiny byly vytvořeny k řešení problémů v určených prioritních oblastech rozvoje města, a to z členů Řídící skupiny, odborníků na příslušnou problematiku a zástupců týmu zpracovatele. Pracovní skupiny pod metodickým vedením členů týmu zpracovatele a s využitím doposud vytvořených podkladů a vlastních zkušeností zpracovaly vnitřní analýzy silných a slabých stránek města a také vlivu okolí v analýzách příležitostí a ohrožení. Pracovní skupiny se pravidelně scházely mezi zasedáními Řídící skupiny a připravovaly Řídící skupině dílčí výstupy strategického plánu ke schválení. Kromě dílčích SWOT analýz se podíleli především na podrobném rozpracování priorit, opatření a aktivit. Seznam členů pracovních skupin je uveden dále v tomto dokumentu.
Nejdůležitějším výstupem strategického plánu jsou nadefinované priority, opatření k jejich řešení a konkrétní aktivity s určením zúčastněných subjektů a předpokládaného termínu realizace. V následující části strategického plánu byl vyjádřen finanční rámec jako orientační odhad investičních nákladů, potřebných pro realizaci jednotlivých aktivit strategického plánu. Členové týmu zpracovatele spolu s vedením města a Řídící skupinou rovněž navrhli systém implementace a kontroly realizace tohoto dokumentu.
Vytvoření strategického plánu není jednorázovým krokem vedení města, ale zahájením systému jeho implementace jako kontinuálního procesu zkvalitňování systému strategického řízení města. Tím si vytváří Statutární město Opava silnou stránku a konkurenční výhodu, kterou ocení nejen občané města, ale zejména potenciální (zahraniční) investoři.
2 Shrnutí profilu města
Profil Statutárního města Opavy byl zpracován podle zadané osnovy jako podklad pro členy Řídící skupiny pro Strategický plán rozvoje Statutárního města Opavy, kteří se budou podílet na přípravě Strategického plánu rozvoje. Kromě toho zpřístupní potřebné informace o Statutárním městě Opavě všem potenciálním zájemcům a investorům.

Nejvýznamnějšími zdroji informací byly podklady odborných útvarů Magistrátu města Opavy, údaje Českého statistického úřadu, Úřadu práce v Opavě a údaje dalších institucí sídlících na území města i mimo něj, které svou činností ovlivňují život ve městě. 

Podle schválené metodiky projektu Moravskoslezského kraje „Příprava, tvorba a realizace strategických plánů obcí a mikroregionů“, která byla zpracována v rámci projektu SROP 3.3 „Posílení kapacity při plánování a realizaci programů v Moravskoslezském kraji“ je profil města podkladem a hlavním faktografickým materiálem pro všechny další kroky procesu zpracování strategického plánu obce.

Fakta a poznatky získané při zpracování profilu jsou určující při vypracování SWOT analýzy – analýzy silných a slabých stránek obce a jejích budoucích příležitostí a možných ohrožení. Slouží jako sjednocující a referenční, resp. argumentační materiál pro diskusi nad dalšími kroky strategického plánu – vytýčení prioritních oblastí, opatření a aktivit. Profil je také podkladem pro kvantifikaci (odhad dopadů) očekávatelných výsledků navrhovaných rozvojových aktivit a pro jejich zpětné hodnocení.

Záměrem zpracovatelů bylo shromáždit pokud možno nejnovější informace k dané problematice. Je však nutno konstatovat, že ne vždy jsou tyto informace dostupné, případně nejsou v takové formě a přesnosti, jaká je žádána. Toto se týká zejména informací ČSÚ a případně také dalších institucí. Kromě základních demografických, technických a ekonomických informací o městě obsahuje profil souhrn důležitých faktorů, které mají vliv na ekonomiku města a regionu. Každá kapitola obsahuje souhrn hlavních charakteristik v rámečku.

Takto vzniklý dokument byl po obsahové stránce rozdělen do dvanácti kapitol, které se zabývaly nejzásadnějšími oblastmi rozvoje města. Pro svou obsáhlost je profil v plném znění dostupný jako příloha strategického plánu, v tomto dokumentu je zakomponována zkrácená verze profilu. Zkrácená verze profilu je v souladu s osnovou „velkého“ profilu (viz podkapitoly 1.1 až 1.12) a obsahuje zásadní informace a údaje z jednotlivých kapitol profilu včetně jejich shrnutí ve strukturované podobě. 
2.1 Historie města a přírodní prostředí
Statutární město Opava leží na stejnojmenné řece v nadmořské výšce kolem 260 m. n. m. Je průmyslovým i kulturním centrem českého Slezska a svým významem přesahuje hranice okresu. První písemná zpráva o osadě, ležící na křižovatce obchodních cest a pojmenované podle řeky Opavy, je z roku 1195, městské zřízení dokládá listina z roku 1224. Počátkem 14. století vzniklo v rámci České koruny Opavské knížectví a Opava se později stala jeho administrativním centrem. Od roku 1742, po prohrané válce, kdy byla větší část Slezska postoupena Prusku, byla Opava hlavním městem rakouského Slezska. Až do vzniku země Moravskoslezské v roce 1928 byla Opava sídlem zemských úřadů.

Hospodářsky se Opava vyvíjela ve stínu ostravské průmyslové oblasti. Teprve ve druhé polovině 19. století se začal ve Slezsku výrazněji rozvíjet český národní život a Opava se stala jeho střediskem. Skutečný rozvoj českého uvědomění a české kultury přinesl teprve vznik Československé republiky v roce 1918. Stagnující hospodářství, zejména soukenictví a později potravinářský průmysl, oživlo, byť nedostatečně, teprve napojením železnice v roce 1855.
Za nacistické okupace v letech 1938-1945 byla Opava centrem jedné ze sudetských žup. Při těžkých bojích v závěru druhé světové války byla značná část města poškozena nebo zcela zničena. Po válce byly postaveny celé nové obytné čtvrti a průmyslové závody, především strojírenského, potravinářského a papírenského průmyslu a průmyslu léčiv. 

Opava je v současnosti statutárním městem, sídlem Slezské univerzity, středních škol, kulturních a vědeckých institucí. Slezské zemské muzeum, založené 1.5.1814, je nejstarším muzeem na území ČR a patří k nejvýznamnějším ústavům v republice (expozice přírody a historie Slezska, vývoj životního stylu a umění od gotiky po současnost). V Opavě sídlí též Slezský ústav a expozitura Archeologického ústavu Akademie věd ČR. 

Město je rodištěm i místem posledního odpočinku básníka Petra Bezruče, na zdejším gymnáziu studoval zakladatel moderní genetiky J. G. Mendel nebo např. bývalý ministr financí ČSR a první rektor Masarykovy univerzity v Brně a rektor UK v Praze Karel Engliš. Mezi opavské rodáky patří též vídeňský architekt, spoluzakladatel vídeňské secese, J. M. Olbrich, spisovatel A. C. Nor a Joy Adamsonová, neúnavná bojovnice za záchranu africké přírody a autorka knih o lvici Else. Mezi současné osobnosti spjaté s Opavou např. patří Bohdan Sláma, úspěšný režisér, plavec David Čech, přemožitel kanálu La Manche v obou směrech, nebo Lukáš Vondráček, nadějný mladý klavírista. 
V Opavě se zachovalo mnoho kulturních památek, řada z nich je chráněná státní památkovou péčí. „Bílou Opavu“, jak město nazval básník Petr Bezruč, charakterizují také četné parky a sady, zejména na obvodu historického jádra města.

V době, kdy Opava byla zemským centrem, byla i centrem sportovních spolkových aktivit. Opava se tak může pochlubit bohatou sportovní historií i současností.
Město Opava se rozkládá v mírně zvlněné, poměrně bezlesé, otevřené krajině severně od vyvýšeného pásma Nízkého Jeseníku v blízkosti státní hranice s Polskem. Osu oblasti tvoří řeka Opava (levobřežní přítok Odry v Třebovicích), přitékající od severozápadu a pokračující k východu. V Jaktaři (západní části řešeného území) přijímá od západu potok Velkou a níže od severu Pilšťský potok. Pod městem se do Opavy vlévá řeka Moravice, přitékající od Hradce nad Moravicí.
Většina řešeného území vykazuje nížinný, výjimečně mírně zvlněný reliéf široké aluviální nivy podél řeky Opavy. Severní okraje řešeného území zasahují do Hlučínské pahorkatiny s mírně zvlněným reliéfem nesoucím stopy ledovcové modelační činnosti (zbytky náporové morény). Opavská pahorkatina představuje výběžek staré pevniny přemodelované zaledněním, které zde zanechalo mocné uloženiny písků a štěrkopísků, místy překrytých eolickými nánosy. Vytěžená lokalita sádrovce se nachází v severozápadní části Opavy (Stříbrné jezero). Reliéf nevytváří výraznější omezující bariéry využití území. Nejvýše položeným územím je jihozápadní část řešeného území, cca 280 m. n. m., nejnižší je poloha v nivě obou řek, cca 246 m. n. m.

Opava je významným správním, obslužným a výrobním centrem poměrně rozlehlého spádového území, je zdrojem pracovních příležitostí a centrem občanského vybavení pro okolní obce. Jsou zde zastoupeny funkce, které v okolních menších městech a obcích nemohou z ekonomických důvodů vzniknout, především v oblasti administrativní (pověřený úřad, stavební úřad, finanční úřad, apod.), zdravotnictví (nemocnice, specializovaná lékařská pracoviště), sociálních služeb (domovy důchodců, domy s pečovatelskou službou ), školství (střední školy, učiliště, univerzita), kultury (divadlo, kina), ubytování, obchodu a sportu.

Opava je podle zákona 128/2000 Sb., o obcích statutárním městem. Jeho území tvoří tyto části města: Opava-Město, Opava-Předměstí, Jaktař, Kateřinky u Opavy, Kylešovice a dále 8 městských částí: Komárov, Malé Hoštice, Milostovice, Podvihov, Suché Lazce, Vávrovice, Vlaštovičky a Zlatníky. 
Městské části jsou organizačními jednotkami města, jsou oprávněny podávat návrhy orgánům města ve věcech patřících do jeho samostatné působnosti. Orgány městských částí a jejich pravomoci jsou specifikovány vyhláškou města. Město a jeho městské části mají uděleny znaky a prapory.

Z hlediska Zákona č. 344/1992 Sb. o katastru nemovitostí ČR se Statutární město Opava člení na 16 katastrálních území: Držkovice, Jaktař, Jarkovice, Kateřinky u Opavy, Komárov u Opavy, Kylešovice, 
Malé Hoštice, 
Milostovice, Opava-Město, Opava-Předměstí, Palhanec, Podvihov, Vávrovice, 
Vlaštovičky a Zlatníky u Opavy.
	Hlavní charakteristiky

	· Opava je historickým městem. První písemná zpráva o osadě, ležící na křižovatce obchodních cest a pojmenované podle řeky Opavy, je z r. 1195, městské zřízení dokládá listina z r. 1224.
· Reliéf nevytváří výraznější omezující bariéry využití území. Nejvýše položeným územím je jihozápadní část řešeného území, cca 280 m. n. m., nejnižší je poloha v nivě řek Opavy a Moravice, cca 246 m. n. m.
· Opava je podle zákona 128/2000 Sb., o obcích statutárním městem, jeho součástí je také 8 městských částí.

· Město Opava se člení na 16 katastrálních území.

· Opava je významným správním, obslužným a výrobním centrem poměrně rozlehlého spádového území, je zdrojem pracovních příležitostí a centrem občanského vybavení pro okolní obce.
· Opava patří k nejatraktivnějším městům Moravskoslezského kraje, a to jak svým historickým vývojem, tak zachovaným historickým jádrem města, dostatečnou občanskou vybaveností a relativně dobrou dopravní dostupností.


2.2 Obyvatelstvo
Ve městě Opavě žilo k 31.12.2006 celkem 59 156 obyvatel (z toho 30 692 žen), což znamená, že je Opava 4. největším sídlem Moravskoslezského kraje. Ve městě Opavě žije zhruba třetina z celkového počtu obyvatel okresu Opava a asi 5 % obyvatel Moravskoslezského kraje. Hustota obyvatel města Opavy je 653 obyvatel na km2. Z pohledu národnostního složení ve městě absolutně převládá národnost česká (92,5 %). K národnosti slezské se hlásí 2,1 % obyvatel, k národnosti slovenské 1,4 %, ostatní národností jsou zastoupeny v poměru nižším než jedno procento.

Stejně jako u řady jiných měst v Moravskoslezském kraji a v celé České republice, lze z vývoje počtu obyvatel města Opavy pozorovat úbytek obyvatel a jejich postupné stárnutí. Tento vývoj je dán jednak převyšující mortalitou nad natalitou, ale také vyšším počtem vystěhovalých než přistěhovalých obyvatel. Přesto však lze v posledních letech sledovat pozitivní trend zvyšujícího se přirozeného přírůstku obyvatel města, který od roku 2005 dosahuje kladných hodnot a mírně stoupá. Oproti tomu zůstává saldo migrace dlouhodobě záporné a jeho hodnota v posledních letech neustále kolísá.

Rozdílný vývoj v počtu obyvatel lze pozorovat v jednotlivých městských částech. Dle údajů Magistrátu města Opavy došlo v období 1996-2006 k největšímu nárůstu počtu obyvatel v Podvihově (+54 obyvatel), Vlaštovičkách (+48), Komárově (+39), Zlatníkách (+34), Suchých Lazcích (+27) a v Malých Hošticích (+21). Naprosto totožný počet obyvatel vykazují Milostovice (265 obyvatel v letech 1996 i 2006) a k poklesu obyvatel došlo v tomto sledovaném období v městské části Opava (-3 558 obyvatel) a ve Vávrovicích (-295). Celkový počet obyvatel města Opavy pak v období 1996-2006 poklesl o 3 630 obyvatel. Z výše uvedeného lze konstatovat, že ačkoliv většina městských částí vykazuje kladné hodnoty, populačně největší městská část Opava vykazuje pokles, který se výrazně podílí na celkovém počtu obyvatel města.

Věková struktura obyvatel města se v posledních letech příliš nemění a zcela jasně převažují obyvatelé v produktivním věku (15-59 let), kteří představují zhruba dvě třetiny obyvatel města. Věkové skupiny obyvatel 0-14 let a 65 a více let jsou zastoupeny zhruba stejně, nicméně z vývoje v posledních letech lze konstatovat nepříliš optimistický fakt, že zatímco počet obyvatel v kategorii 0-14 let sice mírně, ale dlouhodobě klesá, počet obyvatel v kategorii 65 a více let naopak dlouhodobě roste. Navíc, dalších zhruba 6 % obyvatel města se nachází ve věku 60-64 let.

Mnohem optimističtější je složení obyvatel města podle vzdělanostní struktury. Při porovnání vzdělanosti obyvatel města Opavy z posledních dvou Sčítání lidu, domů a bytů v letech 1991 a 2001 vyplývá výrazný nárůst podílu obyvatel s vysokoškolským vzděláním (10,7 % obyvatel města) a s úplným středním vzděláním s maturitou (26,4 %) a dále výrazný pokles podílu obyvatel se základním vzděláním (21 %). Tento vývoj je velmi pozitivní a odráží zvyšující se úroveň vzdělání obyvatel města Opavy. Město Opava dokonce v podílu obyvatel s vysokoškolským vzděláním a s úplným středním vzděláním s maturitou překračuje nejen krajský, ale i celorepublikový průměr.
	Hlavní charakteristiky

	· Ve městě Opavě žilo k 31.12.2006 celkem 59 156 obyvatel, z čehož 52 % obyvatel tvořily ženy. Hustota obyvatel města Opavy je 653 obyvatel na km2.
· Dle národnostního složení ve městě absolutně převládá národnost česká (92,5 %). S výrazným odstupem pak následují národnosti slezská, slovenská, moravská a německá.
· Počet obyvatel města Opavy pozvolna mírně klesá, což je dáno jednak nižší natalitou a vyšší mortalitou, ale také větším počtem vystěhovalých než přistěhovalých osob.
· Vývoj věkové struktury obyvatelstva vykazuje pozvolný vzrůstající počet obyvatel ve věku nad 60 let na úkor obyvatelstva ve věku 0-14 let a 15-59 let. Celkově obyvatelstvo města pozvolna stárne.
· Ve vzdělanostní struktuře obyvatel města Opavy lze pozorovat výrazný nárůst podílu obyvatel s vysokoškolským vzděláním a s úplným středním vzděláním s maturitou a dále výrazný pokles podílu obyvatel se základním vzděláním. Tento vývoj je velmi pozitivní a odráží zvyšující se úroveň vzdělání obyvatel města Opavy, která překračuje krajský i celorepublikový průměr.



2.3 Domácnosti a bydlení
Oblast domácnosti a bydlení vychází především z dat z posledního Sčítání lidu, domů a bytů (dále jen SLDB), které proběhlo v roce 2001. Jedním ze základních výstupů tohoto sčítání jsou údaje o počtu, struktuře a vybavení rodin a domácností, které není možné jiným způsobem zjistit. Takto byly získány a zpracovány charakteristiky tří kategorií domácností, a to bytových, hospodařících a cenzových. Údaje o bytových domácnostech slouží k hodnocení způsobu a úrovně bydlení, údaje o hospodařících domácnostech napomáhají při sledování životní úrovně a cenzové domácnosti charakterizují rodiny a příbuzenské vztahy v bytových (popřípadě hospodařících) domácnostech. Přitom se rozumí, že bytovou domácností je soubor osob bydlících v jednom bytě, hospodařící domácností je soubor společně hospodařících osob v rámci bytu a základem cenzových domácností je pojem rodiny, který se dále nečlení.
Dle výsledků SLDB v roce 2001 žije ve městě Opavě 25 054 domácností (tzv. cenzové domácnosti) z nichž 56,1 % jsou úplné domácnosti, 13,5 % jsou neúplné domácnosti, 8,4 % jsou nerodinné domácnosti a 27,9 % jsou domácnosti jednotlivců.
Ze statistik Magistrátu města Opavy a Českého statistického úřadu za období 2003-2006 lze pozorovat pokles počtu dokončených bytů ve Správním obvodu Opava s výjimkou roku 2006, kdy se pokles počtu dokončených bytů nejen zastavil, ale naopak bylo v tomto roce dokončeno nejvíce bytů za celé sledované období (132 dokončených bytů v roce 2006). Jiný trend lze pozorovat ve městě Opavě, kde počet dokončených bytů ve sledovaném období stagnoval (každoročně dokončeno cca 85 bytů). Pokud se týká vývoje počtu zrušených bytů, tak lze ve Správním obvodu Opava a ve městě Opavě pozorovat stejný kolísavý trend nepřesahující hodnotu 10 zrušených bytů za rok.

Z pohledu Domovního fondu bylo ve městě Opavě dle SLDB 2001 celkem 6 817 domů a z toho 6 541 domů obydlených. Z těchto obydlených domů je 75 % rodinných domů a 25 % bytových domů. Dle vlastnictví převažuje vlastnictví soukromých osob (86,3 %), dále obce a státu (7,8 %) a nejméně stavební bytová družstva (5,9 %).

Ze základu charakteristiky domovního fondu vychází charakteristika domů dle počtu podlaží a technického vybavení. Dle počtu podlaží výrazně převyšují domy s 1-2 podlažími (74,9 %), dále domy s 3-4 podlažími (18,5 %) a nejméně je domů s 5 a více podlažími, pouhých 6,6 % domů. Z pohledu technického vybavení je nejméně domů vybaveno přípojkou na kanalizační síť (pouhých 71 % domů) a ústředním topením (81,5 % domů). Mnohem vyšší je připojení na vodovod (99,3 %) a plyn (92,4 %).

Bytový fond města Opavy čítá dle SLDB 2001 celkem 24 132 bytů, z toho 22 721 obytných, 1 097 bytů neobydlených v obydlených domech a 314 bytů neobydlených v neobydlených domech. Z obydlených bytů tvoří 69,6 % byty v bytových domech a 30,4 % byty v rodinných domech.

Detailnější charakteristiku bytového fondu tvoří právní důvod užívání, byty podle vybavení a počet obytných místností. Podle SLDB 2001 převažovaly dle právního původu užívání byty nájemní (38,3 %), dále byty ve vlastním domě (25,7 %) a byty člena bytového družstva (21,7 %). Nejmenší byl podíl bytů v osobním vlastnictví (14,2 %). V roce 2000 schválili zastupitelé způsob prodeje městských bytů, přičemž bylo do prodeje zařazeno více než 3 000 těchto bytů. Cílem privatizační vlny bylo odprodat byty nájemníkům, aby se v Opavě výrazně rozšířil a rozhýbal bytový trh a noví zájemci o bydlení měli větší možnost výběru. Tato cesta se ukázala jako účinná a místní realitní trh je oproti době před rokem 2000 daleko živější. V červnu 2007 pak byly schváleny nové zásady prodeje. V současné době město vlastní 719 bytů nacházejících se převážně v centru města. Do budoucna Radnice předběžně počítá s tím, že se bude prodávat jen několik domů ročně, přičemž některé domy si město ponechá.
Podle počtu obytných místností jednoznačně převyšují 3 pokojové byty (40,1 %), následované 2 pokojovými byty (31,8 %). V menšině jsou 1 pokojové byty (12,5 %), 4 pokojové byty (10,8 %) a 5 a více pokojové byty (4,8 %). Podle technického vybavení bytů lze konstatovat, že bytový fond ve městě Opavě je velmi dobře technicky vybaven. Ukazatele plyn v bytě, vodovod v bytě, vlastní splachovací záchod a vlastní koupelna nebo sprchový kout vykazují procento vybavení nad 92 %. Ukazatele vodovod v bytě, vlastní splachovací záchod a vlastní koupelna nebo sprchový kout vykazují dokonce procento vybavení nad 98 %. Z pohledu technického vybavení vypadá nejhůře vybavení bytů ústředním (72,8 %) a etážovým (13,9 %) topením (celkem 86,7 %).
Opava je dlouhodobě v cenách starších bytů i v tržním nájemném na prvním místě v Moravskoslezském kraji a předstihuje i krajské město Ostravu. Je to dáno především historickým vývojem i současným poměrně dobrým ekonomickým potenciálem. Tržní ceny starších bytů stále rostou, tržní nájemné však již začalo klesat.
	Hlavní charakteristiky

	· Dle výsledků Sčítání lidu, domů a bytů v roce 2001 žije ve městě Opavě 25 054 domácností.
· Ve městě Opavě je 4 804 rodinných domů (75 %) a 1 609 bytových domů (25 %). Dle vlastnictví převažuje vlastnictví soukromých osob (86,3 %), dále obce a státu (7,8 %) a nejméně SBD (5,9 %). Dle počtu podlaží výrazně převyšují domy s 1-2 podlažími (74,9 %).
· Z pohledu technického vybavení je nejméně domů vybaveno přípojkou na kanalizační síť (pouhých 71 % domů) a nejvíce domů je vybaveno připojením na vodovod (99,3 %).
· Bytový fond města Opavy čítá dle SLDB 2001 celkem 24 132 bytů (obytných 22 721) z toho tvoří 69,6 % (15 819 bytů) byty v bytových domech a 30,4 % (6 767 bytů) byty v rodinných domech.
· Stagnující počet dokončených bytů v období 2003-2006 (cca 85 bytů ročně).
· V současné době město vlastní 719 bytů nacházejících se převážně v centru města.

· Podle počtu obytných místností jednoznačně převyšují 3 pokojové byty (40,1 %) a v menšině jsou 1 pokojové byty (12,5 %), 4 pokojové byty (10,8 %) a 5 a více pokojové byty (4,8 %).
· Podle technického vybavení bytů lze konstatovat, že bytový fond ve městě Opavě je velmi dobře technicky vybaven.
· Opava je dlouhodobě v cenách starších bytů i v tržním nájemném na prvním místě v Moravskoslezském kraji a předstihuje i krajské město Ostravu.


2.4 Zaměstnanost a životní úroveň
Obsahem kapitoly je problematika zaměstnanosti obyvatel města na jeho území, která má podstatný vliv na životní úroveň obyvatelstva.

Opava je spádovým městem poskytujícím řadu pracovních příležitosti i pro obyvatele okolních obcí zejména ve významných strojírenských, farmaceutických a papírenských firmách, které podnikají na území města. Velká část pracovních příležitostí je rovněž vytvářena ve službách a obchodě. Největší podíl zaměstnanosti je u malých a středních podniků.

Dle vývoje počtu obyvatelstva města Opavy v produktivním věku 15-59 let lze konstatovat, že počet této skupiny obyvatelstva města stále klesá a v období 2004-2005 činil již 320 osob. Tento pokles má ve srovnání s celkovým počtem obyvatel města mírně stoupající trend může být zapříčiněn dvěma faktory. Jedním z nich je přirozené stárnutí obyvatelstva, druhým a je zvyšující se míra migrace obyvatel města Opavy, která přispívá k nedostatku zkušených a kvalifikovaných zaměstnanců pro potřeby místních zaměstnavatelů.
V letech 2005 a 2006 ve Statutárním městě Opavě meziročně poklesl jak počet uchazečů o práci, tak míra nezaměstnanosti. Nižší hodnoty jsou vykazovány v prvním pololetí roku a vyšší hodnoty v druhém pololetí roku, což je dáno především sezónními faktory. Z pohledu věkové struktury uchazečů došlo meziročně k poklesu počtu uchazečů u všech problémových skupin s výjimkou osob ve věku nad 50 let, kde došlo meziročně k nejvyššímu nárůstu počtu uchazečů o zaměstnání. Dle vzdělanostní struktury uchazečů o zaměstnání došlo ve všech problémových skupinách k poklesu jejich počtu.

Pro posouzení vývoje nezaměstnanosti obyvatel města je velmi závažný trend z pohledu délky pobytu uchazečů na úřadu práce. Přestože počet uchazečů evidovaných na ÚP nad 6 měsíců meziročně pokles, tak procentuální podíl k celkovému počtu uchazečů meziročně vzrostl na 60,81 % a meziroční nárůst činil 1,97 %. Ještě vážnější situace je u uchazečů evidovaných na ÚP déle než 12 měsíců. Zde dochází jak k absolutnímu zvyšování počtu uchazečů této skupiny, tak ke zvyšování jejich podílu na celkovém počtu nezaměstnaných na 44,22 %, kde meziroční nárůst činil 2,6 %.
V porovnání se všemi velkými městy Moravskoslezského kraje mělo město Opava do roku 2005 nejnižší míru nezaměstnanosti, až v roce 2006 byla Opava předstižena Novým Jičínem. Z pohledu celé ČR se okres Opava přesto stále řadí mezi jednu třetinu nezaměstnaností nejhůře postižených okresů a jeho postavení se v průběhu roku 2006 dále zhoršilo.
Statistické údaje o příjmech obyvatelstva nejsou za město Opavu k dispozici, tato data jsou sledována pouze na okresní úrovni, a to pouze do roku 2006.

Při porovnání průměrné měsíční mzdy obyvatelstva v okrese Opava s ostatními okresy Moravskoslezského kraje lze konstatovat, že v letech 2004-2005 má okres Opava druhou nejnižší průměrnou mzdu z okresů MS kraje.
V období 2002-2005 je nárůst průměrné měsíční mzdy obyvatelstva okresu Opava poměrně stabilní, ale v posledních letech sledovaného období je nižší než republikový nárůst. V roce 2005 byla průměrná mzda v okrese Opava ve výši cca 89 % průměrné mzdy v MS kraji a cca 83 % průměrné mzdy v ČR.
	Hlavní charakteristiky

	· Počet obyvatel města Opavy ve věku 15-59 trvale klesá. Příčiny tohoto poklesu lze spatřovat jednak ve stárnutí populace města, jednak ve vysoké migraci obyvatel Opavy.
· Město Opava vykazovalo k 31.12.2006 míru nezaměstnanosti 10,1 % (o 0,3 % nižší oproti okresu Opava, o 2,5 % nižší oproti MSK). Nezaměstnanost v Opavě má sice klesající tendenci, je však stále o 2,4 % vyšší než nezaměstnanost v ČR.

· Průměrná délka evidence uchazečů na úřadu práce ve dnech se meziročně zvyšuje a dosahuje cca 700 dní (tj. 23,3 měsíců), průměrná délka nezaměstnanosti od data zařazení do evidence do data vyřazení z evidence ve dnech má rovněž mírně stoupající tendenci a dosáhla k 31.12.2006 hodnoty 324 dnů (tj. cca 10 měsíců).

· Z hlediska věkové struktury nezaměstnaných jsou v evidenci úřadu práce nejčetněji zastoupené skupiny uchazečů mezi 20-24 roky věku, které tvoří 14,6 % a dále pak uchazeči mezi 50-54 roky věku s podílem 14,2 % na celkovém počtu nezaměstnaných.
· Velmi závažným problémem ve městě je problém dlouhodobé nezaměstnanosti, tzn. delší než 12 měsíců. Zde dochází jak ke zvyšování absolutního počtu evidovaných uchazečů o zaměstnání, tak k neustálému zvyšování podílu této skupiny na celkovém počtu nezaměstnaných. K datu 31.12.2006 byl tento podíl ve výši 44,22 %.



2.5 Ekonomika, podpora podnikání a cestovní ruch
Kapitola obsahuje souhrnný pohled na ekonomiku města Opavy, resp. řeší problematiku nejen průmyslových odvětví a zemědělství, ale i cestovního ruchu, který představuje pro další rozvoj města významný potenciál.

Město Opava je důležitým průmyslovým centrem v oborech strojírenství, farmacie, polygrafie a výroby obalů, ve městě dále působí podniky s nadregionálním významem v oblasti potravinářské, textilní a metalurgické výroby. Zemědělská prvovýroba je na území města zastoupena přítomností silných firem s produkcí kvalitních potravinářských surovin jako je sladovnický ječmen, námel, zelí a zelenina. Nepotravinářský potenciál zemědělství, tzn. pěstování např. konopí, lnu, biomasy, nebo energetických plodin není plně využíván.

Na rozdíl od řady velkých měst v Moravskoslezském kraji není ekonomika města Opavy závislá na jedné dominantní firmě nebo na jednom průmyslovém oboru, jako je tomu například v Ostravě nebo Třinci. Tento pozitivní fakt je dán zejména vysokou různorodostí ekonomických činností ve městě a poměrně vysokým počtem podnikatelských subjektů všech velikostí na území města. K datu 31.12.2005 působilo na území města Opavy celkem 13 526 podnikatelských subjektů, z toho 11 082 fyzických a 2 444 právnických osob.

V důsledku procesu privatizace v minulých letech došlo k podstatným strukturálním změnám podnikové sféry na území města, které jsou charakterizovány každoročním nárůstem prakticky všech forem podnikání zejména malých a středních podniků, které mají rozhodující podíl na zaměstnanosti ve městě a okolí. Velikostní struktura se dlouhodobě mění ve prospěch menších zaměstnavatelů, kdy v období od roku 1999 do roku 2006 přibylo v okrese Opava celkem 201 firem s počtem zaměstnanců do 25 osob. K 31.12.2006 působilo v Opavě celkem 3 331 firem této velikosti.
V rámci podpory podnikání vyčlenilo město Opava na svém území celkem 11 lokalit pro podnikatelské aktivity. Čtyři z těchto ploch mají výměru větší než 10 ha a největší z těchto ploch má výměru 14,7 ha. Celková výměra všech ploch určených pro rozvoj podnikání činí 74,92 ha. Vyčleněné plochy jsou převážně určeny k využití pro lehký průmysl, malé a střední podniky a pro skladovací prostory. Na svém území však nemá město vhodné plochy pro rozvoj velkých firem, resp. na území města není dostatečně kapacitní průmyslová zóna pro velkého investora.
Na území města mají provozovny i nadnárodní obchodní společnosti, které mají rovněž značný vliv na kvalitu života ve městě Opavě. Jedná se zejména o hypermarkety a supermarkety se zaměřením na potraviny a spotřební zboží, což se zase negativně odráží ve zvyšujícím se tlaku na drobné výrobce a prodejce vedoucí k útlumu jejich činnosti.

Turistický ruch představuje pro ekonomiku města významný potenciál především z pohledu existence kvalitní vzdělávací základny pro potřeby podnikatelských subjektů ve službách zaměřených na cestovní ruch. Ve městě však není dostatek ubytovacích a stravovacích zařízení vyšší úrovně, navíc město nemá dostatek specifických turistických a kulturních atraktivit pro vybrané cílové skupiny jako jsou rodiny s dětmi a senioři.

Město Opava, kde se od roku 1992 nachází Městská památková zóna, je součástí turistické oblasti Opavské Slezsko, která je jedním z 15 turistických regionů České republiky. Turistická oblast Opavské Slezsko nabízí řadu přírodních atraktivit, architektonických, sakrálních a technických památek včetně unikátního vojenského opevnění spolu s řadou atraktivních příležitostí pro sportovní a kulturní vyžití. Nevýhodou ve srovnání s ostatními městy Moravskoslezského kraje je nízký počet ubytovacích zařízení, zejména vyšší kvalitativní úrovně. Nevýhodou ve srovnání s ostatními turistickými oblastmi je chybějící jednotná propagace turistického regionu Opavské Slezsko včetně značení jednotlivých atraktivit na území města.
	Hlavní charakteristiky

	· Oborová klasifikace ekonomických činností podniků působících ve městě je velmi různorodá. Ve městě není podnik, který by měl rozhodující vliv na ekonomiku a život města.
· Příjmy z daní z příjmu právnických osob a daň z příjmu fyzických osob ze závislé činnosti mají stoupající trend. 
· Malé a střední firmy (do 250 zaměstnanců) mají rozhodující podíl na zaměstnanosti.
· Velikostní struktura podnikatelských subjektů se trvale mění ve prospěch malých a středních firem.
· Ve městě Opavě je vyčleněno 11 ploch pro průmysl a podnikatelské aktivity, z nichž největší plocha má výměru 14,7 ha. Celková plocha činí 74,92 ha.
· Z hlediska atraktivit turistického ruchu se ve městě Opavě nachází nejvíce architektonických a sakrálních památek, dále dvě technické památky a dvě přírodní atraktivity.
· Město Opava má nedostatek ubytovacích kapacit, a to především vyšší kvalitativní úrovně. Ve městě se nachází pouze jeden čtyřhvězdičkový hotel, který nestačí pokrýt existující poptávku po tomto typu ubytování. Celkově se ve městě Opavě nachází 5 hotelů, 1 motel, 20 penzionů a 3 ubytovny.



2.6 Školství a vzdělávání
Zdrojem dat v této kapitole jsou především zahajovací statistické výkazy obecních škol a školských zařízení pro školní rok 2006/2007, které zpracovává Ústav pro informace ve vzdělávání. Všechny uváděné údaje o počtu tříd a počtu žáků zohledňují faktický stav na školách, tzn. že kromě běžných tříd jsou zde zahrnuty i třídy speciální a specializované.
Oblast vzdělávání ve městě Opavě je zabezpečena sítí mateřských, základních, středních a vyšších odborných škol a školských zařízení. Jejich zřizovateli jsou nejčastěji obec a Moravskoslezský kraj, ale také církev, Ministerstvo školství, mládeže a tělovýchovy ČR či soukromí zřizovatelé. Opava je rovněž sídlem významné veřejnoprávní vysoké školy – Slezské univerzity v Opavě. Na rekvalifikačním studiu a dalším vzdělávání se pak podílejí i jiné instituce (např. úřad práce, vzdělávací zařízení v podnikatelské sféře apod.).

Opava, jako správní centrum okresu, hraje významnou roli z hlediska počtu škol a jejich rozmanitosti pro celý okres Opava. To se týká především středních škol, které navštěvuje téměř 75 % studentů celého okresu.

Město Opava je v současné době pokryto dostatečnou sítí škol s dobrou dostupností a úrovní vzdělávacích programů, která je schopna zajistit potřeby města ve vzdělávání a celoživotním učení a přispívá k zajištění účasti na všech stupních vzdělávání jako základu nutného pro rozvoj regionu. Nedílnou součástí celoživotního učení je oblast dalšího vzdělávání, která zahrnuje vzdělávání dospělých v oblasti dalšího profesního vzdělávání – rekvalifikační, kvalifikační a vzdělávání zájmové.

Problém představuje spíše demografický vývoj dětí, jejichž počet se dlouhodobě snižuje. To se odráží v naplněnosti jak mateřských škol, tak i základních škol. V souvislosti s úbytkem dětí došlo v minulých letech ke snížení počtu těchto zařízení a s ním i k poklesu pedagogických pracovníků. Na poklesu počtu žáků na základních školách má kromě poklesu populace vliv také odchod žáků do víceletých gymnázií. Mezi lety 2003 a 2006 představoval úbytek žáků na základních školách v Opavě zhruba 13,3 %. Dlouhodobý pokles žáků je patrný také ve statistice počtu dojíždějících žáků do ZŠ na území města Opavy (za období 2003-2006 pokles o 1/3). Do roku 2010 se však očekává stabilizace počtu 6-14letých dětí a následně mírný růst jejich populace. Současná kapacita mateřských a základních škol je dostačující, a to i pro předpokládaný mírný nárůst počtu dětí v nejbližších letech.

Zcela odlišná situace je v oblasti středního vzdělávání. Lokalizace velkého počtu středních škol a jejich rozmanitost představuje zázemí pro ostatní části okresu. To se odráží v naplněnosti těchto škol a zvyšujícímu se počtu studentů středních škol (ve školním roce 2006/2007 celkem 6 665 studentů). Ve městě Opavě se v období 2004-2006 celkový počet studentů na středních školách zvýšil o 5,9 % u denního vzdělávání a o 5,2 % u ostatních forem vzdělávání. Ve školním roce 2006/2007 nejvíce studentů navštěvovalo Střední školu technickou a Mendelovo gymnázium, ze soukromých škol byla nejnavštěvovanější Soukromá střední škola podnikatelská, s.r.o. V Opavě se také nacházejí 2 vyšší odborné školy – Vyšší odborná škola a Hotelová škola a Masarykova střední škola zemědělská a Vyšší odborná škola a také Církevní konzervatoř.
Město je sídlem Slezské univerzity v Opavě a jedné z jejich fakult, Filozoficko-přírodovědecké fakulty a také Matematického ústavu v Opavě. Filozoficko-přírodovědecká fakulta nabízí celou řadu oborů bakalářského, magisterského i doktorského studijního programu. V říjnu 2006 bylo na této fakultě evidováno 2 704 studentů. Kromě toho Slezská univerzita realizuje pro seniory také Univerzitu třetího věku, která je koncipována formou zájmového vzdělávání jako součást programů celoživotního vzdělávání.

Nabídku dalšího vzdělávání poskytují kromě Slezské univerzity i další vzdělávací instituce v Opavě. U všech těchto subjektů se jedná o vzdělávací akce v podobě kurzů a školení v různém rozsahu. Tyto vzdělávací akce svým obsahem většinou odpovídají obsahu výuky na příslušných institucích a podle toho jsou i určeny příslušným cílovým skupinám. Další významnou institucí v oblasti celoživotního vzdělávání je Úřad práce v Opavě. Jeho význam spočívá především v nabídce rekvalifikací určených jak ke zvýšení a prohloubení dosavadní kvalifikace, tak k získání kvalifikace fyzické osoby, jenž dosud žádnou kvalifikaci nezískala, změně kvalifikace účastníka, k získání nových znalostí a dovedností, které jedinci umožní uplatnit se na trhu práce.

	Hlavní charakteristiky

	· Dostatečná síť fungujících veřejných i soukromých škol.

· Dlouhodobě se snižující počet dětí v MŠ a ZŠ.

· Existence škol pro děti se speciálními vzdělávacími potřebami.

· Pestrá nabídka středních škol představujících zázemí pro ostatní části okresu.

· Zvyšující se počet studentů na středních školách v Opavě.
· Město je sídlem Slezské univerzity.

· Široká nabídka vzdělávacích aktivit v rámci celoživotního vzdělávání.



2.7 Kvalita života
Kapitola kvalita života byla tematicky rozdělena do tří částí, přičemž se zabývala oblastmi zdravotnictví, sociálními službami a infrastrukturou a volným časem (kultura a sport).

Město Opava, jako správní centrum okresu, hraje významnou roli z hlediska zdravotní a sociální péče pro celý okres Opava. Ve správním území města se nacházejí zdravotnická zařízení se širokou spádovou oblastí. Jedná se o Slezskou nemocnici v Opavě, která se řadí mezi vyšší typy nemocnic se širší spádovou oblastí než je území okresu Opava a Územní středisko záchranné služby MSK, územní odbor Opava. Pro Opavu je specifická existence rozsáhlého lůžkového zdravotnického zařízení – psychiatrické léčebny s více než tisícem lůžek. Zdravotnická zařízení na území města jsou rozmístěna vcelku rovnoměrně a v přijatelných časově dostupných vzdálenostech.

Město Opava má poměrně dobře vyvinutý systém sociálních zařízení a poskytovaných služeb různým skupinám obyvatelstva ve srovnání s jinými obcemi v rámci Moravskoslezského kraje, i přesto je však potřeba oblast sociálních služeb a dalších návazných služeb péče nadále rozvíjet. Z hlediska struktury klientů sociálních služeb ve městě Opavě převládají dlouhodobě občané se specifickými sociálními problémy. O něco méně je pak zastoupena skupina zdravotně postižených občanů, dále jsou to rodiny s dětmi a senioři. Počet klientů má růstovou tendenci téměř ve všech uvedených skupinách, nejvíce rostl v posledních pěti letech počet klientů u skupiny zdravotně postižených.
Postupné stárnutí obyvatelstva a s tím související nárůst počtu seniorů, vyvolává potřebu zvýšit nabídku alternativních služeb k převažující nabídce pobytového typu služeb pro tuto skupinu populace o terénní a intervenční typy sociálních služeb. Navíc, s vyššími věkovými kategoriemi seniorů se významně zvyšuje podíl osob se závislostí a potřebou zajištění i celodenní péče při sebeobsluze, bez které se neobejdou. V současné době probíhá v rámci zavádění standardů kvality pozvolná transformace stávajících pobytových zařízení (např. Domova – penzionu pro důchodce a domovů pro seniory) na zařízení komunitního (rodinného) typu.
Kapacitně podhodnoceny jsou terénní služby pro mentálně postižené, duševně nemocné, i tělesně postižené. V Opavě funguje v minimálním rozsahu služba osobní asistence pro dospělé – zcela chybí krizová osobní asistence a osobní asistence pro děti se zdravotním znevýhodněním. Úzce na péči o osoby se zdravotním znevýhodněním navazuje oblast zaměstnávání zdravotně postižených, kdy se projevuje potřeba minimálně udržet stávající stav chráněného a podporovaného zaměstnávání vedle pracovních rehabilitací.
Prioritou pro skupinu osob v sociální tísni je nejspíše řešení nouzového ubytování. V Opavě nefunguje systém prevence ztráty bydlení a je nedostatečná terénní výpomoc s hledáním či udržením bydlení. Je zabezpečeno nouzové ubytovaní pro muže (noclehárna, azylový dům) a matky s nižším počtem dětí, zcela chybí nouzové ubytování pro bezdětné ženy či páry, úplné rodiny s dětmi.
Základním problémem v oblasti financování sociálních služeb v Opavě i v kraji je neexistence uceleného přehledu finančních toků směřujících do oblasti sociálních služeb. V Opavě existuje celá řada zařízení a organizací poskytujících sociální služby různým skupinám obyvatel. Aby byla zajištěna koordinace jejich činností, poskytování sociálních služeb k napomáhání řešení aktuálních potřeb klientů a efektivní spolupráce mezi těmito subjekty, začala být využívána metoda komunitního plánování sociálních služeb. Město, jako jeden z aktérů tohoto procesu, se podílí na spolufinancování komunitního plánování a usiluje o získávání i vnějších zdrojů.

Město Opava je sídlem významných kulturních institucí a zařízení, např. Slezského zemského muzea, Slezského divadla, Zemského archivu, řady sakrálních staveb, galerií, výstavních prostor atd. Mezi důležité instituce, které se zabývají organizací kulturních a společenských akcí, patří Kancelář primátora Magistrátu města Opavy a dále zejména Matice slezská, jejímž hlavním posláním je zachování kulturních a historických hodnot formou vzdělávání, kulturní činnosti, organizací festivalů atd. Ve městě rovněž působí řada soukromých uměleckých agentur a klubů. Město Opava je místem konání řady významných kulturních akcí, regionálního i mezinárodního významu. Z těch nejznámějších lze uvést např. Bezručovu Opavu – nejstarší kulturní festival na území ČR, Mezinárodní varhanní festival barokní hudby či folklórní festival Chodníčky k domovu.
Město Opava má bohatou sportovní historií i sportovní přítomnost. V počtu sportovních sdružení i organizovaností občanů v těchto sdruženích město Opava patří k nejlepším v rámci celé ČR. Město Opava je vlastníkem nejvýznamnějších sportovních zařízení, které provozuje a poskytuje ke sportovní činnosti. Město rovněž významným způsobem podporuje provozování sportu, a to jednak přímými dotacemi nebo formou grantových příspěvků.

Ve městě se nachází celá řada sportovních zařízení, která využívají jak profesionální sportovní kluby, tak sportovní sdružení i široká veřejnost. Ve městě se dále nachází značný počet hřišť a tělocvičen při různých školních zařízeních. Řada sportovišť je však již zastaralých, nedostatečně technicky vybavených a s hracími plochami, které jsou poškozené jejich přetížením. Vybudováním nových, či rekonstrukcí stávajících sportovišť se stále lepší podmínky pro provozování sportovních aktivit ve městě, poptávka po sportovištích však v mnoha případech převyšuje nabídku.

	Hlavní charakteristiky

	· Dobrá dostupnost zdravotní péče.

· Zdravotnická zařízení se širokou spádovou oblastí.

· Specifická zdravotnická zařízení (psychiatrická léčebna).

· Nárůst počtu seniorů vyvolávající zvýšenou potřebu nabídky sociálních služeb.

· Existence řady organizací ve městě poskytujících základní sociální služby.

· Nedostatek terénních sociálních služeb.

· Nedostačující rozsah chráněného bydlení a bezbariérových bytů pro tělesně postižené.

· Neexistence uceleného přehledu finančních toků směřujících do oblasti sociálních služeb.

· Významné centrum kulturního a společenského života v kraji. Sídlo významných kulturních institucí a zařízení. Místo konání řady významných kulturních akcí.

· Významné centrum sportovního života v kraji s rozsáhlou sportovní infrastrukturou, která však svým technickým stavem ne vždy odpovídá současným potřebám.




2.8 Infrastruktura a územní rozvoj
Dopravní infrastruktura

Silniční doprava je dlouhodobě kritickým místem rozvoje města. Komunikační síť Opavy je charakterizována radiálním systémem hlavních komunikací procházejících centrem. Na těchto dopravních tepnách můžeme sledovat dlouhodobě rostoucí intenzitu provozu a s rozvojem průmyslu a podnikání v kraji dochází kromě růstu počtu osobních automobilů také ke zvýšení intenzity přepravy nákladní. Tranzitní doprava se podílí na celkové zatíženosti města 8,5 %, výchozí a cílová doprava 38,4 % a nejvyšší podíl 53 % má doprava vnitřní. Z hlediska dlouhodobého rozvoje silniční přepravy je strategickým opatřením vybudování obchvatu města a napojení komunikací na mezinárodní dálniční síť.
Při součtu intenzity dopravy na obou hlavních tazích směrem na Ostravu, zjistíme, že celkový počet automobilů se nachází v rozmezí 20-30 tis. denně, což jasně indikuje potřebu rychlostní komunikace či dálnice spojující Ostravu s Opavou. Nejvíce vytížené komunikace byli na základě sčítání dopravy z roku 2005 „Nádražní okruh“ s 28,6 tis. automobily za den a nárůstem během posledních 5 let o 40%, dále potom ulice Těšínská a Olbrichova.
Parkování je stejně jako v jiných větších městem problémem především v centru města a na velkých sídlištích. Lze odhadovat, že deficit odstavných ploch činí cca 5 000 míst.
Železniční spojení s městem Opava je zajištěno prostřednictvím celostátních a regionálních železničních tratí, kdy některé z nich jsou zařazeny do integrovaném dopravního systému (ODIS). Stejně jako v ostatních regionech lze také v Moravskoslezském kraji sledovat tendenci, kdy lidé, dojíždějící z příměstských částí do většího města, preferují častější a rychlejší spoje spíše „tramvajového typu“ oproti vysokokapacitním vlakům. Aby nedocházelo k odlivu cestujících na příměstských spojích (ve prospěch automobilové dopravy) je potřeba, aby se České dráhy v delším časovém horizontu přizpůsobovaly poptávce a na regionálních tratích nasazovaly sice menší, ale častější spoje. Průměrné obsazení vlaků je v současné době cca 60 %, v přepravních špičkách až 100 %, mimo přepravní špičky v některých případech jen 30 %.
Městská hromadná doprava (dále jen MHD) je zajišťována pravidelnými autobusovými a trolejbusovými linkami provozovanými Městským dopravním podnikem Opava, a.s., který je od roku 2003 součástí systému ODIS. Nejfrekventovanější zastávkou MHD je dlouhodobě zastávka „Divadlo“ a nejvíce vytíženým spojem linka trolejbusu 201. V roce 2006 ujela denně vozidla MHD celkem 7 865 Km a přepravila tak přes 37 tis. osob. Znamená to sice pokles oproti předchozímu roku o cca 3 %, čísla však odpovídají pětiletému průměru. Od roku 2000 dochází k průběžné obnově vozového parku, kdy klasické autobusy a trolejbusy jsou nahrazovány nízkopodlažními vozidly. Cílem dopravního podniku je do roku 2010 provozovat minimálně 50 % nízkopodlažních vozidel.
Oblasti pěší a cyklistické dopravy je v Opavě věnována velká pozornost. Dostavbou komunikační sítě uvnitř města a dostavbou městských okruhů se výrazně zlepší pěší a cyklistická doprava, upevní se vazby mezi centrem města a přilehlými oblastmi obytné zástavby. Pro cyklistickou dopravu jsou uvažovány trasy z centra města méně frekventovanými ulicemi do atraktivních míst tak, aby vytvořily ucelenou síť cyklostezek, které propojí centrum s příměstskými částmi města (atraktivity, školy, hypermarkety, podniky, atd.) a samotné cyklostezky mezi sebou. Celkem je na území města Opavy 5,4 km komunikací pro cyklisty a 23,9 km cyklotras.
Od roku 1998 je Opava součástí Euroregionu Silesia. Pro dopravu mezi Polskem a Opavou jsou nejdůležitější hraniční přechody Krnov-Pietrowice a Sudice-Pietraszyn. Do budoucna je možno uvažovat se snížením administrativně-správního zatížení spojeného s provozem hraničních přechodů v souvislosti se začleněním ČR a Polska do Schengenského prostoru (předpokládaný termín vstupu je přelom let 2007/2008). S tímto začleněním vzniknou pro oba státy další příležitosti pro ekonomický a sociální rozvoj příhraničních oblastí.
Technická infrastruktura

Vybudovaná vodárenská zařízení pro Opavu, vzhledem k trvajícímu všeobecnému trendu stagnace ve vývoji spotřeby vody, v současnosti pracují se značnou reservou a zajistí i do budoucnosti dostatečné zásobování pitnou vodou v oblasti města Opavy. Spotřeba vody je z cca 2/3 tvořena odběry domácností, zbytek připadá na průmyslovou výrobu.
Elektrická distribuční síť je dostatečná a pokrývá současné i výhledové nároky na zásobování energií a měla by být dostatečná i v případě běžného zvýšení potřeb domácností. Předpokládá se, že s postupným nárůstem počtu nových bytů a podnikatelských objektů bude růst energetické zatížení asi o 3 % ročně. Můžeme však očekávat zlepšování kvality bydlení a snižování jeho energetické náročnosti a proto by měly být kapacitní zdroje dostatečné. Spotřebu energie tvoří z 30,3 % spotřeba obyvatelstva, z 8,7 % maloodběr průmysl a většinu 61 % tak činí velkoodběr.
Vzhledem k tomu, že podíl výroby energie z obnovitelných zdrojů musí v zemích EU do roku 2010 dosáhnout hodnoty min. 6 %, jeví se jako stěžejní rozvojová aktivita růst podílu těchto zdrojů energie. V současné době činí podíl pouze 0,8 %. Nejreálnější možnosti využití obnovitelných a druhotných zdrojů energií jsou využití biomasy (hl. kaly z čističky odpadních vod, dřevní odpad), malé vodní elektrárny na řece Moravici a Opavě, fotovoltaické panely (využívány současně i k ohřevu vody) a využití bioplynu z čističky odpadních vod (v současnosti využito pouze 25 % z možné kapacity).

Opava je napojena na dálkový rozvod zemního plynu přicházející z Ostravy. Soustava rozvodu plynu pokrývá město v dostatečné kapacitě. Výkon regulačních stanic pro dodávku plynu je využit z cca 63 %. Technický stav sítě je dobrý a zaručuje spolehlivost dodávky zemního plynu.
Spotřeba tepla a příprava teplé užitkové vody je dle Územní energetické koncepce plně pokryta ze stávajících zdrojů. Ekonomická efektivnost výroby však nerespektuje státní energetickou koncepci, neboť není uplatňována kombinovaná výroba tepla a energetické energie. Rozvoj centrálního zásobování teplem (dále jen CZT) mírně komplikuje struktura bydlení v Opavě, kdy pouze 40,9 % (oproti průměru 65,6 % v Moravskoslezském kraji) činí hromadné bydlení, ve kterém je obecně jednodušší zavedení a využití CZT než u rodinných domů. V oblasti úspory tepelné energie hraje významnou roli zateplování domů.
Rozvojové plochy

V době kdy dochází v Moravskoslezském kraji k významnému rozvoji průmyslových odvětví a celý kraj zaznamenává „investiční boom“ je v Opavě identifikován nedostatek ploch pro podnikání. Stávající průmyslové zóny jsou vyčerpány a k dispozici je tak jen průmyslová zóna v obci Bolatice, která je od města vzdálená cca 20 km. Stávající situace indikuje potřebu úpravy územního plánu města a vyčlenění dalších ploch pro průmyslový rozvoj. Významnou roli při vytváření ploch pro podnikání by zde mohli sehrát tzv. „brownfields“ neboli stávající nevyužívané průmyslové objekty.
	Hlavní charakteristiky

	· Město je významnou dopravní křižovatkou regionu s nedostatečnou silniční infrastrukturou – chybí rychlostní komunikace na Ostravu a obchvat města - s tím spojené vysoké zatížení dopravní sítě v centru, nadkapacitní provoz nákladních aut a související problémy v oblasti prašnosti a kvality ovzduší. Absence mimoúrovňových křížení s železnicí.

· Absence napojení města na mezinárodní dálniční síť.
· V návaznosti na vybudování parkovacího domu v centru města – zlepšení parkovací situace, avšak nedostatečná kapacita parkovacích míst hlavně na velkých sídlištích. Deficit odhadovaný na 5 000 parkovacích míst.
· Modernizované železniční spojení s Ostravou. Modernizace nádraží Opava-východ včetně napojení na MHD. Potřeba modernizace železničního spojení s Krnovem a s Hlučínem.
· Pozitivem města je hustá síť a kvalita MHD s důrazem na nízkopodlažní dopravní prostředky.

· Kvalitní podmínky pro rozvoj cykloturistiky.
· Blízkost hranice s Polskem, avšak nedostatečné dopravní spojení. Možnost spolupráce v rámci OP Přeshraniční spolupráce ČR – Polsko.

· Dostatečné kapacity technické infrastruktury – vodovodní, kanalizační síť, rekonstruovaná ČOV, dostatečná kapacita datových a komunikačních sítí, vysoká úroveň plynofikace. V oblasti vlivu na ŽP jsou nedostatečně využívány obnovitelné zdroje energie.
· Nedostatek průmyslových zón.




2.9 Životní prostředí

Část území města Opavy byla na základě imisních charakteristik vyhlášena v letech 2004 – 2006 oblastí se zhoršenou kvalitou ovzduší (OZKO), a to v důsledku překračování 24hodinových a průměrných ročních imisních limitů pro suspendované částice frakce PM10 (dále také polétavý prach) a také v důsledku překračování průměrného ročního imisního limitu pro benzo(a)pyren. Nejproblematičtější znečišťující látkou na území města je polétavý prach. Jeho vyšší koncentrace jsou způsobeny především spalováním tuhých paliv v lokálních topeništích. Imisní limit PM10 pro 24hod. průměr (50 (g/m3 – 35krát ročně) byl od roku 1999 překročen ve všech letech. V roce 2005 došlo celkem 103krát k jeho překročení a nejvyšší koncentrace byla 373,4 µg/m3, tj. 10 násobek imisního limitu PM10 pro 24 hod. průměr.
Mezi příčinami zvyšování znečišťování ovzduší domácích topeništích na tuhá paliva jsou mj. zvyšování nákladů na vytápění ušlechtilejšími palivy, dostupnost levnějších druhů pevných paliv a snižování výhodnosti některých alternativních zdrojů vytápění. Ke zhoršování situace přistupuje také – z hlediska dopadů na zdraví velmi nebezpečná – likvidace odpadů spalováním v domácích topeništích. Město může přispět k řešení situace především vlastními aktivitami podporujícími zodpovědnost občanů (nástroje EVVO).
Dalším významným zdrojem znečišťování ovzduší na území města je doprava. Koncentrace oxidů dusíku dosahují na území města Opavy svého maxima v centru města, kde se doprava podílí na celkové imisní situaci 60 až 70%.
Významný podíl prachu v ovzduší je také neantropogenního původu (z přírodního prostředí); velký význam mají sekundární emise. Pokud se týká produkce emisí z velkých, středních a malých zdrojů znečišťování ovzduší, všechny firmy v Opavě dodržují emisní limity.

Nejvýznamnějším vodním tokem na území města je řeka Opava s četnými přítoky. Z délky 18 km mezi říčními kilometry 31 a 49 připadá cca 5 km na sevřené části města s regulovaným tokem z roku 1908. Nejvýznamnější vodní plochou regionálního významu je Stříbrné jezero, vzniklé po vytěžení sádrovce.
Hlavním zdrojem pitné vody pro město Opavu je povrchová voda z nádrže Kružberk s úpravnou vody v Podhradí, který kryje potřebu pitné vody v městě Opavě přibližně z 94 %. Její kvalita trvale vyhovuje hygienickým požadavkům, stanoveným příslušnou vyhláškou.
Město Opava je vybaveno městskou ČOV, která byla postupně rekonstruována (2002, 2003). V roce 2007 probíhá další rekonstrukce, která zajistí plnění emisních limitů ve vyčištěné vodě. Kapacita odvádění a čištění odpadních vod ve městě je dostatečná, nedořešené je čištění odpadních vod v městských částech.
Ve městě jsou vymezeny aktivní zóny stanovených záplavových území na vodních tocích Opava, Moravice, Hvězdnice a Čížina. Nedořešená je protipovodňová ochrana v oblasti Kylešovic, Jaktaře a Držkovic.
Území města Opavy se nachází v území se středním stupněm radonového rizika (II. kategorie radonového rizika z geologického podloží).

V zahrádkářských koloniích na území města dochází k překračování hodnot některých prvků v půdě, především zinku, v půdě městské zelně jsou také zvýšené obsahy olova.
Významným problémem životního prostředí v Opavě je hluk. Zdroji hluku jsou především výrobní provozy, doprava a také hluk z hudebních produkcí. Největším zdrojem hluku ve městě je doprava. Nejproblémovějšími úseky silniční sítě jsou průjezdní úseky silnic centrem města, na nichž jsou povolené limity překračovány významně, někde až o 10 dB. Řešením jsou mj. i technická opatření (protihlukové bariéry, protihluková opatření na obytných budovách). Z hlediska počtu stížností a počtu zasažených obyvatel je velkým problémem také hluk z hudebních produkcí na otevřených plochách – diskotéky a koncerty v parcích, náměstích, hřištích a také hudební produkce v uzavřených objektech.
Nakládání s komunálním odpadem (KO) ve městě Opavě zajišťují Technické služby Opava s.r.o., které provádějí komplexní službu zahrnující svoz KO, včetně separovaných složek, provoz třídící linky, provoz sběrných dvorů, údržbu městské zeleně, atd. Počet sběrných nádob je na základě údajů autorizované společnosti EKO-KOM dostatečný. Kromě sběru tříděných odpadů prostřednictvím kontejnerů se v Opavě rozbíhá také pytlový sběr tříděných odpadů. Rozhodující podíl na produkci komunálních odpadů ve městě má směsný komunální odpad, který tvoří cca 60 %. Z hlediska produkce jsou dalšími významnými odpady kovy s podílem cca 12 % z celkového množství odpadů. V současné době je v okolí Opavy dostatečná skládková kapacita bez nutnosti hledání nových skládek. Je plánována výstavba komplexního zařízení na likvidaci biologicky rozložitelného odpadu (BRO).

Na území Opavy je řada významných krajinných prvků. Zvláště chráněným územím je přírodní rezervace Hvězdnice, další chráněnou lokalitou park Moravice.

Na území města Opavy je více než 950 000 m² zeleně. K nejvýznamnějším plochám zeleně patří komplex městských parků na hlavním dopravním okruhu města, městské sady a park u nemocnice a léčebny. Jejich zdravotní stav je však negativně ovlivněn především dopravou. Pozornost by měla být věnována také zeleni v extravilánu města.
Důležitou součástí úsilí o zlepšení stavu životního prostředí je podpora environmentálního vzdělávání, výchovy a osvěty (EVVO). K posouzení využití zkušeností jiných měst v ČR může výhodně sloužit zapojení do systému Zdravých měst a regionů ČR.
Výdaje v rámci kapitoly životní prostředí se neustále zvyšují. Největší podíl v rozpočtu tvoří zajištění sběru a svozu komunálního odpadu.
	Hlavní charakteristiky

	· Výrazně zhoršená kvalita ovzduší v některých částech města; narůstající trend koncentrací v posledních letech a trvalé překračování imisních limitů pro polétavý prach (frakce PM10); překračování imisních limitů pro benzo(a)pyren, vysoké imisní koncentrace NO2. Hlavními zdroji znečišťování ovzduší jsou lokální topeniště a automobilová doprava.

· Vyhovující kvalita a dostatek pitné vody.
· Dostatečná kapacita odvádění a čištění odpadních vod ve městě, nedořešené čištění odpadních vod v městských částech. Plnění limitů ČOV po její rekonstrukci prováděné v roce 2007.

· Vymezení aktivních zón stanovených záplavových území na vodních tocích Opava, Moravice, Hvězdnice a Čížina. Nedořešená protipovodňová ochrana v oblasti Kylešovic, Jaktaře a Držkovic.
· Pravidelné překračování povolených hodnot hladiny hluku v centru města v důsledku hluku z výrobních provozů, dopravy, hudebních produkcí atd.
· Fungující systém nakládání s komunálními odpady (svoz komunálního odpadu včetně separovaných složek, provoz třídící linky, provoz sběrných dvorů, údržba městské zeleně atd.). Dostatečná hustota sběrných nádob.
· Stagnace produkce odpadů v posledních letech s výrazným podílem směsného komunálního odpadu na celkové produkci odpadů.

· Nevyhovující způsob likvidace biologicky rozložitelných odpadů.
· Existence významných krajinných prvků a přírodně cenných území na území města (PP Hvozdnice a park Moravice).

· Kvalitní systém zeleně s významnými plochami v intravilánu města tvořenými komplexem sadů při hlavním dopravním okruhu, městskými sady, parky u nemocnice a léčebny.
· Zhoršování stavu dřevin vlivem emisí z automobilové dopravy, pravidelná obnova a výsadba zeleně.
· Nedostatečné množství a kvalita zeleně v nezastavěných částech města.

· Nízká úroveň EVVO.

· Rostoucí výdaje na životní prostředí s významným podílem nákladů na zajištění sběru a svozu komunálního odpadu.




2.10   Zemědělství

Vstupní přírodní podmínky pro zemědělské hospodaření jsou v Opavě velmi dobré, neboť Opava a její okolí leží v oblasti s velmi kvalitními půdami. Díky velmi příznivým podmínkám je na tomto území rozvinuto především intenzivní zemědělství (okolí města Opavy, Vávrovice, Loděnice, Otice, Kylešovice, Kateřinky) na rozdíl od ostatních částí okresu. V současnosti dochází k velkým záborům půdy na periferii Opavy, a to z důvodu výstavby supermarketů a průmyslových zón.

Na zemědělské půdě města Opavy nyní hospodaří 2 družstva, 6 akciových společností, 3 společnosti s ručením omezeným, jeden školní statek a dále soukromí zemědělci. Tendence dalšího drobení výměry zemědělských subjektů se již zastavila, v současné době dochází spíše k přesunům vlastnických vztahů.

Ve srovnání s celorepublikovým průměrem je produkce na hektar u vybraných plodin v okrese Opava zhruba srovnatelná. Výrazně vyšší výnos je u technické cukrovky. U některých obilovin (pšenice ozimá i jarní, žito), luskovin a brambor je výnos nepatrně nižší. U ostatních obilovin (ječmen ozimý i jarní) a dalších pěstovaných plodin je výnos nepatrně vyšší než průměr ČR. Některé zemědělské komodity pěstované v okrese Opava mají velmi dobré jméno i za hranicemi regionu, jedná se především o sladovnický ječmen, osiva obilovin, sadbu brambor a také mák setý.

Stav hospodářských zvířat od roku 1990 velmi výrazně poklesl a tento trend stále pokračuje. Výjimku tvoří některé druhy drůbeže (brojleři) a také stavy koní. Na druhé straně se postupně zlepšuje způsob ustájení zvířat, zejména u skotu, díky rekonstrukcí stájí, prováděných některými farmami.

V majetku Statutárního města Opava je díky historickému vývoji (první lesní majetky byly městu darovány králem Přemyslem Otakarem II. již v roce 1277) celkem 2 227,93 ha pozemků, určených k plnění funkcí lesa, z toho 2 167,77 ha porostních půd. Jedná se především o lesy hospodářské s výjimkou tzv. Slavkovského lesa, který spadá do kategorie lesů zvláštního určení a předpokládá se u něj naplňování především funkce rekreační. 

Kapacita zpracovatelského a potravinářského průmyslu je ovlivněna uzavřením některých významných podniků. V posledním období se jednalo například o mlékárnu a také o pivovar v Opavě. Některé další podniky se postupně modernizují, nicméně další investice do nových technologií jsou naprosto nezbytné.

Trh se zemědělskými produkty je ovlivněn také blízkostí státní hranice s Polskem. Aktivity polských obchodníků, zejména s vepřovým masem, znamenají konkurenci pro domácí výrobce, běžné jsou také výjezdy lidí na trhy a za soukromými zemědělci do Polska (například Zabielkow), odkud si dovážejí například levnější zeleninu, ovoce a také drůbež. Do Polska je pak místními subjekty vyvážena pšenice, ječmen nebo také mák, jehož pěstování je v Polsku zakázáno.

Pro perspektivní směr zemědělství představovaný pěstováním a zpracováním technických plodin k výrobě bionafty, lihobenzínu, v tukovém průmyslu apod., nejsou v regionu dobudována dostatečná odbytová, případně distribuční centra.

Se vstupem České republiky do Evropské unie se českému zemědělství otevřela cesta k čerpání finančních prostředků v rámci Společné zemědělské politiky EU. Dotace jsou poskytovány z Evropského zemědělského záručního fondu (EAGF) a v nynějším programovacím období (2007-2013) také z Evropského zemědělského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD) a z Evropského rybářského fondu (EFF). Například v roce 2006 získaly zemědělské podniky a soukromí zemědělci celkem 102 dotací z fondů EU a ze státního rozpočtu ČR, v celkové výši 38,27 milionů korun. Příliv dotací do zemědělství má za následek také postupné zvyšování závislosti zemědělských podnikatelských subjektů na těchto dotacích, dle odhadů Agrární komory 10-60 % hospodářských výsledků zemědělských podnikatelských subjektů představují nejrůznější dotace a přímé platby. Tato závislost bude v budoucnosti, v případě výrazných změn Společné zemědělské politiky EU a snížení finanční podpory zemědělství znamenat závažné ohrožení konkurenceschopnosti a životaschopnosti zemědělských podnikatelských subjektů.
	Hlavní charakteristiky

	· Výborné přírodní podmínky pro intenzivní zemědělství.

· Dlouhodobá tradice, know-how a dobré jméno některých tradičních agrárních komodit s možností exportu.

· Zánik některých zpracovatelských kapacit.

· Malé využití nepotravinářského potenciálu zemědělství (např. konopí, len, biomasa, energetické plodiny).

· Odchod odborníků ze zemědělské prvovýroby do jiných sektorů.

· Malá lesnatost, vysoké procento zornění. Slabá retenční schopnost území a malá ochrana zastavěných částí vůči povodním.

· Zábor nejúrodnější půdy v bezprostřední blízkosti města – výstavba supermarketů, benzinových stanic a další rozvojové aktivity.

· Závislost zemědělských podnikatelských subjektů na dotacích EU.




2.11 
Rozvoj venkovských městských částí

Základní informace – Městské části Opavy s venkovských charakterem jsou rozmístěny především na západ a severozápad od města (Milostovice, Vávrovice, Vlaštovičky a Zlatníky) a pak na východě až jihovýchodě od města (Komárov, Malé Hoštice, Podvihov a Suché Lazce) a spolu s městem samotným vytvářejí relativně homogenní sídlení útvar. Z hlediska počtu obyvatel jsou největší Malé Hoštice (1842 obyvatel), následovány Komárovem (1409) a Vávrovicemi (1300 obyvatel), nejmenší jsou pak Milostovice (260 obyvatel). Obyvatelstvo bylo i minulosti převážně české národnosti, obce nebyly po 2. světové válce zasaženy odsuny německého obyvatelstva a nedocházelo zde k masovému dosidlování. 
Úřady městských částí – Starostové městských části jsou neuvolnění s výjimkou starosty městské části Komárov. Na údržbářské, úklidové a případně také administrativní práce jsou dále najímáni pracovníci na dohody o pracovní činnosti. Zejména u m. č. Vávrovice se tato situace nejeví jako ideální, a to nejen vzhledem k jejich velikosti co do katastrální výměry a počtu obyvatel, ale především z důvodu dalšího rozčlenění (k m. č. patří také osady Držkovice, Palhanec a základní sídelní jednotka Karlovec) a také z důvodu narůstání významu Vávrovic jako průmyslového zázemí města a s tím spojených vznikajících problémů. 
Infrastruktura – Místní části jsou s výjimkou některých osad plynofikovány, je v nich zaveden vodovod. Kanalizace ve většině městských částí dosud vybudována nebyla - Milostovice, Podvihov, Vlaštovičky a Zlatníky - nebo je neúplném či v nevyhovujícím stavu - Komárov, Suché Lazce a Vávrovice. Na městskou čistírnu odpadních vod jsou napojeny jen osady Palhanec a Karlovec (m. č. Vávrovice) a cca polovina Malých Hoštic. V současné době probíhá příprava komplexního projektu odkanalizování městských částí.
Občanská vybavenost – V městských částech Komárov, Malé Hoštice, Suché Lazce a Vávrovice se nacházejí základní školy (1.-4., příp. 5. ročník), v ostatních částech s výjimkou části Zlatníky jsou mateřské školy, jejichž kapacita je v současné době naplněna. Sály pro pořádání kulturních akcí jsou především v objektech restaurací, případně také v obecních kulturních domech, kapacitou však většinou nevyhovují, zejména u větších místních částí (Vávrovice, Malé Hoštice). Sály v Podvihově a ve Zlatníkách jsou v objektech, které jsou předmětem soudních sporů se Jednotou. S výjimkou Milostovic a Zlatník jsou v městských částech prodejny potravin, případně i další prodejny (řeznictví apod.). Pošta je v Komárově, Malých Hošticích, v Suchých Lazcích a ve Vávrovicích. V místní části Suché Lazce je rovněž ordinace praktického lékaře, další místní části o zřízení ordinace usilují, v Komárově a Suchých Lazcích pociťují rovněž velkou potřebu umístění ordinace stomatologa. Ve většině obcí existují sportovní areály (Komárov, Malé Hoštice) nebo fotbalová hřiště, dětské hřiště a víceúčelové kurty, většina obcí však plánuje jejich rozšíření a modernizaci, zejména s ohledem na rozšíření možností sportovního a volnočasového vyžití dětí a mládeže. V budově úřadu městské části Zlatníky jsou umístěny čtyři veřejně přístupné počítače vybavené na internetovým připojením. 
Dopravní situace, obslužnost – Městskými částmi Komárov a Vlaštovičky prochází frekventovaná komunikace I/11 z Ostravy do Opavy a dále do Bruntálu, v Komárově po ní denně projede 18 000 vozidel, což je v rámci města Opava 2. nejvyšší frekvence. Městskou částí Malé Hoštice pak prochází frekventovaná komunikace I/56 z Opavy do Kravař a dále do Hlučína. Tyto městské části jsou uvedenými komunikacemi prakticky rozděleny, provoz na těchto komunikacích hlučností a prašností negativním způsobem ovlivňuje kvalitu života v dotčených obcích. Dopravní situace ve Vávrovicích je negativně ovlivněna rozvojem průmyslového areálu mezi Vávrovicemi a osadou Palhanec, nákladní doprava komplikuje dopravní dostupnost rezidenční zástavby. Ostatními městskými částmi prochází komunikace II. nebo III. třídy a zvýšený provoz nastává pouze v případě, že jsou po nich vedeny objížďky. Stav místních komunikací je až na výjimky (Vlaštovičky a některé jednotlivé ulice) špatný, jejich rekonstrukce je odkládána z důvodu plánovaných staveb kanalizací. Dopravní obslužnost je ve všech místních částech zajišťována především Městským dopravním podnikem Opava, a.s. a je hodnocena jako vyhovující.
Spolkový a kulturní život – Ve všech místních částech aktivně působí společenské a sportovní organizace a spolky. Jedná se zejména o tělovýchovné jednoty (především kopaná, ale i další sporty), sbory dobrovolných hasičů, organizace Českého Červeného kříže, myslivecká sdružení, kluby důchodců, dále zahrádkáři, holubáři a podobně. Zejména tělovýchovné jednoty a sbory dobrovolných hasičů pak vyvíjejí aktivní činnost pro děti a mládež, do které se dále zapojují i zájmové kroužky (např. teraristický a přírodovědný v Malých Hošticích), základní a mateřské školy, sdružení přátel školy a podobně. V Komárově je v této věci aktivní i místní organizace Orla a také farní úřad. Městská část Vávrovice má navázány přeshraniční styky s polskou gminou Branice, v rámci nich jsou pořádány fotbalová utkání, hasičské soutěže, návštěvy uměleckých souborů a podobně. Stejně tak městská část Zlatníky navázala spolupráci s partnerskou obcí na Slovensku – Zlatníky v Trenčínském kraji, v rámci které jsou pořádány například hasičské závody nebo setkání myslivců. Městské části Komárov, Malé Hoštice a Vávrovice vydávají své informační zpravodaje. Městské části Malé Hoštice a Suché Lazce mají zpracovány fungující internetové stránky, ostatní obce jejich vznik plánují na základě platformy, připravené statutárním městem.
Nová výstavba (RD) – Všechny městské části registrují stoupající zájem občanů o výstavbu rodinných domků. Ve všech městských částech s výjimkou Vlaštoviček (není zpracován územní plán) jsou v ÚPD vymezeny lokality pro výstavbu rodinných domků, většinou v soukromém vlastnictví a bez potřebné infrastruktury. Jejich případné výkupy a zasíťování závisí na rozhodnutí města. V současné době probíhá pouze výstavba jednotlivých domů na soukromých pozemcích. Zástupci všech městských částí vidí v posilování funkce jejich obce jako rezidenčního zázemí města příležitost dalšího rozvoje, to vše však musí být provázeno odpovídajícím rozvojem občanské vybavenosti.
Plánované rozvojové projekty – Většina rozvojových záměrů městských částí se soustřeďuje na vybudování kanalizace a rozvoj ploch pro individuální bytovou výstavbu, dále na vznik víceúčelových obecních objektů (Malé Hoštice, Vávrovice), rozšíření sportovních areálů (Komárov, Malé Hoštice), rekonstrukce a vybavení hasičských zbrojnic (všechny městské části, připravován společný projekt v rámci programu přeshraniční spolupráce), obnovu a rozvoj veřejné zeleně (Malé Hoštice, Milostovice) a zařízení pro sportovní a volnočasové aktivity dětí a mládeže.
Podnikání – Významnější podniky sídlí v průmyslových lokalitách Vávrovic (Cukrovar, Mlýn Herber, Ferram, Femont, Prestar nebo Opavia) a Komárova (IVAX PHARMACEUTICALS, AKZO NOBEL nebo KOMAS). V ostatních městských částech působí drobnější podnikatelé a živnostníci, případně též soukromí zemědělci.
	Hlavní charakteristiky

	· Venkovský a příměstský prostor vhodný pro rekreaci, regeneraci a sportovní vyžití ve volném čase.

· Stabilizované obyvatelstvo se vztahem ke své obcí (obce převážně starousedlické, nezasaženy odsuny německého obyvatelstva po 2. světové válce).

· Rozvinutý spolkový a společenský život v městských částech (tělovýchovné jednoty a sportovní kluby, společenské organizace, aktivní sbory dobrovolných hasičů), i se zaměřením na organizaci volného času dětí a mládeže.

· Velká atraktivita bydlení, dokladovaná také silným zájmem o novou výstavbu.

· Dobrá dopravní dostupnost veřejnou dopravou.

· Nedostatečný stupeň odkanalizování městských částí.

· Nedostatečná připravenost nových ploch pro bytovou výstavbu (nepřipravené pozemky, nevyřešené majetkové vztahy).

· Nevyhovující dopravní situace, především v obcích, kterými procházejí frekventované komunikace I. třídy (Komárov, Vlaštovičky, Malé Hoštice) a s tím spojený negativní vliv na bezpečnost a životní prostředí obce (hlučnost, prašnost, rozdělení obce).

· Špatný stav místních komunikací.




2.12 
Správa města

Město Opava je statutárním městem (dle §4 zákona č.128/2000 Sb., o obcích). Nejvyšším orgánem samostatné působnosti je zastupitelstvo města. Současné čtyřicetipětičlenné Zastupitelstvo Statutárního města Opavy bylo zvoleno v listopadu 2006 na čtyřleté období. Výkonným orgánem města v samostatné působnosti je Rada Statutárního města Opavy, volená z řad členů Zastupitelstva Statutárního města Opavy. Rada Statutárního města Opavy je tvořena na základě rozhodnutí ustavujícího zasedání zastupitelstva dne 1.11.2006 těmito osobami: primátor Zbyněk Stanjura (ODS), náměstci Jaroslav Horák (ČSSD) a Pavel Mališ (ODS). Členové městské rady Marek Veselý, Marián Staňo, David Slavata, Karel Bureš (všichni ODS), Daniel Žídek, Pavel Vágner, Jan Píšala (všichni ČSSD) a Milan Cvek (SNK-ED).

Město má postavení veřejnoprávní korporace, v právních vztazích vystupuje svým jménem a nese odpovědnost z těchto vztahů vyplývající. Město má vlastní majetek a finanční zdroje, hospodaří s nimi samostatně za podmínek stanovených zvláštním zákonem. Město spravuje své záležitosti samostatně. Při výkonu samostatné působnosti se město řídí jen zákony a obecně závaznými právními předpisy vydanými ústředními orgány k jejich provedení. Město dále vykonává státní správu (přenesená působnost) v rozsahu stanoveném zvláštními zákony. Při výkonu státní správy se řídí zákony a ostatními obecně závaznými předpisy a v jejich mezích usneseními vlády a směrnicemi ústředních orgánů státní správy. V čele statutárního města stojí primátor, výkonným orgánem státní správy je tajemník.

Magistrát města Opavy má 17 odborů včetně interního auditu, který v souladu se zákonem č.320/2001 Sb., o finanční kontrole provádí interní audit, tj. nezávislé a objektivní přezkoumávání a vyhodnocování operací a vnitřního kontrolního systému orgánů SMO. Zvláštním orgánem dle zákona o obcích je Městská policie Opava, která plní úkoly při zajišťování místních záležitostí veřejného pořádku na katastrálním území Statutárního města Opava, zejména dohled nad dodržováním Obecně závazných vyhlášek Statutárního města Opava. Radou města je schválený maximální počet 60 strážníků. Počet zaměstnanců Magistrátu města Opavy a Městské policie má klesající tendenci – v roce 2006 celkem 332 zaměstnanců, v roce 2005 celkem 333 zaměstnanců, v roce 2004 celkem 358 zaměstnanců a v roce 2003 celkem 412 zaměstnanců.

Město zřizuje následující příspěvkové organizace:

· Mateřské školy (samostatné právní subjekty) – celkem 17 MŠ;
· Základní školy (včetně kombinovaných s mateřskou školou) – celkem 15 ZŠ;
· Zařízení školního stravování;
· Ostatní příspěvkové organizace (Slezské divadlo Opava, Knihovna Petra Bezruče v Opavě, Domov – penzion pro důchodce).
Město má majoritní podíl v těchto obchodních společnostech:

· Městský dopravní podnik Opava, a.s. (100 %);
· Technické služby Opava, s.r.o. (100 %);
· Pila Hrabství, s.r.o. (100 %);
· Hala Opava, a.s. (100 %);
· Slezský fotbalový club Opava, a.s. (92,31 %).
Město má dále podíl v těchto obchodních společnostech:

· Elio Slezsko, a.s. (15 %);
· Contact City, a.s. (7,025 %);
· První slezská banka, a.s. (6,6 %);
· Koordinátor ODIS s.r.o. (6,2 %);
· PMS Přerov, a.s. (Moravskoslezské pivovary, a.s.) (0,289 %);
· SmVaK, a.s. (<0,01 %).
	Hlavní charakteristiky

	· Město Opava je statutárním městem (dle §4 zákona č.128/2000 Sb., o obcích).
· Zastupitelstvo města má 45 členů, Rada města má 11 členů.

· Magistrát města Opavy má 17 odborů včetně útvaru interního auditu.

· Počet zaměstnanců Magistrátu města Opavy a Městské policie má klesající tendenci – v období 2003-2006 došlo k poklesu ze 412 na 332 zaměstnanců.

· Jednotlivá pracoviště Magistrátu města Opavy jsou umístěna v osmi budovách. 



3 Souhrnná SWOT analýza města

SWOT analýza (z anglického Strong points – silné stránky, Weak points – slabé stránky, Opportunities – příležitosti, Threats – ohrožení) je standardní metoda používaná k prezentaci analytických poznatků o nejrůznějších objektech zkoumání. Jejím principem je jednoduchá, avšak výstižná a pokud možno vyčerpávající a objektivní charakteristika silných a slabých stránek zkoumaného objektu a jeho možných příležitostí a ohrožení. Akcentováním silných stránek a naopak důrazem na odstraňování nebo alespoň omezování slabých stránek roste pravděpodobnost využití nabízejících se příležitostí a omezuje se dopad identifikovaných ohrožení. 

Proti obvyklým analytickým metodám prezentuje vyváženě pohled na minulost (ex post) a současnost a pohled na budoucnost (ex ante) analyzovaného objektu. Svým uspořádáním do čtyř kvadrantů – silné stránky, slabé stránky, příležitosti, ohrožení – dobře vyhovuje charakteru úvah, které potřebujeme vést při formulování strategií budoucího chování resp. cílevědomého ovlivňování dalšího vývoje objektu analýzy.

Umožňuje, aby ve stejně přehledné struktuře, v jaké je provedena analýza, byla formulována strategická vize usměrnění budoucího vývoje analyzovaného objektu:
· jak zachovat resp. rozvíjet jeho silné stránky;
· jak odstraňovat resp. eliminovat jeho slabé stránky;
· které z budoucích příležitostí lze využít pro jeho další rozvoj a jak je využít;
· jakými cestami (prostředky, postupy) bude čeleno očekávaným ohrožením jeho dalšího rozvoje.

Silné a slabé stránky jsou výsledkem vnitřní analýzy:

· silné stránky zahrnují jakékoliv komparativní a konkurenční výhody objektu pro jakékoliv typy rozvojových aktivit;
· slabé stránky jsou veškeré faktory, které limitují nebo ohrožují tyto aktivity.

Příležitosti a ohrožení jsou výsledkem analýzy vnějšího prostředí:

· je důležité porozumět příležitostem a ohrožením vnějšího prostředí. Mnoho vnějších vlivů nebude moci strategie ovlivnit, avšak jejich pravděpodobné účinky na objekt strategie jsou důležité při tvorbě strategie;
· důležitým aspektem vnější analýzy je posouzení, které okolnosti a tendence jsou pro objekt strategie důležité a jakou vyžadují reakci.

Pro získání analytických poznatků SWOT analýzy bylo vycházeno z profilu města a jeho okolí. Formulované analytické poznatky byly seřazeny podle prioritních oblastí, které byly stanoveny takto:

· Ekonomika;
· Infrastruktura;
· Lidé;
· Životní prostředí;
· Správa města a městských částí.
Takto vzniklo pět dílčích SWOT analýz za jednotlivé oblasti, které tvoří jednu z příloh tohoto dokumentu. Řídící skupina následně rozhodla, aby byla pro větší přehlednost vytvořena jedna průřezová SWOT analýza, která bude vycházet z analýz dílčích. Členové pracovních skupin zabývajících se prioritními oblastmi následně stanovili klíčové body v jednotlivých kvadrantech a ty se staly základem souhrnné SWOT analýzy:
	Silné stránky
	Slabé stránky

	1. Vysoká různorodost ekonomických činností ve městě – nezávislost na dominantní firmě nebo oboru

2. Existence dynamicky se rozvíjejících průmyslových firem konkurenceschopných na mezinárodních trzích

3. Dopravní křižovatka Opavska

4. Technická infrastruktura odpovídající současným požadavkům města – s výjimkou městských částí

5. Trvalý růst počtu obyvatel s vyšším stupněm vzdělání

6. Vysoký zájem o bydlení v Opavě

7. Významné centrum kulturního, sportovního a společenského života v kraji

8. Fungující systém sběru, svozu a separace komunálních odpadů

9. Kvalitní systém zeleně v zastavěné části města s vysokým podílem nových výsadeb

10. Přítomnost většiny významných orgánů veřejné správy ve městě
	1. Nedostatek větších vhodných ploch pro rozvoj firem

2. Nedostatečné podmínky pro začínající malé a střední podnikatele

3. Nedostatek zkušené a kvalifikované pracovní síly

4. Nedostatek specifických turistických, rekreačních a kulturních atraktivit

5. Malé využití nepotravinářského potenciálu zemědělství

6. Absence odpovídajícího silničního napojení na Ostravu a evropskou dálniční síť

7. Vysoké zatížení silniční sítě města

8. Technická infrastruktura v městských částech neodpovídající současným požadavkům města

9. Zvyšující se záporné saldo migrace obyvatel

10. Nevyhovující způsob nakládání s biologicky rozložitelným odpadem

11. Zvyšující se plošná zátěž obyvatelstva hlukem

12. Nízká úroveň EVVO

13. Absence komunikační strategie řešící vnitřní i vnější komunikaci SMO


	Příležitosti
	Ohrožení

	1. Využití vzdělanostního a školícího potenciálu středních a vysokých škol ke zvýšení ekonomické úrovně města

2. Zapojení podnikatelů a institucí působících v cestovním ruchu v oblasti Opavského Slezska do vytváření jednotné marketingové strategie

3. Rozvoj nepotravinářského využívání zemědělských plodin

4. Výstavba dálnice D47 a napojení města Opavy na evropskou síť silnic (D47, A4), železnic a letiště v Mošnově

5. Vybudování základní dopravní kostry města – obchvatů a středního dopravního okruhu

6. Zajištění technické infrastruktury pro nové plochy podnikání a bydlení
7. Podpora využívání obnovitelných zdrojů energie, technologií šetrných k ŽP a snižování energetické náročnosti

8. Rozvoj EVVO a její využívání pro řešení vybraných problémů ŽP

9. Zlepšení systému vnitřní a vnější komunikace SMO
	1. Oddálení výstavby napojení města Opavy na dálnici D47 a výstavby obchvatů města Opavy

2. Zastarávání dopravní a technické infrastruktury

3. Migrace trvalého rázu mimo území SMO

4. Zhoršení životního prostředí v případě neřešení dopravní situace ve městě


Zkratky:

EVVO

- Environmentální vzdělávání, výchova a osvěta

SMO

- Statutární město Opava
SWOT

- Analýza silných a slabých stránek, příležitostí a ohrožení

  (z anglického Strong points, Weak points, Opportunities, Threats)
ŽP

- životní prostředí
Výsledky SWOT analýzy byly využity:

· pro upřesnění prioritních oblastí;

· jako základ pro zaměření celé rozvojové strategie města a okolí;

· jako základ pro formulaci strategických priorit, opatření a rozvojových aktivit strategického plánu.
4 Strategická vize a prioritní oblasti rozvoje města 
4.1 Strategická vize rozvoje města

Strategická vize rozvoje Statutárního města Opavy vychází z dlouhodobých cílů a rozvojových záměrů představitelů samosprávy a klíčových subjektů města, zpřesněných na základě podrobného posouzení analytických poznatků vyplývajících ze zpracovaného Profilu Statutárního města Opavy a rozvojové vize Regionálního operačního programu NUTS II Moravskoslezsko 2007-2013 a Programu rozvoje územního obvodu Moravskoslezského kraje 2005-2008 při respektování atributů dlouhodobě udržitelného rozvoje.
Smyslem vize je deklarovat čím chce Statutární město Opava v horizontu 13-15 let být:
· v rámci nejen Moravskoslezského kraje;
· jako město se svými občany;
· jako město přitahující návštěvníky.

Motto

Bílá Opava – pravé místo pro život

Vize

Opava chce být otevřeným, aktivním a hrdým slezským městem, kde každý může strávit život podle vlastních představ. 

Městem s rozmanitou nabídkou bydlení, vzdělání a pracovních příležitostí s možností realizace, kvalitními službami a atraktivními možnostmi trávení volného času obyvatel. Sportovní a kulturní zázemí splňující nejvyšší nároky, udržovaná zeleň, čistota města a jeho bezpečnost a dostupnost – to vše bude základem plnohodnotného života obyvatel Opavy a spokojenosti jejích návštěvníků.

Opava se tak stane nejpříjemnějším a nejpřitažlivějším místem pro život nejen v Moravskoslezském kraji.
4.2 Prioritní oblasti strategie

K naplnění vize rozvoje Statutárního města Opavy byly stanoveny prioritní oblasti, kterými se dále zabývaly příslušné pracovní skupiny v návrhové části strategického plánu. Prioritní oblasti byly stanoveny takto:
· Ekonomika;
· Infrastruktura;
· Lidé;
· Životní prostředí;
· Správa města a městských částí.
5 Návrhová část strategického plánu
Struktura návrhové části strategického plánu je členěna na stanovení strategických priorit označených E.1-E.x, I.1-I.x, L.1-L.x, Z.1-Z.x a S.1-S.x, přičemž počáteční písmena (E, I, L, Z a S) znamenají název prioritní oblasti. Struktura se dále dělí do nižších úrovní, a to do strategických opatření (E.1.1-E.x.x, I.1.1-I.x.x, L.1.1-L.x.x, Z.1.1-Z.x.x a S.1.1-S.x.x) a realizačních projektů / aktivit (E.1.1.1-E.x.x.x, I.1.1.1-I.x.x.x, L.1.1.1-L.x.x.x, Z.1.1.1-Z.x.x.x a S.1.1.1-S.x.x.x).
Strategické priority jsou obecně formulované scénáře Statutárního města Opavy, představující přednostní úkoly, které jsou navrhovány pro stanovené prioritní oblasti.

Strategická opatření vedou k naplnění stanovených priorit.

Projekty / aktivity jsou výčtem konkrétních kroků pro dosažení jednotlivých opatření. Kromě realizačních výstupů a očekávaných přínosů specifikují rovněž odhad finanční náročnosti (v Kč), termín realizace, výčet hlavních zúčastněných subjektů a garanta realizace projektu. Garant je uveden jako první tučným písmem.
5.1 Priority strategického plánu

Řídící skupina formulovala priority pro jednotlivé prioritní oblasti, které byly dále rozpracovány členy příslušných pracovních skupin. Celkem bylo stanoveno 15 priorit napříč všemi pracovními skupinami, které byly v konečné podobě schváleny Řídící skupinou:

Prioritní oblast Ekonomika (celkem stanoveny 3 priority):

Priorita E.1 Tvorba podmínek pro dostatek kvalifikovaných pracovních sil

Priorita E.2 Rozvoj cestovního ruchu

Priorita E.3 Zemědělství

Prioritní oblast Infrastruktura (celkem stanoveny 3 priority):

Priorita I.1 Řešení vnitřní dopravy města

Priorita I.2 Vnější doprava

Priorita I.3 Rozvoj technické infrastruktury

Prioritní oblast Lidé (celkem stanoveny 3 priority):

Priorita L.1 Vzdělávání a zaměstnanost

Priorita L.2 Důstojné životní podmínky znevýhodněných obyvatel

Priorita L.3 Zvyšování kvality života obyvatel v oblastech sportu, kultury a volnočasových aktivit

Prioritní oblast Životní prostředí (celkem stanoveny 4 priority):

Priorita Z.1 Čistota ovzduší a snižování hlukové zátěže

Priorita Z.2 Zlepšování sběru, zpracování a využití odpadů

Priorita Z.3 Environmentální vzdělávání, výchova a osvěta

Priorita Z.4 Zlepšování stavu přírody a krajiny

Prioritní oblast Správa města a městských částí (celkem stanoveny 2 priority):

Priorita S.1 Zjednodušení, zpřístupnění a zkvalitnění služeb veřejnosti

Priorita S.2 Vytvoření fungující komunikační strategie

Všechny výše uvedené priority byly dále rozpracovány do jednotlivých opatření.
5.2 Opatření strategického plánu

Opatření strategického plánu, která blíže rozvádí stanovené priority, byla formulována na zasedáních pracovních skupin a schválena Řídící skupinou. Celkem bylo stanoveno 43 opatření napříč všemi pracovními skupinami: 
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5.3 Charakteristika aktivit strategického plánu
Bližší charakteristika aktivit v jednotlivých prioritních oblastech je uvedena níže. Jednotlivé aktivity jsou metodicky popsány v těchto kategoriích:

· název aktivity (projektu) – název příslušné aktivity včetně jejího číselného zařazení;
· realizační výstupy – plánované výstupy, ke kterým by aktivita měla vést (konkrétní výsledky aktivity);
· cílové skupiny – subjekty, na které je aktivita zaměřena (např. občané města, podnikatelé atd.);
· garanti a spolupráce – subjekty garantující plnění příslušné aktivity, hlavní garant je vždy uveden na prvním místě;
· termín – časové vymezení realizace či plnění aktivity;
· odhad finanční náročnosti (Kč) – odhadované finanční náklady, které jsou potřebné k realizaci aktivity;
· očekávaný přínos – definuje, k čemu by aktivita měla vést, jaké by měla mít přínosy pro další rozvoj města.

U všech aktivit (projektů) bylo provedeno vyčíslení finanční potřeby v Kč. Způsob získání číselných hodnot finanční potřeby byl závislý na povaze konkrétní rozvojové aktivity (investice, organizační úkol, podpora apod.), na výchozích podkladech a dostupnosti potřebných údajů, na měřitelnosti realizačních výstupů apod. Jedná se ve většině případů o celkové odhadované investiční náklady bez dalšího rozdělení na jednotlivé zdroje financování. Vzhledem k tomu, že u některých aktivit toto vyčíslení není stanoveno nebo bylo stanoveno pouze orientačně, není zpracována celková finanční náročnost strategie rozvoje města.
Charakteristika aktivit – PS EKONOMIKA
	

	Název priority: E.1 – TVORBA PODMÍNEK PRO DOSTATEK KVALIFIKOVANÝCH PRACOVNÍCH SIL

	Název opatření: E.1.1 – Propagace vybraných oborů

	Název aktivity (projektu)
	Realizační výstupy
	Cílové skupiny
	Garanti a 
spolupráce
	Termín
	Odhad finanční 
náročnosti (Kč)
	Očekávaný přínos

	E.1.1.1 Mapování potřeb podnikatelů v oblasti potřeby pracovních sil
	Analýza potřeb podnikatelů
	Podnikatelé
	ORM, HK, ÚP
	2008
	500 tis.
	Zjištění aktuálních potřeb podnikatelské veřejnosti v oblasti potřeby pracovních sil

	E.1.1.2 Aktivity v oblasti propagace „potřebných“ oborů, zaměřené na jednotlivé cílové skupiny 
	Marketingová kampaň propagace potřebných oborů

(prezentace cílovým skupinám, www stránky zaměřené na volbu povolání dle vzoru ForTech – www.povolaniprozivot.cz, Most)
	Žáci škol, rodiče žáků, ředitelé ZŠ, výchovní poradci a psycholog.
	ORM, HK, ÚP
	2008 - průběžně
	600 tis. (jednorázově na zřízení systému)

dále 100 tis. / rok
	Zvýšení zájmu cílových skupin o poptávané profese

	
	Exkurze, seznamovací stáže
	Žáci škol, rodiče žáků, ředitelé ZŠ, výchovní poradci a psycholog.
	ORM, HK, ÚP
	2008 - průběžně
	50 tis.
	Zvýšení zájmu cílových skupin o poptávané profese

	E.1.1.3 Zvyšování kvality vzdělávání a její přiblížení potřebám zaměstnavatelů
	Provedení analýzy stavu a nabídky ZŠ 


	ZŠ
	OŠ, základní školy, HK – ITP, ORM, externí firma
	2008
	100 tis.
	Zlepšení připravenosti žáků ZŠ pro studium oborů poptávaných podnikatelskou veřejností

	
	Doplňkové moduly vzdělávacích programů na ZŠ – dle výsledků analýzy potřeb podnikatelů a analýzy stavu a nabídky ZŠ
	ZŠ, podnikatelé
	OŠ, základní školy, HK – ITP, ORM
	2008 - průběžně
	Údaj bude doplněn po provedení analýz
	Zlepšení připravenosti žáků ZŠ pro studium oborů poptávaných podnikatelskou veřejností

	Název opatření: E.1.2 – Podpora začínajícím a malým a středním podnikatelům

	Název aktivity (projektu)
	Realizační výstupy
	Cílové skupiny
	Garanti a 
spolupráce
	Termín
	Odhad finanční 
náročnosti (Kč)
	Očekávaný přínos

	E.1.2.1 Zpracování databáze nebytových prostor vhodných pro podnikání
	Databáze nebytových prostor na území města a její průběžná aktualizace
	Začínající a malí a střední podnikatelé
	ORM, OMM, 
	2008 - průběžně
	100 tis.
	Získání souhrnné informace o disponibilních nebytových prostorách

	E.1.2.2 Informování podnikatelské sféry a monitorování potřeb podnikatelů
	Součást Komunikační strategie 
	Začínající a malí a střední podnikatelé
	ORM, HK
	2008 - průběžně
	Bez nákladů
	Zlepšení systému efektivního předávání informací směrem k cílové skupině

	E.1.2.3 Program finanční i nefinanční podpory začínajícím podnikatelům
	Finanční fond pomoci začínajícím a malým podnikatelům


	Začínající a malí podnikatelé
	ORM, ÚP, HK, OFaR
	2008 - průběžně
	5 mil. / rok
	Efektivní finanční podpora začínajícím a malým podnikatelům

	E.1.2.4 Stanovení regulativů vůči výstavbě velkoplošných prodejen ve vnitřní části města


	O zrušení, přijetí nebo přeformulování aktivity bude rozhodnuto na dalším zasedání ŘS. Možnosti jsou uvedeny v zápisu z 6. jednání Řídící skupiny
	
	
	
	
	


	Název priority: E.2 – ROZVOJ CESTOVNÍHO RUCHU 

	Název opatření: E.2.1 – Jednotná propagace turistického regionu Opavské Slezsko

	Název aktivity (projektu)
	Realizační výstupy
	Cílové skupiny
	Garanti a 
spolupráce
	Termín
	Odhad finanční 
náročnosti (Kč)
	Očekávaný přínos

	E.2.1.1 Propagační materiály zaměřené na atraktivity Opavského Slezska


	Tištěný průvodce turistických atraktivit a služeb CR v TOOS v jazykových mutacích 
	Občané a návštěvníci města
	KP, DMMS, OMIC, TOOS
	2008

(aktualizace po 2 letech)
	600 tis. / 2 roky
	Zlepšení informovanosti cílových skupin

	
	Mapa TOOS
	Občané a návštěvníci města
	KP, DMMS, OMIC, TOOS
	2008

(aktualizace po 2 letech)
	300 tis. / 2 roky
	Zlepšení informovanosti cílových skupin

	E.2.1.2 Účast na veletrzích cestovního ruchu
	Regiontour (Brno)
	Návštěvníci veletrhů 
	KP, MSK, CzechTourism (CzT)
	2008, průběžně
	100 tis. / rok
	Zlepšení informovanosti cílových skupin

	
	Dovolená (Ostrava)
	Návštěvníci veletrhů
	KP, MSK, CzechTourism (CzT)
	2008, průběžně
	100 tis. / rok
	Zlepšení informovanosti cílových skupin

	
	Holiday World (Praha)
	Návštěvníci veletrhů
	KP, MSK, CzechTourism (CzT)
	2009, průběžně
	100 tis. / rok
	Zlepšení informovanosti cílových skupin

	
	Globe (Katovice)
	Návštěvníci veletrhů
	KP, MSK, CzechTourism (CzT)
	2009, průběžně
	100 tis. / rok
	Zlepšení informovanosti cílových skupin

	
	CBR (Mnichov)
	Návštěvníci veletrhů
	KP, MSK, CzechTourism (CzT)
	2009, průběžně
	100 tis. / rok
	Zlepšení informovanosti cílových skupin

	E.2.1.3 Produktové balíčky ve spolupráci města s podnikateli v oblasti CR
	Vytvoření a propagace pěti komplexních produktů
	Rodiny s dětmi, senioři
	KP, DMMS, CK ATIS Bruntál
	2009
	200 tis. (celkem 5 x 40 tis.)
	Zlepšení informovanosti cílových skupin

	E.2.1.4 Zajištění souladu s marketingovou strategií cestovního ruchu MSK
	Komunikace se zpracovatelem strategie CR MSK


	Občané a návštěvníci města
	KP, MSK, zpracovatel strategie
	2008
	0,-
	Zlepšení informovanosti cílových skupin

	Název opatření: E.2.2 – Rozvoj stávajících atraktivit

	Název aktivity (projektu)
	Realizační výstupy
	Cílové skupiny
	Garanti a 
spolupráce
	Termín
	Odhad finanční 
náročnosti (Kč)
	Očekávaný přínos

	E.2.2.1 Značení atraktivit
	Billboardy u sjezdů z páteřních komunikací (5 ks)
	Návštěvníci města
	KP, MSK
	2009
	500 tis. (celkem 5 x 100 tis.)
	Zlepšení informovanosti cílových skupin

	
	Informační směrovky v daném místě atraktivity (50 ks)
	Návštěvníci města
	KP, MSK
	2009
	500 tis. (celkem 50 x 10 tis.)
	Zlepšení informovanosti cílových skupin

	
	Umístění informačních panelů a map s informacemi o okolních atraktivitách (50 ks)
	Návštěvníci města
	KP, MSK
	2009
	500 tis (celkem 50 x 10 tis.)
	Zlepšení informovanosti cílových skupin

	E.2.2.2 Zajištění dostatečného množství propagačních materiálů u atraktivit
	Tištěný propagační leták v jazykových mutacích (5 tis. ks u každé atraktivity, resp. 250 tis. ks celkem)
	Návštěvníci města
	KP, MSK, zřizovatelé atraktivit
	2009
	1 mil. (celkem)
	Zlepšení informovanosti cílových skupin

	E.2.2.3 Rozvoj kulturních a technických památek na území města
	Plán obnovy a rozvoje vybraných kulturních a technických památek
	Občané a návštěvníci města
	KP, OMM, ORM
	2008
	Bez nákladů
	Zlepšení informovanosti cílových skupin

	
	Realizace plánu obnovy a rozvoje vybraných kulturních a technických památek
	Občané a návštěvníci města
	KP, OMM, ORM, OpaRI

	2008, průběžně
	Údaj vyplyne z plánu
	Zlepšení informovanosti cílových skupin

	Název opatření: E.2.3 – Podpora vytvoření nových atraktivit

	Název aktivity (projektu)
	Realizační výstupy
	Cílové skupiny
	Garanti a 
spolupráce
	Termín
	Odhad finanční 
náročnosti (Kč)
	Očekávaný přínos

	E.2.3.1 Provedení marketingového průzkumu, na základě něhož by došlo k definování chybějících atraktivit pro různé cílové skupiny
	Marketingový průzkum
	Rodiny s dětmi, senioři
	KP, zpracovatel mark. průzkumu
	2008
	1 mil.
	Zlepšení informovanosti cílových skupin

	E.2.3.2 Realizace projektů, vyplývajících z marketingového průzkumu, samotným městem
	Vyplynou z marketingového průzkumu
	Rodiny s dětmi, senioři
	KP
	2009
	Vyplynou z MKT průzkumu
	Zlepšení informovanosti cílových skupin

	E.2.3.3 Podpora projektů, vyplývajících z marketingového průzkumu, realizovaných jinými subjekty
	Vyplynou z marketingového průzkumu
	Rodiny s dětmi, senioři
	KP
	2009
	Vyplynou z MKT průzkumu
	Zlepšení informovanosti cílových skupin


	Název priority: E.3 – ZEMĚDĚLSTVÍ

	Název opatření: E.3.1 – Podpora nepotravinářského využití zemědělských plodin

	Název aktivity (projektu)
	Realizační výstupy
	Cílové skupiny
	Garanti a 
spolupráce
	Termín
	Odhad finanční 
náročnosti (Kč)
	Očekávaný přínos

	E.3.1.1 Podpora projektů výstavby zařízení pro nepotravinářské využívání zemědělských plodin 
	Určení ploch pro výstavbu v rámci územního plánu
	Podnikatelé
	OHAaÚP, RAK
	2009
	Bez nákladů
	Rozšíření podnikatelských možností v zemědělství 


Zkratky:

DMMS

- Destinační management Moravskoslezský

HK

- Hospodářská komora

ITP

- Institut trhu práce

KP

- Kancelář primátora
OFaR

- Odbor finanční a rozpočtový
OHAaÚP
- Odbor hlavního architekta a územního plánu

OMIC

- Oddělení městského informačního centra
OMM

- Odbor majetku města

OPaRI

- Odbor přípravy a realizace investic
ORM

- Oddělení rozvoje města

OŠ

- Odbor školství

RAK

- Regionální agrární komora Ostravsko

TOOS

- Turistická oblast Opavské Slezsko

ÚP

- Úřad práce
Charakteristika aktivit – PS INFRASTRUKTURA
	

	Název priority: I.1 – ŘEŠENÍ VNITŘNÍ DOPRAVY MĚSTA

	Název opatření: I.1.1 – Zklidňování dopravy ve městě a rozvoj cyklistické a pěší dopravy

	Název aktivity (projektu)
	Realizační výstupy
	Cílové skupiny
	Garanti a 
spolupráce
	Termín
	Odhad finanční 
náročnosti (Kč)
	Očekávaný přínos

	I.1.1.1 Zvýšení bezpečnosti pěší dopravy


	Přechody pro chodce, opatření ke zpomalení dopravy
	Veřejnost
	OHAaÚP, OPaRI
	2008-2011
	Bude doplněn po upřesnění realizačních výstupů 
	Zvýšení bezpečnosti chodců

	I.1.1.2 Postupné přemisťování podnikatelských aktivit náročných na dopravní napojení na okraj města
	Nový územní plán města


	Veřejnost
	OHAaÚP
	2009-2010
	4,9 mil.
	Zklidnění dopravy ve městě

	I.1.1.3 Výstavba cyklistických stezek
	Krnovská 
	Veřejnost
	OPaRI
	2008
	4 mil.
	Rozšíření sítě cyklostezek, zvýšení bezpečnosti cyklistů

	
	Olomoucká 
	Veřejnost
	OPaRI
	2009
	3,4 mil.
	Rozšíření sítě cyklostezek

	
	Jánská – Bílovecká
	Veřejnost
	OPaRI
	2008
	4 mil.
	Rozšíření sítě cyklostezek

	
	Husova – Rooseveltova
	Veřejnost
	Technické služby
	2008
	4 mil.
	Rozšíření sítě cyklostezek

	
	Ratibořská (úsek křižovatka Ratibořská - Vrchní, hranice města)(odhad)
	Veřejnost
	OPaRI
	2010
	4 mil.
	Rozšíření sítě cyklostezek

	I.1.1.4 Výstavba regionálních cyklostezek
	Cyklotrasa č. 55 Ostrava – Krnov
	Veřejnost
	OPaRI, obce
	2008-2011
	2,167 mil. (příprava)

45 mil. (realizace)
	Rozšíření sítě cyklostezek, rozvoj cestovního ruchu - cykloturistiky

	
	Hradec n. M.-Branka u Opavy-Opava-státní hranice
	Veřejnost
	OPaRI, obce
	2010-2012
	552 tis. (příprava)

44 mil. (realizace)
	Rozšíření sítě cyklostezek

	
	Opava Jakartovice-Litultovice-Otice-Opava
	Veřejnost
	OPaRI, obce
	2010-2012
	883 tis. (příprava)

19 mil. (realizace)
	Rozšíření sítě cyklostezek

	
	Opava – Raduň
	Veřejnost
	OPaRI, obce
	2010
	Údaj bude upřesněn po specifikaci realizačních výstupů
	Rozšíření sítě cyklostezek

	I.1.1.5 Podpora rozvoje další cyklistické infrastruktury
	bezpečné stojany, hlídaná parkoviště pro kola – např. centrum, městské sady, nádraží ČD, dále odpočívadla
	Veřejnost
	OPaRI
	2010
	Údaj bude upřesněn po specifikaci realizačních výstupů
	Rozšíření sítě cyklostezek

	I.1.1.6 Vytváření pěších a cyklistických tras do městských částí a nejbližších obcí
	Opava-městská část Komárov
	Veřejnost
	OPaRI
	2009
	Bude doplněno po vyřešení majetkoprávních vztahů
	Rozšíření sítě cyklostezek, zvýšení bezpečnosti pěších a cyklistů

	
	Opava-Malé Hoštice
	Veřejnost
	OPaRI
	2010
	Údaj bude upřesněn po specifikaci realizačních výstupů
	Rozšíření sítě cyklostezek

	Název opatření: I.1.2 – Udržení standardu MHD

	Název aktivity (projektu)
	Realizační výstupy
	Cílové skupiny
	Garanti a 
spolupráce
	Termín
	Odhad finanční 
náročnosti (Kč)
	Očekávaný přínos

	I.1.2.1 Obnova a ekologizace vozového parku


	Nákup nízkopodlažních autobusů s normou EURO 5 a výše, nákup nízkopodlažních trolejbusů

1. etapa 12 autobusů

v dalších letech nákup cca 2 vozidel ročně
	Veřejnost
	MDPO, SMO
	1. etapa: 2008 – 2009

2. etapa: 2010 - průběžně
	1. etapa: 

67 mil.

2: etapa:

Údaj bude doplněn po specifikaci realizačních výstupů
	Snížení emisních limitů

Rozvoj a modernizace systémy příznivými životnímu prostředí

Zvýšení kvality cestování

	I.1.2.2 Zdokonalení integrovaného dopravního systému


	Modernizace odbavovacího systému ve vozidlech MDPO
	Veřejnost
	MDPO, SMO, MSK
	2008 - 2009
	10 mil.
	"Kvalitnější" cestování v rámci regionu

Zvýšení podílu veřejné dopravy na dopravní obslužnosti města

	I.1.2.3 Zkvalitňování nabídky služeb MHD a systému motivace pro používaní veřejné dopravy


	Viz. strategie rozvoje do r. 2010

(např. tarifní podmínky, trasování linek a jízdní řády, informovanost veřejnosti
	Veřejnost
	MDPO, KODIS, SMO, MSK
	2008 - průběžně
	Údaj bude doplněn po specifikaci realizačních výstupů
	Zvýšení podílu veřejné dopravy na dopravní obslužnosti města

Výrazný podíl na udržitelném rozvoji města

(alternativa schopná konkurovat individuální dopravě)

	Název opatření: I.1.3 – Zvýšení plynulosti dopravy ve městě

	Název aktivity (projektu)
	Realizační výstupy
	Cílové skupiny
	Garanti a 
spolupráce
	Termín
	Odhad finanční 
náročnosti (Kč)
	Očekávaný přínos

	I.1.3.1 Zlepšení průjezdnosti města 
	Studie
	Veřejnost
	OHAaÚP
	2008
	1,5 mil.
	Zvýšení plynulosti dopravy ve městě, snížení hlukové zátěže a emisí

	
	Propojení Husova – Vančurova
	Veřejnost
	OPaRI (MSK v případě, že je to sil II. tř.)
	2010
	25 mil.
	Zvýšení plynulosti dopravy ve městě, snížení hlukové zátěže a emisí

	
	Propojení Mostní - Rybářská
	Veřejnost
	OPaRI, MSK
	2009
	13,5 mil.
	Zvýšení plynulosti dopravy ve městě, snížení hlukové zátěže a emisí

	
	Kruhová křižovatka Ratibořská – Vrchní –  Fügnerova
	Veřejnost
	OPaRI, ŘSD
	2010
	25 mil.
	Zvýšení plynulosti dopravy ve městě, snížení hlukové zátěže a emisí

	
	Kruhová křižovatka Krnovská - Vančurova, Olomoucká - Vančurova
	Veřejnost
	OPaRI, ŘSD, (MSK v případě, že je to je to sil. II. tř.)
	2009-2010
	38 mil.
	Zvýšení plynulosti dopravy ve městě, snížení hlukové zátěže a emisí

	
	Výstavba 3 parkovacích domů na sídlištích (2 Kateřinky-Západ, 1 Kateřinky Východ)
	Veřejnost
	OPaRI
	2010-2011
	40 mil.

40 mil. 

40 mil.
	Zvýšení plynulosti dopravy ve městě, snížení hlukové zátěže a emisí

	
	Výstavba parkoviště na ulici Rolnické (u Stříbrného jezera) - součást projektu Stříbrné jezero
	Veřejnost
	OPaRI
	2010-2011
	55 mil.
	Zvýšení plynulosti dopravy ve městě, snížení hlukové zátěže a emisí

	Název opatření: I.1.4 – Zkapacitnění komunikací směrem k hraničním přechodům do Polska

	I.1.4.1 Zkapacitnění silniční dopravy
	Úprava silnice na Pilszcz
	Veřejnost
	MSK
	2010-2011
	25 mil. (bude ověřeno)
	Zvýšení dopravní propustnosti vybraných komunikací

	
	Úprava příjezdu k HP Vávrovice včetně zesílení nosnosti mostu ve Vávrovicích
	Veřejnost
	OPaRI, (MSK v případě, že je to sil. II. tř.)
	2010-2011
	Údaj bude doplněn po specifikaci realizačních výstupů
	Zvýšení dopravní propustnosti vybraných komunikací

	
	Zesílení nosnosti mostu v Držkovicích
	Veřejnost
	OPaRI, (MSK v případě, že je to sil. II. tř.)
	2010-2011
	Údaj bude doplněn po specifikaci realizačních výstupů
	Zvýšení dopravní propustnosti vybraných komunikací

	I.1.4.2 Zkapacitnění cyklistické dopravy
	Cyklostezka Opava-Kateřinky-Pilszcz (bude řešeno společně s aktivitou 1.4.1 (silnice na Pilszcz)
	Veřejnost
	OPaRI, (MSK v případě, že je to sil. II. tř.)
	2010-2011
	Údaj bude doplněn po specifikaci realizačních výstupů
	Zvýšení dopravní propustnosti vybraných komunikací


	Název priority: I.2 – VNĚJŠÍ DOPRAVA

	Název opatření: I.2.1 – Napojení Opavy na dálnice D47 a A4

	Název aktivity (projektu)
	Realizační výstupy
	Cílové skupiny
	Garanti a 
spolupráce
	Termín
	Odhad finanční 
náročnosti (Kč)
	Očekávaný přínos

	I.2.1.1 Aktivní účast města ve Sdružení pro výstavbu komunikace I/11 - I/57 (Ostrava – Opava – Krnov – Bartultovice hr. přechod)
	Účast města ve sdružení
	Veřejnost
	ORM, členové sdružení, ŘSD
	2008 - průběžně
	350 tis. / rok (náklady na účast města ve sdružení – viz 2.2.2)
	Snížení negativních vlivů vysokého dopravního zatížení města

	Název opatření: I.2.2 – Převedení tranzitní dopravy mimo město

	Název aktivity (projektu)
	Realizační výstupy
	Cílové skupiny
	Garanti a 
spolupráce
	Termín
	Odhad finanční 
náročnosti (Kč)
	Očekávaný přínos

	I.2.2.1 Aktivní spolupráce města a MSK na vybudování Jižního okruhu
	Předprojektová příprava a realizace výkupů pozemků pro Jižní okruh – střední část
	Veřejnost
	OPaRI
	2010-2011
	2,5 mil. (předprojektová příprava)

90 mil. (výkupy pozemků)
	Snížení negativních vlivů vysokého dopravního zatížení města

	I.2.2.2 Aktivní účast města ve Sdružení pro výstavbu komunikace I/11 - I/57 (severní obchvat Opavy a severní obchvat Komárova)
	Účast města ve sdružení
	Veřejnost
	ORM
	2008 - průběžně
	350 tis. / rok
	Snížení negativních vlivů vysokého dopravního zatížení města

	I.2.2.3 Předprojektová příprava severního obchvatu Komárova
	Technická studie severního obchvatu Komárova
	Veřejnost
	OPaRI
	2008
	1,5 mil.
	Snížení negativních vlivů vysokého dopravního zatížení města


	Název priority: I.3 – ROZVOJ TECHNICKÉ INFRASTRUKTURY

	Název opatření: I.3.1 – Dořešení odvodu a likvidace odpadních vod ve městě

	Název aktivity (projektu)
	Realizační výstupy
	Cílové skupiny
	Garanti a 
spolupráce
	Termín
	Odhad finanční 
náročnosti (Kč)
	Očekávaný přínos

	I.3.1.1 Opava-Kylešovice 
	Splašková kanal. ul. Bílovecká 2. etapa
	Veřejnost
	OPaRI, SMVaK
	2009-2010
	46,5 mil.
	Odkanalizování části města

	
	Tlaková kanalizace 3. etapa
	Veřejnost
	OPaRI, SMVaK
	2008
	8 mil.
	Odkanalizování části města

	
	Plocha ul. Hlavní a J. Davida (ověřit plánované technické řešení)
	Veřejnost
	OPaRI, SMVaK
	2010
	10 mil.
	Odkanalizování části města

	I.3.1.2 Úprava staré Jaktarky
	Drenáž koryta + splašková. kanalizace pro Zelené bydlení + ul. Na Hranici
	Veřejnost
	OPaRI
	2010
	19,7 mil.
	Odkanalizování části města

	I.3.1.3 Opava-Jaktař
	ul. Okruhy (splašková kanalizace) 
	Veřejnost
	OPaRI
	2010-2011
	500 tis.
	Odkanalizování části města

	
	ul. Krnovská (rondel až žel. přejezd) – nedubluje se?
	Veřejnost
	OPaRI
	2009
	4,5 mil.
	Odkanalizování části města

	Název opatření: I.3.2 – Řešení odvodu a likvidace odpadních vod v městských částech

	Název aktivity (projektu)
	Realizační výstupy
	Cílové skupiny
	Garanti a 
spolupráce
	Termín
	Odhad finanční 
náročnosti (Kč)
	Očekávaný přínos

	I.3.2.1 Komárov a Suché Lazce
	Výstavba kanalizace + ČOV
	Veřejnost
	OPaRI, ORM, SMVaK
	2011
	227,7 mil.
	Odkanalizování části města

	I.3.2.2 Vávrovice a Držkovice
	Vávrovice - splašková kanalizace + dešťová kanalizace, Držkovice - kanalizace, ČS, výtlaku na kanal. Vávrovice
	Veřejnost
	OPaRI, ORM, SMVaK
	2011
	150 mil.
	Odkanalizování části města

	I.3.2.3 Malé Hoštice
	splašk. kanalizace zbytku obce, zbývající trasy (II. etapa) kanal. řadů
	Veřejnost
	OPaRI, ORM, SMVaK
	2011
	29,3 mil.
	Odkanalizování části města

	I.3.2.4 Zlatníky u Opavy a Milostovice
	kanalizace, výtlak a společná ČOV
	Veřejnost
	OPaRI, ORM, SMVaK
	2011-2012
	52,5 mil.
	Odkanalizování části města

	I.3.2.5 Vlaštovičky a Jarkovice
	kanalizace a společná ČOV
	Veřejnost
	OPaRI, ORM, SMVaK
	2012
	28,5 mil.
	Odkanalizování části města

	I.3.2.6 Podvihov a Komárovské Chaloupky
	Kanal. + ČOV decentraliz. čištění odpad. vod
	Veřejnost
	OPaRI, ORM, SMVaK
	2012
	58 mil.
	Odkanalizování části města


	Název opatření: I.3.3 – Rozvoj ploch pro podnikání včetně budování technické infrastruktury

	Název aktivity (projektu)
	Realizační výstupy
	Cílové skupiny
	Garanti a 
spolupráce
	Termín
	Odhad finanční 
náročnosti (Kč)
	Očekávaný přínos

	I.3.3.1 Mapování a hodnocení využitelnosti brownfields, zejména podél plánovaných tras obchvatů města
	Databáze brownfields na území města
	Podnikatelé
	ORM
	2008
	800 tis.
	Získání komplexní informace o disponibilních brownfields ve městě

	
	Studie využití areálu Dukelských kasáren
	Podnikatelé
	ORM
	2008
	1,2 mil.
	Efektivní využití areálu Dukelských kasáren

	
	Územní plán
	Podnikatelé
	OHAaÚP
	2009
	4,9 mil. (viz aktivita 1.1.2)
	Koordinace ÚP s rozvojovými aktivitami podnikatelské veřejnosti

	I.3.3.2 Příprava ucelených lokalit pro vznik průmyslových zón a ploch pro podnikání
	Rozvojové plochy v Jaktaři 
	Podnikatelé
	OPaRI, ORM
	2009
	12 tis. / m² (náklad bez výkupů)
	Realizace rozvojových aktivit podnikatelské veřejnosti

	
	Plochy ve Vávrovicích podél komunikace I/57 na Krnov 
	Podnikatelé
	OPaRI, ORM
	2008
	18 mil. (výkupy)

65 mil. (IS)
	Realizace rozvojových aktivit podnikatelské veřejnosti

	
	Plochy podél obchvatů (severní i jižní) 
	Podnikatelé
	OPaRI, ORM
	2009
	12 tis. / m² (náklad bez výkupů)
	Realizace rozvojových aktivit podnikatelské veřejnosti

	
	Plochy podél komunikace I/11 na Ostravu
	Podnikatelé
	OPaRI, ORM
	2009
	12 tis. / m² (náklad bez výkupů)
	Realizace rozvojových aktivit podnikatelské veřejnosti

	Název opatření: I.3.4 – Rozvoj ploch pro bydlení včetně budování technické infrastruktury

	Název aktivity (projektu)
	Realizační výstupy
	Cílové skupiny
	Garanti a 
spolupráce
	Termín
	Odhad finanční 
náročnosti (Kč)
	Očekávaný přínos

	I.3.4.1 Identifikace ploch pro další bytovou výstavbu
	Územní plán
	Občané 
	OPaRI, ORM
	2009
	4,9 mil. (viz aktivita 1.1.2)
	Získání komplexní informace o disponibilních plochách pro bytovou výstavbu

	I.3.4.2 Příprava ucelených lokalit pro bydlení (včetně nájemního)
	Bytové domy na Olomoucké ulici (u Hypernovy)
	Občané 
	OPaRI, ORM
	2009
	12 tis. / m² (náklad bez výkupů)
	Podpora rozvojových projektů zaměřených na bytovou výstavbu

	
	RD v lokalitě Hoštické louky 
	Občané 
	OPaRI, ORM
	2009
	12 tis. / m² (náklad bez výkupů)
	Podpora rozvojových projektů zaměřených na bytovou výstavbu

	
	RD a bytové domy v Malých Hošticích 
	Občané 
	OPaRI, ORM
	2009
	12 tis. / m² (náklad bez výkupů)
	Podpora rozvojových projektů zaměřených na bytovou výstavbu

	
	RD v lokalitě Horní hráz v Kylešovicích 
	Občané 
	OPaRI, ORM
	2009
	12 tis. / m² (náklad bez výkupů)
	Podpora rozvojových projektů zaměřených na bytovou výstavbu

	
	RD a bytové domy v lokalitě Dolní hráz v Kylešovicích 
	Občané 
	OPaRI, ORM
	2009
	12 tis. / m² (náklad bez výkupů)
	Podpora rozvojových projektů zaměřených na bytovou výstavbu

	
	RD v lokalitě Kylešovice mezi ulicemi Hlavní a J. Davida 
	Občané 
	OPaRI, ORM
	2009
	12 tis. / m² (náklad bez výkupů)
	Podpora rozvojových projektů zaměřených na bytovou výstavbu

	Název opatření: I.3.5 – Protipovodňová opatření

	Název aktivity (projektu)
	Realizační výstupy
	Cílové skupiny
	Garanti a 
spolupráce
	Termín
	Odhad finanční 
náročnosti (Kč)
	Očekávaný přínos

	I.3.5.1 Zkapacitnění Otického příkopu
	Zkapacitněný Otický příkop
	Veřejnost
	OPaRI
	2008-2009
	60 mil.
	Eliminace rizika povodňových škod

	I.3.5.2 Podpora města při vyjednávání a realizaci protipovodňových opatření na ochranu města
	Spolupráce s Povodím Odry, a .s.
	Veřejnost
	OPaRI, ORM
	2008, trvale
	Bez finančních nároků
	Eliminace rizika povodňových škod


Zkratky:

ČOV 

- čistírna odpadních vod

HP 

- hraniční přechod

KODIS

- Koordinátor ODIS, s.r.o. (integrovaný dopravní systém v Moravskoslezském kraji)
MDPO

- Městský dopravní podnik Opava, a.s.

MSK

- Moravskoslezský kraj
OHAaÚP 
- Odbor hlavního architekta a územního plánu

OPaRI

- Odbor přípravy a realizace investic

ORM

- Oddělení rozvoje města

RD

- rodinné domy
ŘSD

- Ředitelství silnic a dálnic

SMO

- Statutární město Opava

SMVaK
- Severomoravské vodovody a kanalizace
Charakteristika aktivit – PS LIDÉ
	

	Název priority: L.1 – VZDĚLÁVÁNÍ A ZAMĚSTNANOST

	Název opatření: L.1.1 – Spolupráce škol, podnikatelů, ÚP a dalších institucí s cílem zlepšení (optimalizace) zaměstnanosti, iniciovaná městem

	Název aktivity (projektu)
	Realizační výstupy
	Cílové skupiny
	Garanti a 
spolupráce
	Termín
	Odhad finanční 
náročnosti (Kč)
	Očekávaný přínos

	L.1.1.1 Fórum vzdělávacích institucí, podnikatelské sféry, úřadu práce a SMO
	Pravidelná fóra vzdělávacích institucí, návaznost na projekt HK a ITP
	Podnikatelé, nezaměst., žáci a studenti
	OŠ, ORM, HK, ÚP
	2008/09 - průběžně
	???
	Zlepšení (optimalizace) zaměstnanosti a posílení spolupráce mezi subjekty na trhu práce

	Název opatření: L.1.2 – Podpora zaměstnávání v oblasti sociální ekonomiky

	Název aktivity (projektu)
	Realizační výstupy
	Cílové skupiny
	Garanti a 
spolupráce
	Termín
	Odhad finanční 
náročnosti (Kč)
	Očekávaný přínos

	L.1.2.1 Využití nástrojů zaměstnávání osob, znevýhodněných na trhu práce


	Zvyšování počtu chráněných pracovních míst, podpora chráněných dílen a zaměstnávání v rámci veřejně prospěšných prací, podpora projektů v oblasti zaměstnanosti osob znevýhodněných na trhu práce
	Dlouhodobě nezaměst., osoby zdravotně postižené, osoby ze sociokult. znevýhod. prostředí
	ÚP, OSV, Technické služby
	průběžně

2008 - průběžně
	2,7 mil. / rok

(náklady na chráněné dílny a podporované zaměstnávání dle roku 2007)

1,1 mil. / rok

(náklady na veřejně prospěšná místa - 30 míst - SMO)
	Snížení nezaměstnanosti, lepší uplatnění osob znevýhodněných na trhu práce

	Název opatření: L.1.3 – Rozvoj vzdělávací infrastruktury

	Název aktivity (projektu)
	Realizační výstupy
	Cílové skupiny
	Garanti a 
spolupráce
	Termín
	Odhad finanční 
náročnosti (Kč)
	Očekávaný přínos

	L.1.3.1 Aktualizovat stávající koncepci opavského školství v návaznosti na populační trendy
	Aktualizovaná koncepce opavského školství
	Žáci škol a studenti
	OŠ
	2012
	200 tis.
	Pružně reagující opavské školství

	L.1.3.2 Podpora rozvoje školního poradenství a dalšího vzdělávání pracovníků školního poradenství
	Doplnění stavu školních psychologů na ZŠ zvýšením počtu míst či externě
	Výchovní poradci a psycholog., žáci škol;

Metodikové prevence
	OŠ
	2008/09 - průběžně
	200 tis.

250 tis.
	Zvýšení počtu kvalifikovaných školních poradců

	L.1.3.3 Modernizace ŠJ a zkvalitnění školního stravování ve vazbě na normy EU
	Modernizované školní jídelny, školní strava odpovídající normám EU
	Provozov. škol. jídelen, penzion
	OŠ
	2008
	15 mil.

20 mil.
	Kvalitní školní stravování v modernizovaných ŠJ

	L.1.3.4 Zvyšování kvality výuky na školách zřizovaných městem
	Např. podpora netradičních forem výuky, zvyšování kvalifikace učitelů, stáže pedagogů v zahraničí, specializované třídy, vybavení škol, grantové schéma pro MŠ a ZŠ
	Ředitelé škol, pedagogové
	OŠ
	2008/09 - průběžně
	Do 2,5 mil. / rok
	Zkvalitnění výuky na ZŠ zřizovaných městem

	L.1.3.5 Zavedení dlouhodobého systému hodnocení škol
	Systém hodnocení škol
	Ředitelé škol, rodiče žáků, žáci škol a studenti

	OŠ, OK
	2008 - průběžně
	Jednotky tis. / rok
	Měření „přidané hodnoty škol“ (výsledky žáků v testech a soutěžích, zaměření absolventů apod.) pro zlepšení možností rozhodování se rodičů a dětí

	Název opatření: L.1.4 – Podpora rozvoje univerzitního vzdělávání

	Název aktivity (projektu)
	Realizační výstupy
	Cílové skupiny
	Garanti a 
spolupráce
	Termín
	Odhad finanční 
náročnosti (Kč)
	Očekávaný přínos

	L.1.4.1 Podpora rozšiřování prostorových kapacit SU
	Budovy pro výzkumnou a pedagogickou činnost
	Studenti a pedagogové 
	SU, OMM
	2010
	Bezúplatný převod majetku
	Zlepšení prostředí studia na SU a zkvalitnění podmínek pro vědeckou a výzkumnou činnost

	L.1.4.2 Podpora rozšíření aktivit SU
	Např. zřízení nových fakult, nových oborů
	Studenti a pedagogové 
	SU, SMO
	průběžně
	Stovky tis. / rok
	Nové možnosti studia, příliv nových studentů do města, zvýšení prestiže SU, růst atraktivity města jakožto univerzitního centra

	L.1.4.3 Komplexní podpora zatraktivnění SU pro pedagogy, včetně zahraničních
	Podpora příchodu nových pedagogů včetně možností bydlení
	Pedagogové včetně zahraničních
	SU, OMM
	průběžně
	Stovky tis. / rok
	Zkvalitnění výuky, zvýšení prestiže SU, příliv studentů do města, růst atraktivity města jakožto univerzitního centra

	L.1.4.4 Podpora, případně partnerství v připravovaných projektech SU, iniciace dalších projektů
	Všestranná podpora SU při plnění jejího dlouhodobého záměru
	Studenti a pedagogové 
	SU, SMO
	průběžně
	Stovky tis. / rok
	Zvýšení prestiže SU, příliv studentů do města, růst atraktivity města jakožto univerzitního centra


	Název priority: L.2 – DŮSTOJNÉ ŽIVOTNÍ PODMÍNKY ZNEVÝHODNĚNÝCH OBYVATEL

	Název opatření: L.2.1 – Rozvoj sociálních služeb a péče

	Název aktivity (projektu)
	Realizační výstupy
	Cílové skupiny
	Garanti a 
spolupráce
	Termín
	Odhad finanční 
náročnosti (Kč)
	Očekávaný přínos

	L.2.1.1 Zvýšení efektivity finanční podpory NNO v oblasti sociálních služeb na základě výsledků jejich činnosti
	Grantové schéma pro NNO v oblasti poskytování soc. služeb
	NNO, p.o. zřízené městem (posoudí ŘS)
	OSV, ORM
	2008 - průběžně
	Bez nároků
	Zvýšení aktivity NNO, zefektivnění monitoringu včetně stanovení hodnotících kritérií

	L.2.1.2 Podpora schopností poskytovatelů sociálních služeb získávat finanční prostředky
	Program Iniciace projektů
	Poskytovatelé soc. služeb
	OSV, ORM
	2008 - průběžně
	500 tis. / rok
	Zvýšená schopnost čerpat dotace např. z EU

	L.2.1.3 Vznik a realizace komunikační strategie v oblasti sociálních služeb
	Realizace komunikační strategie, prezentace a informovanost
	Poskytovatelé soc. služeb, veřejnost
	OSV, KP
	2008 - průběžně
	250tis. / rok
	Zajištění informovanosti poskytovatelů a veřejnosti o soc. službách

	L.2.1.4 Efektivní využití výstupů Komunitního plánu rozvoje sociálních služeb a péče SMO
	- Upřednostnění terénních a intervenčních typů služeb před pobytovými (ústavního typu),

- Podpora pobytových služeb komunitního typu,

celoživotní vzdělávání pracovníků v oblasti soc. služeb, 

- Podpora poskytování soc. služeb, odpovídající standardům kvality sociálních služeb
	SMO, veřejnost, poskytovatelé soc. služeb
	OSV, NNO
	2008/10 - průběžně
	15 mil. (příspěvek města na provoz) 

800 tis.

(komunitní plán)
	Zkvalitnění poskytování soc. služeb

	Název opatření: L.2.2 – Zlepšení podmínek pro bydlení zdravotně a sociálně znevýhodněných osob

	Název aktivity (projektu)
	Realizační výstupy
	Cílové skupiny
	Garanti a 
spolupráce
	Termín
	Odhad finanční 
náročnosti (Kč)
	Očekávaný přínos

	L.2.2.1 Zvýšení kapacity azylového bydlení pro ženy a rodiny s dětmi
	Zvýšená kapacita azylového bydlení
	Ženy a rodiny s dětmi
	OMM, OPaRI, OSV
	2010
	25 mil. (investice) 

3 mil. / rok (provoz - z toho město 400 - 500 tis.)
	Možnost azylového bydlení pro více žen a rodin s dětmi

	L.2.2.2 Podpora bydlení pro ohrožené skupiny obyvatel

	Rekonstrukce, adaptace, výstavba
	Ohrožené skupiny obyvatel
	OMM, OPaRI, OSV
	nejpozději 2010
	Podklad pro územní plán
	Nové prostory pro bydlení ohrožených skupin obyvatel

	L.2.2.3 Identifikace vhodných objektů k využití pro bydlení znevýhodněných osob

	Seznam vhodných objektů (např. zrekonstruovaný dům – bývalá ubytovna na Jateční ulici)
	Znevýhod. osoby
	OMM, OPaRI, OSV
	2008
	Bez nároků
	Vytipování vhodných objektů pro bydlení znevýhodněných osob

	L.2.2.4 Podpora chráněného a podporovaného bydlení

	Finanční podpora organizacím poskytujícím chráněné a podporované bydlení
	NNO, p.o. zřízené městem (posoudí ŘS)
	OSV, ORM
	2008 - průběžně
	Jednotky mil. / rok
	Udržení a zvýšení míst chráněného a podporovaného bydlení

	L.2.2.5 Vznik penzionu pro seniory (jako komerční aktivity)

	Vznik penzionu
	Senioři
	OMM, OPaRI, developer
	do 2010
	???
	Rozšíření komplexních služeb pro seniory

	Název opatření: L.2.3 – Zlepšení přístupnosti veřejných budov, prostranství a MHD pro tělesně postižené

	Název aktivity (projektu)
	Realizační výstupy
	Cílové skupiny
	Garanti a 
spolupráce
	Termín
	Odhad finanční 
náročnosti (Kč)
	Očekávaný přínos

	L.2.3.1 Zlepšení přístupu a pohybu v objektech v majetku města
	Vytvoření přehledu a analýzy bezbariérovosti budov v majetku města, MHD a veřejných prostranství

Stavební úpravy, výtahy, zvuková znamení, upozornění úředníků na přítomnost tělesně postiženého klienta
	Osoby zdravotně postižené


	OMM

OPaRI, OMM
	2008

průběžně - 2013
	200 tis.

???


	Zvýšení přístupnosti budov handicapovaným občanům

	L.2.3.2 Zajištění bezbariérovosti veřejných prostranství
	Bezbariérovosti veřejných prostranství (schodiště, chodníky, parky – nájezdové rampy, plošiny)
	Osoby zdravotně postižené


	OPaRI, OMM
	průběžně - 2013
	???
	Zvýšení přístupnosti veřejných prostranství handicapovaným občanům

	L.2.3.3 Zlepšení využitelnosti MHD pro tělesně postižené
	Dopravní prostředky, zastávky – bezbariérovost, zvuková znamení
	Osoby zdravotně postižené


	MDPO, OPaRI, Technické služby
	průběžně - 2013
	???
	Zvýšení přístupnosti dopravních prostředků MHD handicapovaným občanům


	Název priority: L.3 – ZVYŠOVÁNÍ KVALITY ŽIVOTA OBYVATEL V OBLASTECH SPORTU, KULTURY A VOLNOČASOVÝCH AKTIVIT

	Název opatření: L.3.1 – Institucionální rámec pro rozvoj sportu ve městě

	Název aktivity (projektu)
	Realizační výstupy
	Cílové skupiny
	Garanti a 
spolupráce
	Termín
	Odhad finanční 
náročnosti (Kč)
	Očekávaný přínos

	L.3.1.1 Zřízení a provoz jednotné příspěvkové organizace pro správu sportovišť města
	Centralizace řízení a správy sportovišť města, náklady na provoz sportovišť
	Veřejnost, sportovní organizace
	OMM, OŠ
	2008-2009
	3 mil. / rok
	Jednotná správa sportovišť na území města, úspora nákladů na provoz, komplexní nabídka pro pronájem, lepší využitelnost sportovišť

	L.3.1.2 Zpracování pasportu sportovišť s vyhodnocením stavu a perspektivy jejich využitelnosti
	Pasporty sportovišť nejen ve vlastnictví města
	Veřejnost, sportovní organizace
	OMM, OŠ, Zastřešující sportovní organizace
	2008-2009
	300 tis.
	Dokonalejší přehled o sportovištích ve městě, lepší využitelnost sportovišť

	L.3.1.3 Analýza stávajících zásad podpory sportu v Opavě a případná aktualizace
	Finanční zdroje pro grantové schéma pro podporu sportu ve městě včetně vytvoření konkrétních pravidel
	Veřejnost, sportovní organizace
	OŠ, Sportovní komise Rady města, ORM
	2008-2010
	2,5 mil. / rok
	Zvýšení podpory rozvoje veřej., škol., org. a prof. sportování, zapojení finančních prostředků ze soukromých zdrojů (sponzoři)

	Název opatření: L.3.2 – Rozvoj sportovní infrastruktury

	Název aktivity (projektu)
	Realizační výstupy
	Cílové skupiny
	Garanti a 
spolupráce
	Termín
	Odhad finanční 
náročnosti (Kč)
	Očekávaný přínos

	L.3.2.1 Rekonstrukce, příp. výstavba plaveckého a zimního stadionu
	Rekonstruovaný, případně nový plavecký a zimní stadion
	Veřejnost, sportovní organizace
	OPaRI, OHAaÚP, developer
	2013
	??? (Rekostrukce)

300 - 400 mil. (výstavba)
	Zkvalitnění sportovní infrastruktury ve městě, rozšíření nabídky využívání sportovišť

	L.3.2.2 Výstavba tréninkové haly včetně ubytovacích kapacit
	Tréninková hala včetně ubytovacích kapacit
	Sportovní organizace
	OPaRI, OHAaÚP, OMM, developer
	2013
	100 mil.
	Zkvalitnění sportovní infrastruktury ve městě, možnost pořádat tréninkové kempy a soustředění

	L.3.2.3 Podpora města při přemístění jezdeckého areálu
	Přemístěný jezdecký areál
	Jezdecký klub v Opavě
	OHAaÚP, OMM
	2009
	Náklady na zpracování ÚPD, případně za pozemek, který bude nabídnut 
	Nové prostory pro Jezdecký klub v Opavě, velký význam zachování jezdeckého sportu v Opavě

	Název opatření: L.3.3 – Institucionální rámec pro zabezpečení celkového kulturního rozvoje města

	Název aktivity (projektu)
	Realizační výstupy
	Cílové skupiny
	Garanti a 
spolupráce
	Termín
	Odhad finanční 
náročnosti (Kč)
	Očekávaný přínos

	L.3.3.1 Zřízení jednotné příspěvkové organizace, řídící kulturu ve městě
	P.o. řídící kulturu ve městě
	Veřejnost, provozovatelé kulturních akcí
	KP, SMO
	2008
	1 mil. (zřízení) 3,5 mil. / rok (provoz)
	Jednotná správa kulturních zařízení na území města

	L.3.3.2 Zpracování pasportu kulturních zařízení s vyhodnocením stavu a perspektivy jejich využitelnosti
	Pasporty kulturních zařízení nejen ve vlastnictví města.
	Veřejnost, provozovatelé kulturních akcí
	KP, SMO
	2008
	300 tis.
	Dokonalejší přehled o kulturních zařízeních ve městě

	L.3.3.3 Podpora kulturních a volnočasových aktivit
	Finanční zdroje pro grantové schéma pro kulturní organizace a organizace poskytující volnočasové aktivity
	Veřejnost, provozovatelé kulturních akcí
	KP, SMO
	2008 – průběžně
	2,5 mil. / rok
	Podpora rozvoje kulturních a volnočasových aktivit

	Název opatření: L.3.4 – Rozvoj kulturní infrastruktury

	Název aktivity (projektu)
	Realizační výstupy
	Cílové skupiny
	Garanti a 
spolupráce
	Termín
	Odhad finanční 
náročnosti (Kč)
	Očekávaný přínos

	L.3.4.1 Řešení multikina v rámci výstavby zábavního centra v prostoru bývalé městské tržnice
	Multikina v rámci výstavby zábavního centra v prostoru bývalé městské tržnice
	Veřejnost
	Developer
	2010
	Bez nároků
	Rozšíření nabídky kulturního vyžití

	L.3.4.2 Vznik amfiteátru (včetně letního kina) v městských sadech
	Amfiteátr (včetně letního kina)
	Veřejnost
	OPaRI, KP, Technické služby
	2013
	??? (J. Foltysová)
	Rozšíření nabídky kulturního vyžití

	L.3.4.3 Zřízení Obecního domu v prostorách bývalé Komerční banky
	- Adaptace budovy bývalé Komerční banky 

- Vznik stálé expozice o historii města

- Vznik stálé expozice o rodačce Joy Adamsonové
	Veřejnost
	P.o., která vznikne v rámci aktivity 3.3.1 Zřízení jednotné příspěvkové organizace, řídící kulturu ve městě
	2009
	70 mil.
	Rozšíření nabídky kulturního vyžití

	L.3.4.4 Rekonstrukce a přístavba KD Na Rybníčku
	Rekonstruovaný KD Na Rybníčku
	Veřejnost
	P.o., která vznikne v rámci aktivity 3.3.1 Zřízení jednotné příspěvkové organizace, řídící kulturu ve městě
	2010
	260 mil.
	Rozšíření nabídky kulturního vyžití + rozvoj kongresové turistiky

	L.3.4.5 Revitalizace Dominikánské kaple (Dominikánského kláštera?) s kostelem Sv. Václava
	Revitalizovaná Dominikánská kaple s kostelem Sv. Václava
	Veřejnost
	P.o., která vznikne v rámci aktivity 3.3.1 Zřízení jednotné příspěvkové organizace, řídící kulturu ve městě
	2013
	11,5 mil.
	Rozšíření nabídky kulturního vyžití

	L.3.4.6 Zlepšení technických podmínek činnosti Slezského divadla v Opavě
	Modernizace vybavení divadla (např. klimatizace, multifunkční hlediště)
	Veřejnost
	Slezské divadlo v Opavě, KP
	2009
	35 mil.
	Rozšíření nabídky kulturního vyžití

	L.3.4.7 Modernizace Knihovny Petra Bezruče
	Modernizace knihovny (např. vybavení, rozšíření knižního a filmového fondu)
	Veřejnost
	Knihovna Petra Bezruče, KP
	2011
	9 mil.
	Rozšíření nabídky kulturního vyžití

	L.3.4.8 Spolupráce při revitalizaci a dalším rozvoji Slezského zemského muzea v Opavě
	Analýza možností revitalizace a rozvoje (i z hlediska vlastnictví), revitalizace (včetně Arboreta v Novém Dvoře, Blücherova paláce a hlavní budovy), správa budov, spolupráce na marketingové propagaci, pořádání kulturních akcí apod.

Aplikace výsledků analýzy
	Veřejnost a návštěvníci města
	SZMO, MK, MSK, SMO
	2008
???
	Jednotky tis.

???
	Rozšíření nabídky kulturního vyžití


Zkratky:

EU 

– Evropská unie

HK 

– Hospodářská komora

ITP 

– Institut trhu práce

KD 

– kulturní dům

KP 

– Kancelář primátora

MDPO 
– Městský dopravní podnik Opava

MHD 

– městská hromadná doprava

MK 

– Ministerstvo kultury ČR

MSK 

– Moravskoslezský kraj

NNO 

– nestátní neziskové organizace

OHAaÚP 
– Odbor hlavního architekta a územního plánu

OK 

– Odbor kontroly

OMM 

– Odbor majetku města

OPaRI 
– Odbor přípravy a realizace investic

ORM 

– Oddělení rozvoje města

OSV 

– Odbor sociálních věcí

OŠ 

– Odbor školství

p.o.

– příspěvková organizace

SMO 

– Statutární město Opava

SU 

– Slezská univerzita v Opavě

SZMO

– Slezské zemské muzeum Opava
ŠJ 

– školní jídelny

ÚP 

– úřad práce

ÚPD 

– územně plánovací dokumentace

ZŠ 

– základní školy
Charakteristika aktivit – PS ŽIVOTNÍ PROSTŘEDÍ
	

	NÁZEV PRIORITY: Z.1 – ČISTOTA OVZDUŠÍ A SNIŽOVÁNÍ HLUKOVÉ ZÁTĚŽE

	Název opatření: Z.1.1 – Snižování negativních vlivů hluku

	Název aktivity (projektu)
	Realizační výstupy
	Cílové skupiny
	Garanti a 
spolupráce
	Termín
	Odhad finanční 
náročnosti (Kč)
	Očekávaný přínos

	Z.1.1.1 Regulace dopravy s cílem omezení hlučnosti
	Např. kontrola rychlosti, striktní vymáhání odpovídajícího technického stavu vozidel ve spolupráci s Policií ČR
	Řidiči motorových vozidel, občané
	Primátor (jednání s OŘ PČR); řed. MP
	2008
	Bez nároků

(kromě rozpočtu MP)
	Snížení vlivu hluku z dopravy (dále snížení emisí a zvýšení bezpečnosti silničního provozu)

	Z.1.1.2 Snižování negativních vlivů podnikatelské činnosti na zdraví a pohodu obyvatel
	Uspořádání funkčních ploch v rámci ÚPD
	Občané, podnikatelé (v dotčených lokalitách)
	OHAaÚP, KHS
	2008-průběžně
	Výkup pozemků, případná dotace pro přemisťované podnikatele
	Snížení vlivu podnikatelských provozů a dopravy na ŽP (zlepšení dopravy)

	Z.1.1.3 Vytváření protihlukových bariér (včetně zeleně) a dalších protihlukových opatření
	Protihlukové bariéry technického charakteru; zeleň doplňující protihlukové bariéry
	Správci komunikací, občané
	ŘSD, SSMSK, nám. pro dopravu, OŽP
	2008-průběžně
	Bude zjištěna cena za bm PB a zeleň (rozprac.hluk.mapa – V)
	Snížení vlivů hluku z dopravy, snížení prašnosti, zvýšení ploch zeleně ve městě

	Z.1.1.4 Striktní vymáhání realizace protihlukových opatření ve stavebních řízeních
	Rozhodnutí v rámci stavebních řízení (vč. změn užívání staveb)
	Podnikatelé, provozovatelé kulturních akcí, občané
	Stavební úřady, KHS, KP
	2008-průběžně
	Bez nároků
	Snížení vlivů hluku

	Název opatření: Z.1.2 – Zlepšení kvality ovzduší a podpora využívání obnovitelných zdrojů energie

	Název aktivity (projektu)
	Realizační výstupy
	Cílové skupiny
	Garanti a 
spolupráce
	Termín
	Odhad finanční 
náročnosti (Kč)
	Očekávaný přínos

	Z.1.2.1 Podpora snižování negativních vlivů lokálních topenišť na kvalitu ovzduší
	Nástroje EVVO, případně ekonomické nástroje
	Občané
	OŽP, MSK
	2008-průběžně
	Desítky tis. / rok
	Snížení vlivů vytápění na ŽP a zdraví

	Z.1.2.2 Koncepce využitelnosti obnovitelných zdrojů energie
	Dokument
	Zpracovatel dokumentu, producenti / spotřebitelé energie
	OŽP, OHAaÚP, MSK
	2008
	200 tis.
	Návrh koncepčního řešení, zjištění možností využívání alternativních zdrojů

	Z.1.2.3 Podpora realizace záměrů, vyplývajících z koncepce využitelnosti obnovitelných zdrojů energie
	Aktivity (projekty) vyplývající z Koncepce
	Producenti / spotřebitelé energie
	OŽP
	2009-průběžně dle Koncepce
	Dle návrhu Koncepce
	Snížení spotřeby energie, snížení znečišťování ovzduší

	Z.1.2.4 Snižování energetické náročnosti provozu úřadu, příspěvkových organizací a objektů v majetku města
	Opatření při rekonstrukcích nebo výstavbě objektů
	SMO, p.o. zřízené městem
	Tajemník, vedoucí příslušných odborů, ředitelé, OP
	2008-průběžně (viz stěhování)
	Nelze určit
	Snížení spotřeby energie, snížení nákladů na provoz


	Název priority: Z.2 – ZLEPŠOVÁNÍ SBĚRU, ZPRACOVÁNÍ A VYUŽITÍ ODPADŮ

	Název opatření: Z.2.1 – Vytvoření systému sběru a zpracování biologicky rozložitelného odpadu (BRO)

	Název aktivity (projektu)
	Realizační výstupy
	Cílové skupiny
	Garanti a 
spolupráce
	Termín
	Odhad finanční 
náročnosti (Kč)
	Očekávaný přínos

	Z.2.1.1 Výstavba zařízení na využití BRO
	Zařízení umístěné v průmyslové ploše u silnice I/57 směr Krnov
	Producenti BRO
	SMO (OPaRI)+ případně další města (Krnov)
	2008-2011
	330 mil. 
	Likvidace BRO, plnění požadavků POH MSK, POH SMO

	Z.2.1.2 Zabezpečení sběru BRO u městských organizací
	Organizace a provoz sběru
	P.o. zřízené městem
	OŽP, Technické služby
	K termínu dokončení Zařízení na likvidaci BRO
	200 tis. (počáteční investice) 100 tis. / rok (provoz)
	Likvidace BRO, plnění požadavků POH SMO

	Z.2.1.3 Zabezpečení sběru BRO u veřejnosti a v podnikatelské sféře
	Organizace a provoz sběru
	Občané, podnikatelé
	OŽP, Technické služby
	K termínu dokončení Zařízení na likvidaci BRO
	15,4 mil. (počáteční investice) 4,7 mil. / rok (provoz)
	Likvidace BRO, plnění požadavků POH SMO

	Název opatření: Z.2.2 – Zlepšení využití zpracování komunálního odpadu

	Název aktivity (projektu)
	Realizační výstupy
	Cílové skupiny
	Garanti a 
spolupráce
	Termín
	Odhad finanční 
náročnosti (Kč)
	Očekávaný přínos

	Z.2.2.1 Podpora využívání nových technologií pro zpracování komunálního odpadu
	Komplexní integrované centrum nakládání s odpady (KIC)
	Producenti komunálního odpadu, MSK
	MSK, primátor, další města MSK
	2011
	Bude zjištěno (V) cca 3 mld. celkových nákladů
	Snížení tlaku na skládkování, energetické využití odpadů (snížení znečištění ovzduší)

	Z.2.2.2 Zlepšování podmínek pro separování komunálního odpadu
	Např. rozšíření pytlového svozu, navyšování četnosti svozů, rozšíření provozu třídící linky, informační kampaně
	Občané
	OŽP, Technické služby
	2008-průběžně
	15 tis. / rok (rozšíření svozu ve vilové zástavbě) 3,1 mil. (provoz ročně)
	Zlepšení nakládání s komunálním odpadem


	NÁZEV PRIORITY: Z.3 – ENVIRONMENTÁLNÍ VZDĚLÁVÁNÍ, VÝCHOVA A OSVĚTA

	Název opatření: Z.3.1 – Strategie rozvoje EVVO v Opavě

	Název aktivity (projektu)
	Realizační výstupy
	Cílové skupiny
	Garanti a 
spolupráce
	Termín
	Odhad finanční 
náročnosti (Kč)
	Očekávaný přínos

	Z.3.1.1 Zpracování koncepce EVVO v Opavě 
	Koncepce EVVO
	Standardní CS EVVO
	OŽP
	2008
	400 tis.
	Identifikace nástrojů a stanovení cílů EVVO v SMO

	Z.3.1.2 Zapojení do Národní sítě Zdravých měst individuální formou pozorovatele (výměna zkušeností, benchmarking)
	Účast v asociaci Zdravých měst a regionů (pozorovatel)
	SMO
	KP
	2008
	Jednotky tis. /rok
	Podpora EVVO, podpora komunitního plánování, výměna zkušeností

	Z.3.1.3 Systematická propagace EVVO v Opavě
	Informační nástroje a kampaně
	Standardní CS EVVO
	OŽP, KP
	2009-průběžně
	Dle návrhu Koncepce EVVO
	Zlepšení environmentálního vědomí veřejnosti, zlepšení komunikace a spolupráce

	Z.3.1.4 Zavedení stabilního systému financování EVVO v Opavě
	Návrh systému financování EVVO
	Standardní CS EVVO
	OZP, OFaR
	2009
	Dle návrhu Koncepce EVVO
	Transparentní a efektivnější financování EVVO

	Název opatření: Z.3.2 – Podpora EVVO v oblasti veřejné správy

	Název aktivity (projektu)
	Realizační výstupy
	Cílové skupiny
	Garanti a 
spolupráce
	Termín
	Odhad finanční 
náročnosti (Kč)
	Očekávaný přínos

	Z.3.2.1 Školení zástupců města a magistrátu v oblasti EVVO
	Školení, semináře
	SMO 
	OŽP, OP
	2008-průběžně
	V souladu s opatřením PS Správa města
	Zvýšená podpora EVVO ze strany CS

	Z.3.2.2 Zavedení environmentálně příznivého provozu MSMO (ekologizace úřadu jako příklad pro veřejnost) 
	Např. zvýšení separace odpadu, úspory energie, používání recyklovaného papíru, výhledově některá z forem environmentální certifikace
	SMO
	OŽP, tajemník
	2009-průběžně (viz stěhování)
	Bez nároků (zvýšení i snížení nákladů)
	Soulad slov a činů SMO ve vnímání obyvatel (podpora EVVO), snížení nákladů na provoz

	Z.3.2.3 Podpora environmentálně příznivého provozu úřadů městských částí a příspěvkových organizací
	Např. zvýšení separace odpadu, úspory energie, používání recyklovaného papíru
	MČ
	OŽP, zástupci MČ
	2010
	Bez nároků (zvýšení i snížení nákladů)
	Soulad slov a činů MČ ve vnímání obyvatel (podpora EVVO), snížení nákladů na provoz

	Název opatření: Z.3.3 – Podpora informovanosti a osvěty veřejnosti

	Název aktivity (projektu)
	Realizační výstupy
	Cílové skupiny
	Garanti a 
spolupráce
	Termín
	Odhad finanční 
náročnosti (Kč)
	Očekávaný přínos

	Z.3.3.1 Informační a osvětové kampaně zaměřené na závažné problémy ŽP s dopady na zdraví obyvatel
	Informační nástroje, kampaně
	Občané
	OŽP, KP
	2008-průběžně
	Desítky tis. / rok
	Zvýšení environmentálního vědomí veřejnosti

	Z.3.3.2 Podpora účasti veřejnosti při plánování záměrů města v oblasti ŽP
	Veřejná slyšení, prezentace záměrů
	Občané
	OŽP, OHAaÚP, vedení města
	2008-průběžně
	Desítky tis. / rok
	Zlepšení komunikace, zvýšení akceptace záměrů, podpora cílů Aarhuské úmluvy

	Z.3.3.3 Aktivní účast města a podpora celostátně organizovaných akcí na podporu EVVO
	Den Země, Den bez aut, apod.
	Občané
	OŽP, MP, KP
	2008-průběžně
	Desítky tis. / rok
	Zvýšení environmentálního vědomí veřejnosti, zvýšení bezpečnosti dopravy, snížení emisí

	Z.3.3.4 Podpora environmentálně orientovaných NNO
	Grantová schémata, nefinanční podpůrné nástroje
	NNO
	OŽP, OŠ
	2008-průběžně
	Desítky tis. / rok
	Zlepšení činnosti NNO

	Z.3.3.5 Podpora EVVO ve školství
	Např. školení pedagogických pracovníků, příprava programů EVVO pro školy
	Školy
	OŠ, OŽP
	2008-průběžně
	Desítky tisíc / rok
	Zlepšení environemntálního vědomí mládeže (působení na rodiče)

	Název opatření: Z.3.4 – Podpora EVVO v podnikatelské sféře

	Název aktivity (projektu)
	Realizační výstupy
	Cílové skupiny
	Garanti a 
spolupráce
	Termín
	Odhad finanční 
náročnosti (Kč)
	Očekávaný přínos

	Z.3.4.1 Zapojování podnikatelů do propagačních akcí (kampaní) EVVO
	Propagační kampaně
	Podnikatelé
	OŽP, ORM
	2008-průběžně
	Desítky tis. / rok
	Zapojení podnikatelské sféry do EVVO, zlepšení stavu ŽP

	Z.3.4.2 Soutěž Podnikatel roku města Opavy z hlediska přístupu k ŽP
	Soutěž, propagace
	Podnikatelé
	KP, OŽP, ORM, MSK
	2008/2009
	Desítky tis. / rok
	Zlepšení image environmentálně šetrného podnikání – zvýšení konkurenceschopnosti při nadstandardním přístupu k ŽP

	Z.3.4.3 Zlepšení informovanosti podnikatelské veřejnosti
	Informační nástroje, kampaně
	Podnikatelé
	OŽP, ORM, KP
	2008-průběžně
	Desítky tis. / rok
	Zapojení podnikatelské sféry do EVVO, zlepšení stavu ŽP


	NÁZEV PRIORITY: Z.4 – ZLEPŠOVÁNÍ STAVU PŘÍRODY A KRAJINY

	Název opatření: Z.4.1 – Vytváření podmínek pro rozvoj veřejné zeleně

	Název aktivity (projektu)
	Realizační výstupy
	Cílové skupiny
	Garanti a 
spolupráce
	Termín
	Odhad finanční 
náročnosti (Kč)
	Očekávaný přínos

	Z.4.1.1 Plánování většího podílu veřejné zeleně v rámci nové výstavby
	Větší podíl zeleně v obytných čtvrtích, v průmyslových zónách, v okolí supermarketů
	Investoři
	OHAaÚP, OŽP, OPaRI
	2008-průběžně 
	Nelze odhadnout
	Zvýšení podílu zeleně, snížení prašnosti, snížení vlivů hluku

	Z.4.1.2 Vymáhání obnovy a údržby zeleně při investičních akcích
	Výsadba zeleně v rámci rekonstrukcí
	Investoři
	OHAaÚP, OŽP, OPaRI
	2008-průběžně
	Nelze odhadnout 
	Zvýšení podílu zeleně, snížení prašnosti, snížení vlivů hluku

	Z.4.1.3 Řešení konfliktu obnovy zeleně s ochrannými pásmy sítí
	Mj. postupné přeložky sítí pod zpevněné plochy, např. v rámci rekonstrukcí
	Investoři
	OHAaÚP, OŽP, OPaRI
	2008-průběžně
	Nelze odhadnout 
	Zvýšení podílu zeleně, snížení prašnosti, snížení vlivů hluku

	Název opatření: Z.4.2 – Revitalizace krajiny

	Název aktivity (projektu)
	Realizační výstupy
	Cílové skupiny
	Garanti a 
spolupráce
	Termín
	Odhad finanční 
náročnosti (Kč)
	Očekávaný přínos

	Z.4.2.1 Mapování zeleně na území městských částí s cílem podpory posílení biodiverzity (stability krajiny) v nezastavěné části města
	Mapa zeleně se zaměřením na nezastavěné části města
	SMO, MČ
	OŽP, OHAaÚP, MČ, organizace odpovídající za údržbu zeleně
	2008-průběžně
	Desítky tis. / rok
	Zvýšení ploch zeleně, zvýšení stability krajiny a biodiverzity

	Z.4.2.2 Postupná realizace stavebních prvků Územního systému ekologické stability krajiny (ÚSES)
	ÚSES města
	SMO, MČ
	OŽP, OHAaÚP, MČ, OPaRI
	2008-průběžně
	Desítky tis. / rok
	Zvýšení ploch zeleně, zvýšení stability krajiny a biodiverzity

	Z.4.2.3 Rozšiřování zeleně (včetně údržby) v nezastavěné části města s cílem podpory rekreačních činností
	Zelené hradby/polní cesty
	SMO, MČ
	OHAaÚP, OŽP, MČ, OPaRI
	2008-průběžně
	Desítky tis. / rok
	Zvýšení ploch zeleně, zvýšení stability krajiny a biodiverzity, rozvoj příměstské rekreace


Zkratky:

BRO

– biologicky rozložitelný odpad

CS

– cílové skupiny

EVVO

– Environmentální vzdělávání, výchova a osvěta

KHS

– Krajská hygienická stanice, územní pracoviště Opava

KP

– Kancelář primátora

MČ

– městské části

MP

– Městská policie Opava

MSK

– Moravskoslezský kraj

NNO

– nestátní neziskové organizace

OFaR

– Odbor finanční a rozpočtový

OHAaÚP
– Odbor hlavního architekta a územního plánu

OP

– Oddělení personální

OPaRI

– Odbor přípravy a realizace investic

ORM

– Oddělení rozvoje města

OŘ PČR
– Okresní ředitelství Policie České republiky

OŠ

– Odbor školství

OŽP

– Odbor životního prostředí

POH

– program odpadového hospodářství

ŘSD

– Ředitelství silnic a dálnic

SMO

– Statutární město Opava

SSMSK
– Správa silnic Moravskoslezského kraje

ÚPD 

– územně plánovací dokumentace

Charakteristika aktivit – PS Správa města a městských částí
	

	Název priority: S.1 – Zjednodušení, zpřístupnění a zkvalitnění služeb veřejnosti

	Název opatření: S.1.1 – Zvyšování kvalifikace a profesionality úředníků

	Název aktivity (projektu)
	Realizační výstupy
	Cílové skupiny
	Garanti a 
spolupráce
	Termín
	Odhad finanční 
náročnosti (Kč)
	Očekávaný přínos

	S.1.1.1 Nastavení interního systému vzdělávání pracovníků MMO
	Např. zvyšování odborné kvalifikace, zlepšování komunikačních dovedností, klientského přístupu, manažerských dovedností atd.
	Zaměstnanci SMO zařazeni do MMO (veřejnost)
	Tajemník, OP
	2008/09 – průběžně (vliv stěhování)
	2-3 mil. / rok
1,5 mil. / rok (zákonné požadavky)
	Zkvalitnění práce úřadu, zvýšení spokojenosti občanů, snížení rizik náhrady škody při profesní chybě

	S.1.1.2 Provedení „průzkumu spokojenosti“ pracovníků MMO
	Analýza spokojenosti
	Zaměstnanci SMO zařazeni do MMO 
	Tajemník, OP (ext. firma)
	2008/09 
	250 tis. 
	Zjištění problémů, podmínka zlepšení spokojenosti, dopad na kvalitu a efektivitu činností

	S.1.1.3 Zavedení systému pravidelného hodnocení pracovníků
	Systém hodnocení pracovníků
	Zaměstnanci SMO zařazeni do MMO (veřejnost)
	Tajemník, OP (ext. firma)
	2008/09 – průběžně (vliv stěhování)
	500 tis.
	Rozlišení kvalitních a méně kvalitních úředníků – dopad na kvalitu a efektivitu činností

	S.1.1.4 Zavedení motivačního systému pro úředníky magistrátu 
	Provázanost odměňování s konkrétními výsledky, motivační systém platového postupu, materiální vybavení, nefinanční bonusy, sounáležitost s „firmou“
	Zaměstnanci SMO zařazeni do MMO (veřejnost)
	Tajemník, OP (ext. firma)
	2009 – průběžně (vliv stěhování)
	100 tis.
	Zlepšení kvality a efektivity činností

	S.1.1.5 Zavedení systému firemní kultury 
	Např. standardů kvality jednání, etického kodexu
	Zaměstnanci SMO zařazeni do MMO, volení představitelé (veřejnost)
	Tajemník
	2008 – průběžně (vliv stěhování)
	Bez nároků
	Ztotožnění zaměstnanců i volených představitelů s cíli SMO i úřadu – zvýšení autority úřadu i spokojenosti občanů

	Název opatření: S.1.2 – Kvalitní výkon veřejné správy zjednodušením a zprůhledněním administrativních postupů MMO

	Název aktivity (projektu)
	Realizační výstupy
	Cílové skupiny
	Garanti a 
spolupráce
	Termín
	Odhad finanční 
náročnosti (Kč)
	Očekávaný přínos

	S.1.2.1 Zpracování procesní analýzy administrativních postupů magistrátu
	Procesní analýza
	Zaměstnanci SMO zařazeni do MMO, veřejnost
	Tajemník, metodik řízení úřadu, ext. firma
	2008/09
	V této fázi nelze určit

(cca 1- 2 mil.)
	Podmínka zjednodušení a zefektivnění procesů

	S.1.2.2 Implementace doporučení vyplývajících z procesní analýzy administrativních postupů (jako následná aktivita, navazující na předchozí)
	Realizace aktivit založených na analýze
	Zaměstnanci SMO zařazeni do MMO, veřejnost
	Tajemník, metodik řízení úřadu, vedoucí odborů
	2009/10 - průběžně
	Závislost na výsledku analýzy
	Zjednodušení a zefektivnění procesů

	S.1.2.3 Zvýšení transparentnosti procesů za účelem prevence rizika korupce
	Lepší transparentnost procesů
	Zaměstnanci SMO zařazeni do MMO, veřejnost
	Tajemník, (metodik řízení úřadu)
	2009-průběžně
	Bez nároků
	Zvýšení důvěry občanů, zlepšení efektivity, snížení nákladů

	Název opatření: S.1.3 – Vytvoření centra správních činností v Opavě (Správní centrum Krnovská)

	Název aktivity (projektu)
	Realizační výstupy
	Cílové skupiny
	Garanti a 
spolupráce
	Termín
	Odhad finanční 
náročnosti (Kč)
	Očekávaný přínos

	S.1.3.1 Přemístění části výkonu veřejné správy SMO do adaptovaných budov areálu na ul. Krnovská 
	Služby na jednom místě, sladění úředních hodin, dopravní dostupnost, doplňkové služby
	Zaměstnanci SMO zařazeni do MMO, veřejnost
	Tajemník, ved. OK
	2008
	Informace dostupné až po dokončení výběrového řízení
	Zlepšení chodu úřadu, zjednodušení činností

	S.1.3.2 Zpřístupnění stávajících i plánovaných budov MMO zdravotně postiženým občanům
	Technická opatření
	Osoby zdravotně postižené, veřejnost
	Tajemník, ved. OK
	2008-průběžně
	Informace dostupné až po dokončení výběrového řízení
	Zlepšení přístupu hendikepovaných ke službám úřadu

	S.1.3.3 Vybudování centrálního archivu MMO
	Centrální archiv (nutné přechodné umístění pro období mezi stěhováním a vybudováním CA), včetně digitalizace
	Zaměstnanci archivu, Zaměstnanci SMO zařazení do MMO
	Tajemník, ved. OK
	2010/11
	Informace dostupné až po dokončení výběrového řízení
	Zvýšení efektivity práce, dostupnost a vyšší zabezpečení informací

	S.1.3.4 Přemístění výkonu státní správy vybraných úřadů, umístěných na území města 
	Např. Inspektorát bezpečnosti práce, Územní pracoviště Ministerstva zemědělství, OSSŽ, ad.
	Zaměstnanci dotčených úřadů, veřejnost
	KP
	2010 (OSSŽ stavba 2010)
	Informace dostupné až po dokončení výběrového řízení (OSSŽ samostatný projekt)
	Lepší orientace a snížení zátěže občanů při využívání služeb veřejné správy


	Název priority: S.2 – Vytvoření fungující komunikační strategie

	Název opatření: S.2.1 – Rozvoj vnitřní komunikace magistrátu, městských částí a organizací zřízených městem

	Název aktivity (projektu)
	Realizační výstupy
	Cílové skupiny
	Garanti a 
spolupráce
	Termín
	Odhad finanční 
náročnosti (Kč)
	Očekávaný přínos

	S.2.1.1 Zdokonalení systému informování s důrazem na kvalitu, přesnost a včasnost 
	Rozšíření využitelnosti intranetu (správa a aktualizace informací), rozšíření využitelnosti e-mailové komunikace, zprávy o činnosti odboru, informační schůzky
	Zaměstnanci SMO zařazeni do MMO, MČ, p.o. zřízené městem
	Tajemník, (metodik řízení úřadu)
	2008/09
	1-1,5 mil. 
	Zlepšení vnitřní komunikace

	S.2.1.2 Zlepšení technických parametrů MAN (metropolitní datová síť) pro komunikaci s městskými částmi
	Vyšší kvalita MAN
	SMO, MČ
	OI
	2008
	500 tis.
	Zlepšení komunikace mezi MMO a městskými částmi

	S.2.1.3 Nastavení systému řízení projektů
	Fungující systém řízení projektů
	Zaměstnanci SMO zařazeni do MMO
	Tajemník, metodik řízení úřadu, OI, ORM
	2008
	V této fázi nelze určit

(bude se jednat o organizační opatření i podporu prostřednictvím SW, vše záleží na analýze situace a definování přesných požadavků)


	Zvýšení efektivity činnosti, lepší koordinace, zvýšení šancí na úspěšné řízení projektů

	Název opatření: S.2.2 – Rozvoj vnější komunikace

	Název aktivity (projektu)
	Realizační výstupy
	Cílové skupiny
	Garanti a 
spolupráce
	Termín
	Odhad finanční 
náročnosti (Kč)
	Očekávaný přínos

	S.2.2.1 Informovaní o službách magistrátu a dalších úřadů umístěných na území SMO 
	Např. zřízení správního informačního centra, pravidelné vydávání průvodce pro občana (Manuál veřejné správy, sociálních služeb atd.), internetové stránky atd.
	Veřejnost
	KP, OVV, tajemník
	2008/09
	V této fázi nelze určit
	Zjednodušení komunikace, zvýšení informovanosti a spokojenosti občanů

	S.2.2.2 Nastavení strategie systému komunikace záměrů města vůči veřejnosti
	Zlepšení využití úřední desky, veřejné prezentace záměrů města, internet, Hláska atd.
	Veřejnost
	KP
	2008
	cca 100 tis. / rok (zvýšení stávajících nákladů)
	Zvýšení důvěry občanů, zvýšení informovanosti

	S.2.2.3 Nastavení systému zpětné vazby 
	Např. internetové stránky, dotazníky, ankety
	Veřejnost
	KP, OK, příslušné odbory, metodik řízení úřadu
	2008
	100 tis. 
	Zvýšení důvěry občanů, snížení potenciálních konfliktů

	S.2.2.4 Zavedení systému operativního informování občanů 
	Prostřednictvím např. SMS zpráv, e-mailových zpráv
	Veřejnost
	OI, příslušné odbory
	2010
	V této fázi nelze určit 

(po definování přesných požadavků a výběrovém řízení (cca 500 tis.)
	Zvýšení spokojenosti občanů, zvýšení informovanosti

	S.2.2.5 Zlepšení systému komunikace magistrátu SMO s obcemi ve správním obvodu Opavy jako obce s rozšířenou působností 
	Pravidelná informační setkání, poskytování dat z GIS
	Obce v obvodu ORP
	KP, tajemník, MSK
	2008-průběžně
	500 tis. (technické řešení)
	Zlepšení spolupráce s obcemi v obvodu SMO jako ORP


Zkratky:

CA 
– centrální archiv

GIS 
– geografický informační systém

KP 
– Kancelář primátora

MČ
– městské části

MMO
– Magistrát města Opavy

OI
– Odbor informatiky

OK
– Odbor kontroly

OP
– Oddělení personální

ORM
– Oddělení rozvoje města

ORP
– obec s rozšířenou působností

OSSŽ
– Okresní správa sociálního zabezpečení

OVV
– Odbor vnitřních věcí

p.o.
– příspěvková organizace

SMO
– Statutární město Opava

6 realizační část strategického plánu

6.1 Postup realizace strategického plánu

Nejdůležitějším kritériem hodnocení úspěšnosti strategického plánu není jeho vlastní zpracování, ale následná schopnost orgánů města rozpracovat přijatou strategii do konkrétních realizačních úkolů a stanovit proces pro jeho průběžnou kontrolu a aktualizaci.

Nositelem strategických aktivit je Magistrát města Opavy.

Proces systému strategického řízení obsahuje tři kroky:

1. Strategické plánování – v podstatě vytvoření strategického plánu rozvoje 

       a následná aktualizace;
2. Realizace (implementace) strategií – což představuje přípravu strategií, financování  

       projektů a jejich implementace;
3. Kontrola a hodnocení procesu realizace se zpětnou vazbou na strategické plánování 

       a aktualizaci plánu. Současně se posuzují vlivy okolí a legislativní změny.
Účelem zpracování strategického plánu je přispět k pokračování procesu žádoucích změn ekonomického a územního rozvoje Statutárního města Opavy. Pro řízení implementace navržených změn mají význam následující dva procesy:

a) Aktualizace strategického plánu

Vzhledem k dobré pozici, kterou si vybudovala Řídící skupina Statutárního města Opavy během svého působení a na základě zkušeností z jiných měst a regionů je vhodné, aby Řídící skupina neukončila svoji činnost vypracováním strategického plánu, ale aby nadále pracovala jako poradní orgán města a podílela se na procesu aktualizace strategického plánu.

b) Zajištění operativních činností

Jedná se průběžné organizování kontroly a sledování postupu prací, práce s připomínkami občanů a institucí, přípravu dokumentů, zajištění pracovních jednání a porad atd. Výkonem této činnosti bude pověřeno Oddělení rozvoje města Magistrátu města Opavy.

6.2 Monitorování a hodnocení strategického plánu

Následující tabulka představuje opakující se cyklus implementace a aktualizace strategického plánu.
	Kroky


	Činnost
	Kdo
	Četnost

(minimální)
	Výstupy

	1. Kontrola 


	průběžná kontrola
	Oddělení rozvoje MMO
	1-2x ročně
	informace o průběhu realizace pro vedení města a realizátory projektů

	
	jednorázová kontrola
	Řídící skupina 
	1x ročně
	zpráva pro radu a zastupitelstvo města o realizaci strategického plánu

	2. Evidence nových návrhů a připomínek
	shromažďování podkladů od občanů a institucí 
	Oddělení rozvoje MMO, Kancelář primátora
	průběžně
	informace pro Řídící skupinu

	3. Příprava aktualizace aktivit


	příprava nových aktivit na základě kontroly a evidence navrhovaných změn 
	Oddělení rozvoje MMO
	1x ročně 
	návrhy pro Řídící skupinu

	4. Zpracování aktualizované verze strategického plánu – aktualizace aktivit
	příprava a projednání návrhu aktualizovaného strategického plánu v Řídící skupině

	Řídící skupina
(Oddělení rozvoje MMO)
	1-2x ročně
	návrh aktualizovaného strategického plánu pro jednání v radě a zastupi- telstvu města

	5. Aktualizace strategického plánu Statutárního města Opavy
	zpracování zprávy pro jednání zastupitelstva města
	Primátor města

(Oddělení rozvoje MMO)
	1-2x v průběhu návrhového období
	aktualizovaný strategický plán statutárního města Opavy projednaný v radě a zastupitelstvu města

	6. Tvorba projektů
	konkrétní rozpracování schváleného aktualizovaného strategického plánu
	odborné útvary města + řešitelé projektů
	průběžně dle plánů
	připravené projekty



	7. Realizace projektů 
	řízení procesu realizace projektů
	odborné útvary města + řešitelé projektů
	průběžně dle termínů projektů
	realizované a rozpracované projekty 

	8. Zjištění stavu a vyhodnocení
	průběžná kontrola
	Oddělení rozvoje MMO
	1-2x ročně
	podkladový materiál pro kontrolní zprávu

(dále viz krok 1) 


7 Závěr

Předkládaný Strategický plán ekonomického a územního rozvoje Statutárního města Opavy pro období 2007-2020 byl připraven pro potřeby města jako jeden z účinných nástrojů vytváření shody místní komunity o budoucnosti města. Do jeho tvorby byli zapojeni nejen zástupci Radnice, ale také podnikatelé, akademická obec či neziskový sektor. Cílem při vytváření tohoto dokumentu bylo identifikovat priority socioekonomického rozvoje územního obvodu města a zvolit taková opatření a aktivity, které povedou k jeho naplňování.

Strategický plán obsahuje ve své návrhové části celou řadu zajímavých projektů, jejichž realizace nepochybně přispěje k rozvoji města nejen ve vytýčeném období. Zároveň je koncepčním otevřeným dokumentem, který bude na základě připomínek institucí a občanů města Opavy průběžně upřesňován a aktualizován tak, aby co nejvíce přispěl k naplnění vize města Opavy jako nejpříjemnějšího a nejpřitažlivějšího místa pro život nejen v Moravskoslezském kraji.
Seznam Příloh

1. Seznamy členů Řídící skupiny a pracovních skupin

2. Profil města

3. Dílčí SWOT analýzy jednotlivých prioritních oblastí
4. Stanovisko zpracovatele SEA
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Prioritní oblast Ekonomika








Prioritní oblast Infrastruktura
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Prioritní oblast Lidé
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Prioritní oblast Správa města a městských částí
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Prioritní oblast Životní prostředí
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Opatření I.2.2







Převedení tranzitní dopravy mimo město











Opatření I.3.3







Rozvoj ploch pro podnikání včetně budování technické infrastruktury











Opatření I.3.1







Dořešení odvodu a likvidace odpadních vod ve městě







Opatření I.1.1







Zklidňování dopravy ve městě a rozvoj cyklistické a pěší dopravy







Opatření I.3.5







Protipovodňová opatření















Opatření I.2.1







Napojení Opavy na dálnice D47 a A4







Opatření I.1.3







Zvýšení plynulosti dopravy ve městě







Opatření I.1.2







Udržení standardu MHD











Opatření I.1.4







Zkapacitnění komunikací směrem k hraničním přechodům do Polska







Opatření I.3.2







Řešení odvodu a likvidace odpadních vod v městských částech















Opatření I.3.4







Rozvoj ploch pro bydlení včetně budování technické infrastruktury











Priorita I.3



�Rozvoj technické infrastruktury











Priorita I.2



�Vnější doprava



















Priorita I.1



�Řešení vnitřní dopravy města
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Opatření S.2.2







Rozvoj vnější komunikace



















Opatření S.1.1







Zvyšování kvalifikace a profesionality úředníků















Opatření S.2.1







Rozvoj vnitřní komunikace magistrátu, městských částí a organizací zřízených městem







Opatření S.1.3







Vytvoření centra správních činností v Opavě (Správní centrum Krnovská)







Opatření S.1.2







Kvalitní výkon veřejné správy zjednodušením a zprůhledněním administrativních postupů MMO































Priorita S.2



�Vytvoření fungující komunikační strategie



















Priorita S.1



�Zjednodušení, zpřístupnění a zkvalitnění služeb veřejnosti
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Opatření L.2.2







Zlepšení podmínek pro bydlení zdravotně a sociálně znevýhodněných osob











Opatření L.3.3







Institucionální rámec pro zabezpečení celkového kulturního rozvoje města











Opatření L.3.1







Institucionální rámec pro rozvoj sportu ve městě







Opatření L.1.1







Spolupráce škol, podnikatelů, ÚP a dalších institucí s cílem zlepšení (optimalizace) zaměstnanosti, iniciovaná   městem







Opatření L.2.3







Zlepšení přístupnosti veřejných budov, prostranství a MHD pro tělesně postižené















Opatření L.2.1







Rozvoj sociálních služeb a péče







Opatření L.1.3







Rozvoj vzdělávací infrastruktury







Opatření L.1.2







Podpora zaměstnávání v oblasti sociální ekonomiky











Opatření L.1.4







Podpora rozvoje univerzitního vzdělávání







Opatření L.3.2







Rozvoj sportovní infrastruktury















Opatření L.3.4







Rozvoj kulturní infrastruktury











Priorita L.3



�Zvyšování kvality života obyvatel v oblastech sportu, kultury a volnočasových aktivit











Priorita L.2



�Důstojné životní podmínky znevýhodněných obyvatel



















Priorita L.1



�Vzdělávání a zaměstnanost
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Opatření Z.2.2







Zlepšení využití zpracování komunálního odpadu











Opatření Z.3.3







Podpora informovanosti a osvěty veřejnosti











Opatření Z.3.1







Strategie rozvoje EVVO v Opavě







Opatření Z.1.1







Snižování negativních vlivů hluku















Opatření Z.2.1







Vytvoření systému sběru a zpracování biologicky rozložitelného odpadu (BRO)







Opatření Z.4.1







Vytváření podmínek pro rozvoj veřejné zeleně







Opatření Z.1.2







Zlepšení kvality ovzduší a podpora využívání obnovitelných zdrojů energie











Opatření Z.4.2







Revitalizace krajiny







Opatření Z.3.2







Podpora EVVO v oblasti veřejné správy















Opatření Z.3.4







Podpora EVVO v podnikatelské sféře











Priorita Z.3



�Environmentální vzdělávání, výchova a osvěta











Priorita Z.2



�Zlepšování sběru, zpracování a využití odpadů















Priorita Z.4



�Zlepšování stavu přírody a krajiny











Priorita Z.1



�Čistota ovzduší a snižování hlukové zátěže
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Opatření E.2.2







Rozvoj stávajících atraktivit















Opatření E.3.1







Podpora nepotravinářského využití zemědělských plodin







Opatření E.1.1







Propagace vybraných oborů















Opatření E.2.1







Jednotná propagace turistického regionu Opavské Slezsko











Opatření E.1.2







Podpora začínajícím a malým a středním podnikatelům















Opatření E.2.3







Podpora vytvoření nových atraktivit



















Priorita E.3



�Zemědělství











Priorita E.2



�Rozvoj cestovního ruchu



















Priorita E.1



�Tvorba podmínek pro dostatek kvalifikovaných pracovních sil






























