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����
���������������������������������������������� ��������������������������������������������������� �������������������������� �

�� �  ��� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ����������������������� �

!� � �"#�����$������������������������������������������ ��������������������������������������������������� ��������������������% �

!��� �� �&�'(� )�
* ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ����������% �

!�!� �� �+�'�#����,��-�,�#$.�).$���'� ��������������������������������������������������� ����������������������������������% �

!�/� �� �+�'��.'*���.'��.'*�
�����,0����� ��

 �� ���� ��������������������������������������������������� ���������1 �

!��� �� -�'#��0������,��0�)�-�#��.'* ��������������������������������������������������� ������������������������������������2 �

/� � ��)� �
3�,����������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ���������������! �

/��� �4�$(�
3�,��#�,34*���5�'( ��������������������������������������������������� �����������������������������������������! �

/�!� �� �)� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ������������������������ �

�� � �,-�,�6�#$( �#*������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ���� �

7� � ���,��'*������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ����������������������% �

%�� �"��4��( �,-�'�0��������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ����1 �

1� � �'��$.,�-0����������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������8 �

8� � �"#��)* �� �'����)�'( ���$�
�',0������������������������������������������ �������������������������������8 �

8��� �� �$�
�',0� � �-���$(� -��'3 ��������������������������������������������������� ������������������������������������9 �

) ���'.���������-�� � �-��� ��������������������������������������������������� �����������������������������������9 �

� *�.�$'���� !2������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ������9 �

� ���,�$��,-�'���-���$(����-��'*��*,3� :,�';,<�������������������������������������������� ��������������!/ �

� $5'*���.'�)��.�3'*��',���6�','*#�����-��'*#���0�,(
 =��� � �-��3 ����������������������������!7 �

' ��*)�'*� ��-���$(��� ��-��
�',�� �� -��0� !2!�>�278 � �� � �-���$(
� +�'��� �-��

-�6��'.�'*�-�)��4��� + �'�������-?'��, ��������������������������������������������������� ����������������!% �

8�!� �' ����)�'(���$�
�',0�'.-��'*� -��'3 ��������������������������������������������������� ���������������������!1 �

� ���,�$�� )�
'*���-�)��4�� 5 ��$(�-������$0 @��$,����)�#�� :�� �9� �!2!�<�����������������������!1 �

� ��-��'*�����,�$�� 5- �'��-�$0� !2!�;!2!1������������������������������������������ �����������������������/2 �

$ �'#��#��
3�,�$(����$,��'*�
�����,0��-�������*� !2!�;!2/2�������������������������������������/! �

' .-��'*���.'������-0�-��'"#����*��?�,��,*��-������0� ���)�-���,'*
����,�?�'*
 ������/� �

' .-��'*��,-�,�6�����)��5'��,�����'�5'*����-���)�� !2!�;!2/2���������������������������������/� �
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' .-��'*��,-�,�6���-�)��4��#0$���,�#$(����-��0� 5- ��-���(,�� !2�/ �; �!2!2�����������������/7 �

� ��-��'*���$,�-��(��,-�,�6��� :� ,���'3���"���.'�-�)��4�����-��'*��'+-��,-�$,�-0���

���������"
��"�����
����-�$�� !272<���������������������������������������������� ���������������������/7 �

' ��(���4�,*��.�'�5'*��*,3 ��������������������������������������������������� ��������������������������������������/1 �

� �.'����-��'*�������0� )�
*����$0�#����,.,'*����-��0 �������������������������������������������/9 �

8�/� �' ����)�'(���$�
�',0�$-�4�$(� -��'3 ��������������������������������������������������� ����������������������� �

) .���0� )�
'*���-�)��4�� :) -<@ �!2�2����������������������������������������������� ������������������������ �

$ �'#��#��-�)��4�����-��'*��'+-��,-�$,�-0� 
 �-���$����)�$(���$-�4� �������������������8 �

$ �'#��#��#0$���,�#$(����-��0�'�� )�
*� 
 �-���$����)�$(���$-�4� �������������������������72 �

8��� �� ,-�,�6�#$(���$�
�',0�
3�,� ��������������������������������������������������� ���������������������������������7� �

� ,-�,�6�#$"���.'�-�)��4��
3�,�� � ���0� !2!�A���������������������������������������������� ������������7� �

 )�
'*���.'� � ���0 ��������������������������������������������������� ������������������������������������������������77 �

$ �'#��#�� 
 3�,�$(�����#��� � ������-�������*� !2�! �B�!2�%����������������������������������������%! �

$ �'#��#��-�)��4�� 
 3�,�$(������-��'*������'�$�� � ������ � �� � ����-�$�� !2!7�����������%/ �

8�7� �� ,-�,�6�#$(���$�
�',0���.���"#����#*���-�6��'= ��������������������������������������������������� ���%7�

9� � � 0�?�,��'(�+�'�'5'*�)�-�4� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������%7 �

� -��,���$0�)��)�-�4=��,.,'*���-�)��5,�� 5- ����,.,'*#��+�'�= ��������������������������������%7 �

) �-�4��-�)��5,�� 
 �-���$����)�$(���$-�4�� :
�$<���������������������������������������������� ���%7�

� -��,���$0� � �-���$(��'�� ��������������������������������������������������� �����������������������������������%7 �

�2� � 
 �'�6�
�',�5�''��,*���&�'*����-��0�'�� -��'�� 
 �6��,-.,��
3�,�� � ���� ���������������������%% �

�2��� � � �.'��'���,�5'*#���$#* ��������������������������������������������������� ����������������������������������������%1 �

�2�!� �  �-?���
*�,'*#��$�
�'�$�#* ��������������������������������������������������� �������������������������������%8 �

�2�/� � ����� ��� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� �����1� �

�2��� � � 6�'�����,�#����,*?'��,* ��������������������������������������������������� �������������������������������������1� �

�2�7� � ) 
3'0��-6�'�)�#�����-��0 ��������������������������������������������������� ���������������������������������1! �

�2�%� � ) C'�����#�'(����,.'* ��������������������������������������������������� �����������������������������������������1/ �

�2�1� � � ���4'.��-�
��'.����-��� ��������������������������������������������������� �������������������������������1/ �

�2�8� � 
 3�,�$.��-�
��'.����-��� ��������������������������������������������������� �������������������������������1/ �

�2�9� � � �)��5'��,����-��0 ��������������������������������������������������� ������������������������������������������1� �

�2��2� � � ),����,.,� @�$-�4= @���#*����-6�'�)�#*�$ � ���-��'*��'+-��,-�$,��� �����������������������17 �
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��� � � ��'�#�'*��,.��4*#*����-�#������.'��.'*�
�����,0 ��������������������������������������������������� ��1%�

����� � � �����.'*�
�����,0 ��������������������������������������������������� ���������������������������������������������1% �

���!� � � *)�'*����,.�$0�������-��3 ��������������������������������������������������� ��������������������������������1% �

���/� � � �.'��.'*�
�����,0 ��������������������������������������������������� ���������������������������������������������1% �

����� � � �+�'��.'*���,�'#�.�'*#�����$.?�$����,�'���'*��-��-� ,�$���&�'* ����������������������������1% �

���7� � � �+�'��.'*�����'*#���-���(
= ��������������������������������������������������� ���������������������������11 �

���%� � � ,�'���'*��-��-�,���&�'* ��������������������������������������������������� ������������������������������������11 �

�!� � $�
�'�$�5'* ���.'����������������������������������������������� ��������������������������������������������������� �18 �

� �)'�
���-.)$= ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� 18 �
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�%��������
��D�� E�FG�G�H� :��
�<� 
�� I��JE����E@� ���	K� ���L�� MHE DN���� 4�N�� ���O�P� 
�� ID��� ��N���J�
MQ��N� LRS����O�K�N� ��� 
�N�� ���O�P�� ��	�G�G���P� M�T� 
����G@� �IF�	�P�U� �� M�I��P� EO���� ���
�	����J� �M�	FH� 
�� LMKQ���� �	�MIO��I�F����� 
�N�� ���O �P�� ,���� ���J��GL���� ��M�LJ
�� ��� ��D��
E�FG�G�H���NMD���K�M�	����!2�7���MOI�EPE@�V���O���	 W��P��������I�TG������G���W�����
G�W�NUT���
���E����I��	�MH�S���
P�M��D���IJ
P�P�I��DIO�MKL��E� W�LEO�H�I���	F��GL����I��	�MH��'���O�

���J��W�	����M�����

)�� �����I�P�N�8� ���� ���M���	�Q��� �	�EO��J�� ��M�I��� ���L�EOTG����L�	�����LRS����O�K�N����
EO������E���W@��I��
��T�Q��P�I��	�MH���E��G��M��O
Q P���V�T�Q��P��G�J����M�����P�EO�����

���VE�� ��@� �FH� I��	�M�� I�FT�� ���JVG��� ���T�FDE� �FHM ������ 4�
P� XJ����� 
�� ���IEH��G����D� M�
E�I�	�P� I�FO@� �IH� ��� I���P� J
��W� MLID������G� �	�I�J VJ
P� ��	��G� W	DE� EG�J�KE�� �	DMO�
L�TP��J��O�P� 	H�N�W� I��	�MH� MQ�E� ��J�G�DE� �FHM����� M�I��� �� E�V����G� 	���GL���� E��V��MP�
I���P�N����GMG����

�	�� ��IEP��H� ��I�G�D�P� 
�� L�
GQ�O�P� �M��G��P� I��	�M H� ��OV�
�P�� ��L� I��	�MH� ���L�� LP�����
���T�F�K�E���	GD���	��MK	�FJ@����T�F�W��GI��W�LI	�
 ����G�MK	�F�H����
�
G�N��IFH�GQ�O��

)����D� I�N�I�� �	�� �M	��J� 
�� ��JF�	� ���G�G��K�N�G�G� G��GM� �M	����W� ��EG��@� 
�
G�NV� N��M�PE�
�P��E�
��I��DN��J����N�@��FH��M	����FH���M�	����!27 2���GE��G��H���J�	D��P���F��NJ
����D����
MHN�I�����KEG�I���IH@�
�N�V��P��E�
����PVG���EG���� ����P��MK�N���H�U����I��	��J�!2/2���77�
Y�M���	�M�D�P��� 	���E��992�������D�J
�����EO	�M��� � IMO�MP�I��	�MH������PV��P��EG�P���92�
Y�� ����V��P� ��N���� �P��� ED� FK�� �	�M�I���� LMKQ��PE� � �����GMG�H� �� �T��J��E�MO�QPN�� ��S�J�
����J
P�P�N����D���IJ����V���L�G�G���M�G�	�L�E��W�M �I�P�����H@���I��	�J�L�MDIO�P�I�FP
��P�N�
����G�@� ����	���GM�P� G�X	���	J��J	H� �	�� I���Z�MD�P� ���GM�� �� ��MK�N� IG�G�D��P�N� ���N�����GP@�
MO�QPE� L�EOT��PE� ��� JI	VG�����J� EO�����J� E�FG�G�J� � � J���I�O�PE� LM��G�� 	UL�W� E�V����G�
I��	�MH�M��X���GM�PE�EJ��GE�ID��PE�I��	�M�PE��H��WE J��

&'  ()*+�
���J��GL���� ��D�J�JI	VG����W�EO����W�E�FG�G�H� ���M� �L� 	�� !2�7� :� ID��� 
��� [��

\<� 	�MGIJ
��
	���GL�S�P� XDLG@� ���	D� �	�FPN���� E�LG� ���H� !2�7� ;� ! 2!!� �� �����MJ
�� ���J�J
�� N�	GL����
��D��MD�P� �� 	��J� !2/8�� ��

� MH�MDTP� �	M���� JI	VG��� �K� I��	�M�P� �H��WE� �	�� ����J�D	�P�
EO�������M����
�N����DI�MW�����P�L���V��K�����	G��G ���N���D��MD�P������M��K�N�M�	����!2�7�
��L�
GQ]J
���	G�	G��P��P����	��JI	VG�����J�E�FG�G�J ^�

·  L���Q��P�E�FG�G�H���I���J�����G�EO����
·  LMKQ��P�I��	�M�P�F�L��S����G�����N	��H�
·  LMKQ��P�SG�����G����X���GMG�H��T��	�MH����F���LF�VP �
·  LMKQ��P��M��G�H�VGM����M��EO��O����M��
·  L���QG�������EG��K��������S����K�	�LM�
�EO�������MH �
·  L���Q��P�GE����EO�����

��

� T�QP� I��JN�I�F�J@� G����	�M���J� I��	�M�P� ��	��� �GG� EO���� �� �P��E� J�����
��P� ���T�F�
E�FG�G�H��GIP�G���I�G�U�M��EO��O�������P�MS���O�L�
 GQ�O�P����QP��M��G�H�VGM�����FHM�������

��

�
��L���V��������	���	��MP�MQ��N�I��S��K�N��JF
 ���U������L���
�MD�P�M�T�
����G�

��

����	IG�J
��RL�E�P���I��	�M�P���D��MD�P@���M	V� �K�I��	�M�P��H��WE�L�
G��P�I���J������
MQ�E� �P��MKE� ��J�G�DE@� �	�X�	J
�� ������G���J� I��	�M J� �� �E�L��PE� I���IJ� ��� VGM���P�
�	���T�IP� �� ����T�FJ� ���	�G�� �� F�L��S��J� I��	�MJ� �� � ��PV��PE� �	G�G��K�N� EP���� 'DM	N�MD�
SD��� �F��NJ
�� ���GMG�H@� ���	W� 
��J� ���J��GL�MD�H� �	 �� ����Z�MD�P� ����T��P� M�N�	GL���J�
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�DM	N�MWN�� �FI�FP� I�� 	��J� !2/8� �� ��S�P� ��D�� JI	VG�� ��W� EO����W� E�FG�G�H@� I�XG�J
P�P�
��M	V��D� �	G�	G��P� ����T��P� �� ���GMG�H� �	�� �����O�P � �����M��K�N� �P�U� ��� �FI�FP� 7� ����
M���J��IJ���	�L��S��MKE�MKN��I�E�EO������

��

� MH�NDLP� L� �_G��J
P�P�N� ��	����G��K�N� I��JE���U � �� �����W� ���G����GMH� ����F���P@�
	��G��D��P@� �D	�I�P� G� �M	����W� R	�M�G� �� ��� �MWE� �	� 
�I�D�P� ��� ������ ��IT�L��KE�
I��JE����E@� ���	K� FJI�� ��I���I�E� �	�� I��QP� ���J��GL ���� ��JS���K�N� ��	����G��K�N�
����D��M��P�N�I��JE���U�EO������

���JE����L�	���MDMD�MKN��I�MW��FI�FP�M��O�N���N�	GL �����N�

·  'DM	N�I��	�M�P����G�G�H��	���FI�FP�I��	��J�!2/8@�
·  'DM	N�����T��P������GMG��I��	��J�!2/8@�
·  �KN��I�MD����������I��	�MH����	����!2/8@�
·  ��S�P���D���	G�	G��P�N�����T��P������GMG����	���GL� �G�����FI�FP�7������

���JE������F��NJ
���H���LD���I�P�SD��G^�

·  ��	����G��D�SD��@�
·  ����H�G��D�SD��@�
·  'DM	N�MD�SD����

��	����G��D�SD���L�Q�G]J
�����K��	�
������IDMD�IU	� L����I��JN�I�F�J���	����GG�M��F���W�	�MG�O�
MGL�@� ��	����G��K�N� �P�U� �� ����T��P��� 	DE�G� �W��� SD ��G� 
�� MH
���O��� MGL�� E�FG�G�H� EO���� M�
������LJ� �� ��PS�MKEG� ��	���	H� �� M�T�
����P�� �	�� L�
 GQ�O�P� L�O��W� M�LFH� FJI�J�PN�� ���O�P�
����T��P� 
��J� LI�� LEP�O�H� G�IG�D��	H@� ���	W� ����H�J 
P� ���	J� M�����	���M��������G� ���O�P�
����T��P��

��JSD��P� ��	����G��W� SD��G� 
�� G� ��EJ�G��S�P� ��D�@� � ��	K� ���G�J
�� ��	����GG� �	�
�I�DMD�P@�
�	�����������	�L��������	�
���J��

����H�G��D�SD��� �F��NJ
��L�
EW������G��� ��JS���WN�� ���MJ�I��	�M�P���FPI�H�������DM�H�M��
EO��O�������H�J
��G�X�	E�S�P�LD���I�J��	���DM	N�M�J �SD����

'DM	N�MD� SD��� �F��NJ
�� ���GMG�H� �
�� ����	W��P� ���MF H@� ����@� ���	W� ���JVP� ������Z�MD�P�
�F���O
QP�N� ����T��P� �� L�
GQ�O�P� ���O�P� �����M��WN� � �P��MWN�� �N�O�WN�� ���MJ� G�IG�D��	U��
#P��MK� ��M	V��K� ���M� G�IG�D��	U� 
�� �	�� MQ��N��� ���� T��P� �����M��� M��DM	N�MW� SD��G�� ,�����
FJI�� M�FJI�J��J� ��	�M�D�� ��	�D���J� N�I����J� L
GQ�O� �J� M��I��MPI�
P�PE� 	���� ���O�P�� ,PE�
FJI��M�FJI�J��J�L�
GQ�O���LD���I����	������JL��P@�L I�������I�TG�������T��P������G���

��S�P���D�@����	K�
����JSD��P��DM	N�MW�SD��G��T�I�� �MJ
����JL��MK��N�����T��P������GMG�@����	W�
FJI�J�	���GL�MD�H�I��	��J�!2!8���LIUM�I�O�P�
�
G�N� MKFO	J���

���I�MD�PE� G�IG�D��	U� ���TPS� ����J� �	�F��E��G��J� I� �	�MH� 
�� ����Z�MD���I��JN�I�FW�
���I�MD�P� MQ��N� IU��VG�K�N� ���MU@� ���	KEG� I��	�M�� M �� EO��O� �	��NDLP�� 4��J� ����HL�MD�H�
�	��IH�M�I��	�MO�M��EO��O����MO�G�M�O
QP�M�GMH���


O��������PE���N�D�P���LDM�L�J�JI	VG�������G��
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��Q��KE� RL�EPE� 
��  L�EP� ����J�D	�PN�� EO���� ���MH� :RL�E �P� �FM�I� 
��� ���M�<� ���
L�N	�J�PE� I��	�M�P�N� M�L�F� M�� ��DI�MWE� RL�EP� EO����� ���	�M�P� ����KLH� 
��J� �	�MDIO�H�
�	�� RL�EP� EO���� �� 	��G���� �	�� ��DI�MW� RL�EP� 
�� �	�M� I���� �	�
�I�D�P� M��	���M�P�N�
��J�G�D�N���
��J�MH��TDID�H��TG��EP��H��� �DM�L����G� I��K��
P�P����RL�EP�EO����������D�J�
E�FG�G�H� 
��J� L�N	�J�H� ���W� MKL��E�W� ���MFH� ��DI�MWN �� RL�EP� ��� LD���IO� �T�ML��K�N�
��I���IU�� ��JMG��
P�P� ��	����G��W� I��JE���H� 
��J� L�	 ���MD�H� ��� �M	����W� R	�M�G@� �D	�I�P�
R	�M�G@��	�
��W�R	�M�G����F���P�R	�M�G��

"'"'  ��5�/��������*��������2��6�+/��


�FG�G���`���S�������@����	K�EUV��FK��EOT���M�
�I���� D�N�J
��K�N�M�L�;�G��E��	U@��TP��I�O�M�

�I����D�N�J
��W�MLID������G��:6GJ�G���@�!229<�

����J������ `� ���I����� I���V��P� �P��@� ���L�� 
P� �TPE�� E OTG�@� ���� ��JL�� �M���GXG��M��� ��F��
G�IG��M���
G�KEG��	�EO��KEG��:6GJ�G���@�!229<�


�FG�G�H�`���N���������NHF�M��������F�����M���O������ I����T�EP��G���:�_X�	I��G��G���	G��<�
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�FG�G��� ��EP���P��T��	�M�� ����J
P�P�N�`�,�����G�IG �D��	�L
GQ]J
�� �� ���G�J
��E�FG�G�J� �FS��U�
VG
P�P�N� ���RL�EP� I��W� ��E���	DMH�� 
�LG�N��IG���� :� � �� �GE� ��� ML��NJ
P�P� 
�I����H�EOT��P<@�
���	W� �TG��PM�
P� �� JS��P� �F���WN�� E�I��J� E�FG�G�H� � �VIWN�� �FS���@� ���TP^� �	UEO	�K� ��S���
����@� RS��� ����� �� 
�
G�N� �	�MGI������@� �	UEO	�D� I�� �P� MLID������� ����H@� IW���� �	MD�P� ����@�
��JVG�W�I	JNH�I��	�MH��	���H�������H��:,�
�-<��


�FG�G�H� E�����E���� ;� �PL��P� ����DM�H� ��� I��	�MO�� � Q��F���K� ��	EP�� �L��SJ
P�P� ��	����G��
M�I�J�P����X���GM�O
QPEJ�MHJVPMD�P�LI	�
U�M�I��	�MO @����GM�P��TP��J����MHN��IDMD�P������G���G�
����	���GM�P�N� M�	G���� T�Q��P� I��	�M�P� �G�J���@� ��� 	D� 
��J� �N��IJ���O
QP� ��VGM���PEJ�
�	���T�IP@��GI��WEJ�LI	�MP@�S����������EGS�O
QP���V ��	�IGS�P�����J�H��:6����P�<���

�PL��P� E�FG�G�H� 
�� �������P� ���J��	GL���� JI	VG����W � I��	�MH� �� TPL��P� ����DM�H� ��� MHJVPMD�P�
���F�P�N��J��E�FG�U�LEO��J������
U����DMH�U�����J
P �P�N�:���

<�

�J���G��F��� �	F��
�FG�G�H� ����� B� ��
�@� ��D�� JI	VG�� ��W� EO����W� E�FG�G�H� [��D��MD�P� �	��
�GIG\:MGL�� !2� ���^� 
��� FJI�� ��Q�� EO���� MH��I��a� B� F JI�� F�L��S�W� �	�� I���O�W� G� �	�� IO�G@� ��
I�������E� EP���� �� L����O� �	�� �I��SG���@� 
PLIJ� ��� �� ��� ���I�@� �� SG��KE� �MLIJQPEb<� 4��
��	����G��KE� ��D��E@� ���	K� 
�� MH�M�T��� ��J�����
��P � ���T�F� E�FG�G�H� �GIP� �� ��I�G�U� M��
EO����N���
�
G�N�����P�����L�
GQ�O�P����QP��M��G�H� VGM�����:4�	I�MD<��

��
��!�2��

��D�� JI	VG����W� EO����W� E�FG�G�H� 
�� ��	����G��K� ��D �@� ���	K� MH�NDLP� L�
GV� �_G��J
P�P�N�
��D��M��P�N� ����J�U� �� F�	�� M�RM�NJ� G����	�S�P@� ��	� G�G��S�P� �� N�I���P�P� LD��IH� ���P��E�
J�����
G�����T�FH�E�FG�G�H�I��Q�P�N�G�FJI�J�P�N���� �	��P���L���QG���M��G�J�VGM����M��EO����N�
��
�
G�N�����P��:��D�H�JI	VG����W�EO����W�E�FG�G�H< �

"'7'  ��5�/*)�/4�86�/*)�/4�3*9�6��:�+6��������8�)��

���M�PE��P��E�
��J�����
G�� ���T�FH�E�FG�G�H�I��Q�P� N�G�FJI�J�P�N� ����	��P� ��L���QG�� �M��G�J�
VGM����� �	���T�I��E� EUV�� FK�� ��PV��P� ��S�J� M�LGI��� � F��L��K�N� 
�I��J� ���F�J� MHJVPM�
P�P�
�G��GS�P� �P]� ����H��J�PE�QG	��W�Q�D�H� I��QP�N�E�V�� ��P� �� 
G�K�N� I	JNU�I��	�MH� �	��L�
GQ�O�P�
E�FG�G�H�:�
����N������G�����T�EG�]�M���L��J	SG�KE� RS���E<��


�����E���� I��	�M�P� ����DM�H� 
�� ��M	V��K� ��JF�	� ��� �T��P� ��E�_GE��GL��G� ��N������G�
��NHFJ��GIP�I��	�M�PE��H��WE�E�LMKQ��PE���S�J����F� M��M�LGI���N@���JVPMD�PE������G��P�N�
I��	�M�P�N��	���T�I�U@��H��G��G�H�SG��OQP��NUL�@��M �GMZ�MD�PE�S��J����T�F�WN�����T�EP��O�P�
SG��U��F��PE�����	�X�	�����I	JNJ�I��	�MH��$�I���V�� P��O�N���LEO��
������WND���������I�K�
SG�LD��	�K���GEJ����L�
GQ�O�P����GM�PN�����J�J�M��N �MD�P��

���	�M�P�LD��H��� �D���IH���� ����H��MD�P�E�FG�G�H�
� �J�LDM�V�W���DL�H�����V��W�I��	�M�PE�
G�V��K	UE@� J	F��G��UE@� �GI�E� ��	�LN�I�M��P� �	�M�E�� P�G� LD��J��UE� ��I�G�������W� �XW	H� ��
QG	��W� M�T�
����G�� ���	�M�� �� ��J��Z� �X���GM����G@� 
 ��KE� 
�� MH���DMD��@� �M�GMZJ
�� �D��
MQ��N�H�� �	���� ��J��D��� N��IDE�� T�Q��P� ��QG�N� I��	� M�P�N� �	�F�WEU@� ���	W� �DE� �TG�DQP�
��
���LMKQ���J�E�FG�G�J@�����G�I��	�M�P��	�IJ��GMG� J���SG��QP�VGM���P��	���T�IP��

�I� 	��J� �91%� I�� 	��J� !22%� ��� M	�N���MK� I��JE���� EO� ���WN�� I��	�M�PN�� ��D��MD�P�
��LKM��� ����	��� I��	�MH� � � ,����� I��JE���� T�QG�� ��I	�F�O� ��DL�H� RL�E�PN�� 	�LM �
��

�I����GMK�N� ���V��� ��PI���P� M�� ML��NJ� �� I��	�MO�� 6 ���	���E� I��	�MH� FH��� T�Q���� 
�I����
��	D���� I��	�M�P� ��FPI�H@� ���� G� ��	D���� I��	�M�P� �� ��DM�H�� ��JSD��P� FH��� G� �	���cL��
I��	�M�P�����DM�H����DM	N�I��	�M�P���FPI�H��

���������������������������������������� �
� �)D����72>�91%��F��
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�I�	��J�!22%�
����
�E�����	���I��	�MH�M�����M�F�PE� LD���O�MH�JQ�O�������N	�L�����
E�E�
RL�E�O� ����H�G��W� ��I���IH� � �� RL�E�P� ��JIG� ! ��  L�E�O� ����H�G��W� ��I���IH� MHN�I���J
P�
���M���MKM�
�RL�EP�� L�E�P���JIG���MOTJ
P�E�V����G� ����IEP��H�LEO��M�RL�EP��,�J���LEO��J�
I�Q��� ��MH�JQ�O�P� MKL��E�WN�� S�D��J� L��	����J� I��	� M�PN�� ��D��MD�P�� �OV�D� �	�_�� MQ���
J�DL����G����	����!22%@�V������	��H�I��	�MH�
��J��J ���J���JSD��P���D��MD�P�I��	�MH@�
��G��V�

�
G�N� ��E���_����� Q��� 
��� �F�PV�O� ��N	�IG��� �	���� ����	��H� I��	�MH� �T��	MDM�
P� M���JS���W�
I�FO�L�
EW���M�I��JE�����P�N� ���DLMH��F��NJ
P�P���� M�� ��������� ���T�� ���	�M�P����������
EO�����

�E�L��������DM�
P�P�N��TP��J�U@����	W�
��J���L��S�� H�MKQ�@�
��M�
�
G�N�L�EOT��P����I��	�M�P�
G�X	���	J��J	J� �� 
�
P� MLD
�E�W� �M�GMZ�MD�P� I��	�M�P � ����DM�H�� ���TP��IO@� V�� 	�LIO�PE��
I��	�M�P� ����DM�J� ��� ����DM�J� ��� 
�I����GMK�N� I	JLP �N� I��	�MH / @� EUV�E�� ��E���_�PE�
�DM	N�E�I��	�M�P�G�X	���	J��J	H��M�GMZ�M�������DM�J ���� 
�I����GMK�N�I	JLP�N�I��	�MH@�����G�
����DM�J������MO����LD���IO�G�IJ����SG�	�IJ����I��	 �MH���

'�MW��TP��J�H����M�	FO���D�U�E�FG�G�H��	���G��H���� P	J
P��UM�I�P�����	��H�I��	�MH��4��J���IH�
��E���_�PE� I��JE����E� L�FKM�
P�PE� ��� I��	�M�P� ��FPI ��J� �� I��	�M�P� ����DM��J�� ��	��G�
����	��UE�I��	�MH�MQ�����JVPM�
P�G���MW@�ITPM��L��� IFDM��W��D��	�
�@����	KEG�
��J�	����E����
�	��������� ,H����TP��J�H��P�P����JVGM������ �H��WEJ@ �����	W��O���� 
�N���	�X�	�������	�X�	���P�
JVGM����U� �O
��WN�� I	JNJ� I��	�MH� L�	UL�K�N� IUM�IU� : ���T�� 
�� EcI�P@� ��J��I� 
�LIP� ���W�
���I�<�EUV�E�����W��M�GMZ�M���I��	�M�P�����DM�J��,H �������J�H����
E��J
P�TPL��P�E�FG�G�H��

�PL��P�E�FG�G�H�
����IH���JL��
�I��J�SD��P�TPL��P�� ���DM�H����I��	�MO��

��D�� JI	VG����W� E�FG�G�H� ���M�� ��M�LJ
�� ��� �	�IG�G� ����	��U� I��	�MH� �� ��JVPMD� G� ��MW�
�D��	�
�� :�TP��J�H<� TPL��P� E�FG�G�H@� ���	KEG� 
��J� 	 ����E�� �� �	�������� JI	VG����K�N� I	JNU�
I��	�MH��

'�� ��	��O� I��	�M�P� ����DM�H� ���� I��NDLP� ���� ��G���� 	��G� IM�J� �TP��J�U� ���M�GMZ�MD�P�
I��	�M�P� ����DM�H� �� �H��	�GG� 
�
G�N� �U��F��P�� #��K� ��E���_� ����T��P� �� ��M	V��K�N�
����	W��P�N� ���GMG�� FJI�� M��GI�MD�� E�I���E� I��	�MH� �� ��MG	��E���D��PE� ����JL��PE�
M���I�FO�N�J��MWN����GEG��PN������JL��P�I���IU����E O������

�	���	�M�I��P���D�J�E�FG�G�H�
��IU��VG�D���	�G�G��� ����	���	U�M��	���M�P���J�G�O���M�T�
����G��

�� 	���� !2�9� MHI���� 	�MGI�M���J� E���IG�J� L�	���MD�P� ��D�U� JI	VG����W� EO����W� E�FG�G�H�
XG	E��-J�	��N��#���J����

��	����!2!!�FH�����NMD�����
��
���IG�����D�J�JI	VG� ���W�EO����W�E�FG�G�H���
��!�2@����	D�
FH���L�	���MD���M� 	DE�G� �	�
���J� �JE��G��P� 	�LEO	� � �D�U�JI	VG����W�EO����W� �� 	��G��D��P�
E�FG�G�H���

�

���������������������������������������� �
! �)D�����8/>!22%��F��
/ ��OQP@��H��G��G��D@��J��E�FG��MD@�M�T�
�D�N	�E�I�D�
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Plán udr�itelné m � stské mobility Opava

GENEREL DOPRAVY

Ovliv� ování dopravní 
poptávky reklamou a 
propagací

Nové nástroje

Návrh zm� n nabídky 
dopravy

Ovlivn� ní zm� ny dopravní 
poptávky zm� nou nabídky

Dopravní model

Posouzení dopad�
na �ivotní prost �edí

Vazba na územní plánování
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��T�I���MJ
���X���GM�P�L�U��F�T�Q��P�I��	�M�P�� 	�F��E��G�H�M��EO��O���M�
�N��F�PL�WE�
����P���TG�L�	���MD�P�
��J�I�I	V��H�LD���I�P��	G��G �H���D��MD�P�JI	VG����W�EO����W�E�FG�G�H^�

·  ��	�G�G��S�P� �TP��J�� B� L���
��P� �FS��U� �� MQ��N� L�G� ��	���M��K�N� ��	���	U� M�� MQ��N�
XDLP�N���D��M��PN���	����J�I�����EJ�G��S�PN����D�J�

���M�����GM�O���EJ�G�J
��M��	UFONJ�	���GL�S�P�XDL�� ��

����FHM����G�M�	DE�G�����IH�!����
�N��� I��JN�I�FO� JI	V�M��� R	�M�Z� #�� '������ M� 	���� !2 �9� ��� EO���� 	�LN�I��� �� J���S��P�
S�����MP�M�'D	�I�P��P�G�LI	�MK�N�EO����������ND���J L��EP���P�����IJ�!����

·  )DM�L��� �	�� JI	VG�������� B� MHMDV��P� ���G������EG��W N�� 	�LM�
�� �� �M��G�H� VGM���PN��
�	���T�IP�

���M��I��JN�I�FO�JI	VJ
�� �H��WE�EO����W�M�T�
�W�I�� 	�MH���MH���KE���IP��E������	G��K�N�
M�LGI������JS���O�J�G�J
������PV��P�I��	�M�P�N�LD�O VP�M�L����MO�WE�RL�EP�EO�����

·  �����	�M��K� �TP��J�� B� G����	���� 	UL�K�N� �IMO�MP� N�� ��IDT��W� ��	DMH� G� 	UL�W� R	�M�O�
��	DM�P�N��	�D�U�MS���O�L�N	�J�P���J��I�P�N��F����P @�G����	����MQ��N�I	JNU���X�	�E�
I��	�MH� :���F�P@� �D���I�P@� N	�E�I�D@� E���	GL�M��D@� ��E���	GL�M��D@� ����G��D@�
M�T�
�D@���J�	�ED<�

���M�� I��JN�I�FO� ����J�	��J
�� ��� T�Q��P� I��	�MH� �� 
 �	�M������L��KE� �	�
�E@�
���	IG�D��	�E� ���@� M���KEG� ��I�G�H@� �F�N�I�PEG� T��O L�G� �� I��QPEG� ��	���	H� �TG� L�
GQ�O�P�
E�FG�G�H�� 
O���� ��� MO�J
�� 	�LM�
G� MQ��N� JI	VG����K� N� I	JNU� I��	�MH�MS���O� L�
GQ�O�P� ��JV�F�

�����FG���N�	G��J��

·  4���D�MGL�@�
���K�LDEO	@�EOTG����W��P���B������M��P �
���W�MGL��	�LM�
��EO������JM�I��PE�
����	W��P�N��P�U��� 
�
G�N�EOTG����K�N�G�IG�D��	U�MS ���O������M��P�E���IG�H��	�� 
�
G�N�
�	�MGI���W�MHN�I����MD�P�

·  )�
GQ�O�P� JI	VG����WN�� XG�����MD�P� � B� ���GMG�H� ��

 � 
��J� �	�EP�D�H� I�� 	�L��S�J�
EO������

���M�� I��JN�I�FO� 	���GLJ
�� LDEO	H� �� ���GMG�H� ��M	V� �W@� �	�
�I���W� �� ��NMD���W� M� 	DE�G�
��

� L� M�����P�N� LI	�
U� �� �_��	�PN�� XG�����MD�P� ��� ���	WE� ��� ��IP�P� M�T�
�W� I������ ��@�
��D�J@��+��@��	�
����EP���P�N�XG	�E��

$�E���_�P��DM	N�T�Q��P�EO����W�E�FG�G�H�	������J
�� �	G��G�H�JI	VG����WN��	�LM�
��RL�EP���
��
L�EOT��� �T�I�MQPE� ��� ���T�FH� �FHM������ �T�I�����I�E � L�	���MD�P� 
�� E�_GED��P� MHJVG�P�
��DM�
P�P� I��	�M�P� G�X	���	J��J	H� �� ��I��	�� JI	VG�� ��W� I��	�MH�� ���M�PEG� �P�G� ��M	V��W�
I��	�M�P� ���G�G�H� 
�� LMKQ��P� ��IP�J� M�T�
�W� N	�E�I� W� �� ��E���	�MW� I��	�MH� :�H��G��G��W� ��
�OQP<� ��� �����MW�IO�FO� �T��	�M�P� �	D��� �� �IM�I��P� � 	��LG��P� I��	�MH�EGE��L����MO�W�RL�EP�
EO���� �

�TG�L�	���MD�P��DM	NJ�
��J�L�N��I�O�H��DEO�H�L�I�M� ����@�LP����W�M�	DE�G��	�
���J���

��
#���,���L� �DMQ�OMH��G	EG��N�EJ@������N��EJ� �� �GE�	G ��J� �� 	�M�OV��	�
���J�-������� � ��
MQ��F���W� ��L����H� �� L�JQ�����G� LN���MG����� L� I��QP �N� �M	����K�N� EO��@� ���	D� JV� ITPM��
L���S���� �� 	��J���P� 	U��J� G�IGMGIJD��P� �J��E�FG��MW � I��	�MH�� 4�I�PE� L� �D��	�
U� 
�� ���W�
MHJVG�P� �	G��G�J� TPL��P� E�FG�G�H@� �
�� �M�GM�O�P� ����DM�H� �FHM����� EO���� ��� �J��E�FG��MW�
I��	�MO� ��FPI��J� ��MK�N� L�U��FU� E�FG�G�H@� ���T�� ��� �J
PLIH@� LMKQ��P� �F��L�����G�
�J��E�FG�U@� �U
S�MD�P� 
PLI�P�N� ���@� I��	�MH� ��� �F
� I�DM�J� SG� ��_G��JVFH� �� MHJVPMD�P�
�	���T�I�U��������	���GM�P���N����

��I���I�E��	��L�	���MD�P���

�
��I��JE�������DLM�E� [
���IG�����D�J�JI	VG����W�EO����W�
E�FG�G�H� ��
�� !�2\@� ���	K� 
�� L�EOT��� ��� LD���I�P� �� �G�� N��M�P�N� ��V�I�M�U� �	�� �TP�	�MJ�



��������	
����
�������
����
�
���������

�

�
�� �

��D�U� E�FG�G�H� �� ���	K� I�XG�J
�� 
�I����GMW� �	��H� ��D ��MD�P� �� �T�I�����I�E� �TGL�U��F��P�
�TP�	�MH���L�	���MD�P���D�J�EP���PE���IEP��DE��

�G�	�	�NG���F��NJ�L�	���MD�P���

�
��L�F	�L�������� D���IJ
P�P���	��O���

�

��������-�.
������
�������������%$����������������� ��/00�

��	DE�G�L�	���MD�P���D�J�E�FG�G�H�
���I��MOL������� LD���I�P���DL�H^�


�,���#��;���D��E�FG�G�H�
��MH�MDT������P��E�	�LM�
� �EO���@��I��������M��W��P�P�I�FT������QP�
E��GM��P� 
�� ��IEP���� I���S�PN�� �	��	�EJ� �-��� ��� �TG�X G�����MD�P� �FEO�H�M�L�MWN�� ��	�J�

���EP��L�	���M��K���D��E�FG�G�H���

����
3,� ;� ��D�� E�FG�G�H� T�QP� 	�LM�
� JI	VG����W� E�FG �G�H� M�� EO��O�� $	G�W	G�� 
��J� T�Q���� M�
��I�FO�T�IH�G�IG�D��	U������M��K�N�M���

��

)�=���� ;� 	�LM�
� JI	VG����W� I��	�MH� 
�� T�Q��� ��	�G�G ��S�PE� �TP��J��E� �� �T���N�E� N	��G��
EO�������MH��)���
����
��
GV��I�	��J�!2�/�E��V��MPE� ��	���	U���M�T�
��������

��)�� ;� 
�� �P��MK� ���M@� ���	K� �T���NJ
�� 	DE��� ��D��MD �P� I��	�MH� �� E�FG�G�H�� ��D��MD�P� ��� M�
��J��IJ������	����G��KE���D��E�EO�����

���(� ;� ��D�� E�FG�G�H� 
�� L�Q�P�O�� �DEO����E� �	GED��	�� �� ��IP��
P� ��� �OE� TPIP�P� �� T�I�MP�
�	���M�P�G� RT�IJ�� �IF�	�W� ����KLH� 
��J� L�	���MD�H� � IF�	�P�H� ���LJ���S�P� XG	EH� ���
��
������ �� 	���� �� I��JN�����J� �	�_P� ��D��MD�P� E�FG�G�H� EO���� #P��M�J� ��J�G��J� 
��J� FOV�P�
�FHM����W@� ���� G� �IF�	�D� M�T�
����� ��IP��
P�P� ��� ��� G�M���GS�P�N� 	�LN�I�J�P�N� M� I��	�M�PE� G�
��I��	�M�PE������	J��

VIZE

Strategické cíle

Opat � ení

Aktivity

Indikátory

Analýza stavu 
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3'�� ;� ��D��E�FG�G�H� ��� ���VP�I��DN��J�� I��JN�I�FO �JI	VG����WN�� ��D��MD�P� �� �T��N�I� ��
�PL��JN�P��MW�F�L��S�W�I��	�MO��

5���;��	�F�WE�
��T�Q������N��I�E����7����W��H��H��_ ��	�PN��XG�����MD�P@����JD��P��H��J��FOVP�
I�� 	��J� !2!1�� �T��N�I� �� �PL��JN�P��MW� I��	�MO� ��� �T �I����DID� I�� 	��J� !272@� 
�� ��IH� L��
�DM	N�MKE�N�	GL����E���D�J�E�FG�G�H��

)�����3�'��,�;��	�F�WE�
��T�Q���������G�G��W����IF� 	�W�R	�M�G�����G�G���J�L�I��MOI�����
����� -�I�� EO����� �IF�	��J� L�I��MOI����� ����� L�
EW�� � L�	���M����� ��D�J� E�FG�G�H� ��
	���GL�S�P��KE���

��

��-�)�',� ;� ��D��E�FG�G�H� 
�� L�	���MD�� ��� �FI�FP� I�� 	��J� !2/8� �
�� �7� ���� �� ��S�P� ��D�� I��
	��J�!2!1��
��7������,H���N�	GL���H�
��J������M��H� 
GV��I�L�	���MD�P���

�M�	����!2�7��

��'*)�� ;� T�Q��P� ��M	V��D� M� 	DE�G� ��

� 
��J� IG��J��M ��D� �� M�I��PE� EO���� �� �I��MPI�
P�
	�D��KE���V�I�M�UE���� �M�	FJ� 	�L��S�J�EO�����+G���� �MD�P� ���GMG�� ��� ���W� ��P	D� �� �_��	�P�
XG���S�P� LI	�
�� ���T�� �-��� ��� ��F�� ��� ���	�M��� $��� 	W��P� �D���IH� 
��J� ��JSD��P� ��S�PN��
��D�J��

7'  �
=��������

7'&'  >��0�3?!�*��@�?A4�*9 �/0�

�� 	DE�G� ��	�G�G����� �TG� L�	���MD�P� ��D�J� E�FG�G�H� M � ���MO� FH��� ����M���� �222� �FHM����� ��
��DL��J^�4��KE����M�E�FH�EO���FK�����M��
����EO���� �N�	����	GL�MD���M�	����!2/2a�

��DL���FH��� ����V���� 
���� ���MT��D�� �� �T����� ���E�� N�� �GIP� �N�I��� ��� ��E@�
���ED� ���M��M�
	����!2/2�MH��I����

�FHM����W�
���O�MH
DITG�G��	�X�	���G�LMKQ��P�F�L��S ����G@����	D�
��
���O�I�EG�J
P�PE�X����	�E��
�	���P��F�L��S��������MH���MG����//��FHM�������D��� FH���
E���MD����	�X�	�����SG��W����MH���8/�
N���H�� ,���� 
�� ��I��T���� ���W�����E��P�D���!7�N���H @����	K� 
�� �H���HE�E��	��SG���J����MJ�
I��� ��	����G��WN�� ��D�J� �����WN�� M� 	���GL�S�P�XDLG� ��

�� #����E� ��� ���� �	�� SG���J� ���MJ�
MH
DITG����T����22��F�MH�����
���2Y�����M��K�N��

���QP�MKL��E�W� �P���FH�H�MH���M��H� I�XG�G�P� ���MH� 
 ����E�I�	�PN��EO����M� 	���� !2/2� �� 82�
N���H�� 'D���IJ
P� �	�X�	����� L����WN�� EO���� ��� 78� N� ��H@� �	D��O
QP� ���MH� ��� �%� N���H@�
�J��J	�PN��EO�������MH���/��N���H������MH@�EO�����	 ���GIG���//�N���H���

������G��D� ���M�� I������� !/� N���U@� ��GI�D� !2� N���U@ � ���QP� !2N���U@� ���	��M�P� �9� N���U� ��
NG���	G��D����M���!���N�I�K�N��!�N���U�I������� ���M ��F�L��LEO�H@��IH��G�
G��GIW��T�
P�L��8�
���
��J�
����I�����

���QP� �TPI�M�D� 
EW��� �FS��W� 
E���M��G� �	G�G�D��P@� L DF�M�D@� ���GM�P@� LI	�MD@� �	U
�LI�D@�
�H��G��G��D@�I���J��D@���M�D���I��QP���
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�GL�� EO���� �I	DVP� I��JN�I�FK� �TP��J�� ���GI�E� G� RL�E P�� �GL�� FH��� �T�ML���� L�� ��	����G��WN��
��D�J� 	�LM�
�� ����J�D	�PN�� EO���� ���MH� !2!�A� �� 
�� I D��� 	�L�	���MDMD��� M�	DE�G� ��

��
)�O�P�MGL��EO����
�^�

�8�)��B�6�!���/����6C�D�)*���
�8�)�� /�9424�!)C3�*9:)���6E3�).�F� �*�A��8*�G�9�� ��8 �*D��4� !8*�*A�/0@*��� /�86/?/0@*�
D�)*��'�

>�� 8G4A�3/C3� �� 9�28� /C3� 3?!��3� !� +*!�<8/C3F� �)�6�� /43� 9:+6�/43' � �P�H�
��	���GM�PEJ� M�T�
�WEJ� �	����	J@� I������J� L����O� �� 	�LM�
G� JI	VG����W� E�FG�G�H� ��� M� �P�
���M��W��P�P�I�FT���

��� ����)/4F� )2+?6�/0� �� 8*+/���)0� *9:)���6� @� ���TP� M� �P� ��
I�J� 	�LE��G�W� �J��J	�P� G�
���	��M�P����GMG�H@���I��	J��TG���I�G�D�P@���	���GM �P��	���M�P�EP����G�E�V����G�����VGM���PN��
MLIO�DMD�P���

>�� .���/�� �� 8G4�*+?� �� ��� 2+�*AE3' � 4�� ���MT��D� �	��IUE� M� ���	���G��� G� �I��I�MWE�
N����IDT��MP���MHJVPMD�
�
G�N�������GD����M�����PEJ �JI	VG����WEJ�	�LM�
G���

>�� G�+/?� !8��)*)�/C3F� 3*+��/43� 3?!��3� !� �5����)/43F � 5</� /43� �H*)��/3�/��3' �
�GIW�
��J�M����MO�������EP��O���P�H�IG�G���GL��G�J� ��IZJ
���	D�G�L�EO������UE�E��G��	D�J�G�
��EJ�G���G� �FHM����� ��RT�I�E�� �� �DL�	H� �FHM����� ��� ���GM�O�L�
PED���M�PED����T�FH�MQ��N�
�����S����K�N���J�G�����TPS�����	���EG�����M��
��EO ���E�������K�VGM���

��)����.'����-?�,��'(�
3�,�$(�
�����,0��

�GL����D�J�E�FG�G�H��T�I���MJ
��EO�������MJ�M�I��JN �I�FWE�N�	GL���J@��IH�
��JIDMD���P��MK�
���M�G��TP��J�H���I��	�MO����F����D���IJ��)�O�P�MGL ��
���

I�*8��)�� 8�*� 3?!�*� "&'� !�*6��4F� +*8��)�� 8G42/�)�� 8� *� 6�+�F� 8*+/���/4� �� D�)*�/4�
8�*!�G�+4'J�

;'  ������H
-�
�-K���
)�	���M��K� I��JE���� ��

� ���M�� �����MP� ��IEP��H� �	� � I���V��P� �D���IJ
P�P�N�
��	����G��K�N� �P�U@� ���	W� FJI�J� ���JVG�� �� �����O�P� MGL�� EO���� �� MGL�� ��

@� 
���� SG��WN�@�
LI	�MWN�@�E�I�	�PN�����	����	J
P�PN��EO���^��

�
�  =6�8.�/4�3*9�6��:���+*!�<8/*!���3?!�� �

)���Q��P�I���J�����G�MQ��N� �P�U� ����� �	��MQ��N�H� �� J�G�H� �FHM�����MS���O� ���F� ��� ��PV���J�
��N������P���NHFJ���F���	G���������

��I��	�� L�
EW��� �H��G��G��W� I��	�MH@� M�T�
�W� N	�E�I �W� I��	�MH@� �OQP� I��	�MH@� ���� G�
G�IGMGIJD��P�I��	�MH�MS���O�G���	E�I��G�H� � �

���������������������������������������� �
� � ����	E�ID��P� �T��	�M�P� �H��WE� 
�� I	JN�I��	�MH�MHJV PM�
P�P�MP��� I��	�M�P�N��F�	U� �TG��T��	�MO��D���IJ� � �� ��E��� �H��WEJ����
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�� ��IH� M��DM	N�MW� SD��G�
�����M��P�G�IG�D��	U���N�I�����P���	����G����

P'  �,-$�=K������%�=��
�����������
�K�N�LP�����IT�L��W�I��JE���H�����J�����

�EJ�P�FK� �E�LG���F�J��M�GMZ�MD�H��
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��	�L�	���MDMD���L� 8�I��JE���U��M	����W�R	�M�O����D	�I�P�R	�M�O��$	�
�� W���	����G��W�
I��JE���H� 
��J� ��IT�L��KEG� I��JE���H� ��

@� �IH� ��

 � 
�� ID��� L�T��ZJ
�� �� �TP��I�O�
EUV��MH�MDT����	����	��	��
�I�D�P���I�LEO��J��	�
�� K�N���IT�L��K�N�I��JE���U��

��
�� 
�� ID��� ���	IG��MD�� ��� ��	����G��KEG� I��JE���H � EO���� ���MH@� �����P�N� �F�P� ��
EG�	�	��G��U��4�
G�N��U��F��P�
���F�J��	���W��

��
�� 
�� ��IT�L��KE� I��JE����E� �	�� ��	����G��W� I��JE ���H� 
O����W� ���G�G�� ���M�@�

O����WN��I��	�M�PN����I�G�J����M����������,��N�G�� K�N���JV�F����M�����	������

�D�����
��J��DID�M��DM	N�MW�SD��G�EGE�����GMG��G�R� ��H�M�I�J�P�������Z�MD�P���	����G��K�N�
�P�U@� ����T��P� �� G�IG�D��	U��  ���H� M�� ML��NJ� �� RL�E �PEJ� ��D��MD�P� L�
GQ]J
P� �H��	�GG� �TG�
�	�JE�����G� MH�MDT��P� ��IEP���� �	�� JI	VG����K� 	�LM� 
� RL�EP�� ��

� ������� EJ�P� FK��
��	G��MD��L����	��H�RL�E�PN����D��MD�P@����JI�FH��P ��@�����T��P�SG����GMG�H���FH�H�M���J��IJ�
����E���_�PE�T�Q��PE�RS���WN��MHJVG�P����	����	�MWN ��J���TDID�P�RL�EP�SG����P��E�I���V��P�
�F���O��	���OQ�WN����J��IJ�M�T�
�K�N�����J�	�EK�N�L D
EU����	�LM�
G�RL�EP��

P'&'  �*�<3�/�:��)�*8!�0�1�*)/?�

=�6�/��+*@*+��8�*��)�*8<��

)����D� I�N�I�� �	�� �M	��J� �T����MJ
�� ��MK� ��	����G�� K� ��D�� �M	����W� ��EG��@� 
���L�
G��G��
JI	VG��������N����IDT��MP� ���� #P��E� 
�� �	���X�	E��� � ��� ��� E�I�	�P@� ����J	������N����J�
�����EG�J@�
�V�RSG��O�MHJVPMD�LI	�
�����I�����I��	� �J�!272���FJI�J��	�IJ��M���VDI�W�SG��W�
�EG��� �����P��MK�N� ��H�� ���I�� FJI�� N����IDT��K� 	U�� � �IIO���� �I� MHJVPMD�P� LI	�
U��
)�N��IG���� �����	J� I��	�MH� �L�� L�� ��
IU��VG�O
QP� �P �� ��M�V�M��� ��PV��P� �EG�P� �����P��MK�N�
��H�U�L�I��	�MH�M����I��	��J�!272���92�Y�����JE���� �F��NJ
���WV��P���T�MW���I���WN�V�	��J�
17Y� M�G�	�L�E��W� �D���I�P� �T��	�MH@� ���	�J� I���� M�L �EP�N� ��� L�
GQ]J
�� �G��GS�P� �P]@� ���
V���L�G�G���M�I�P�����H��'����O�P��O�N����P�U����L� �PE�M���IEP��D�N�5���W�	��JF�G�H�
�MP�
����
�OV��� �	�M�IG����W@� �L�� MQ��� �S��DM��@� V�� ��� R	�M�G � ��� FJI�J� ����J��O� 	���GL�MD�H�
���G����GM�P��	��H��EOTJ
P�P��������O�P��O�N����P�U ��

�46���/�@��"#&&��

���	�M�� 
�� �	�� ��QG� �����EG�J� �� �����S����� LD��I�P� � 
�FG�G��� 
�� IU��VG�D� �	�� M�G�T�P� �	N� G�
VGM���P� R	�M�Z� �FS��U@� 
GEV� JE�VZJ
�� MHJVPM��� �M�F� IJ� �����MD�P�� ���	�M�� �TG��PMD� ��
N����IDT��WEJ�	U��J���MH�MDT��P��	���M�P�N��TP��VG� ���P������N��I�E������MW��	�F�WEH@�
GEV�
S��PE�@� EJ�P� FK�� JI	VG����D�� ���	�M�� ED� ���FD��P� 	D L� �� M� LD
EJ� RSG�����G� 
�� �T�F��
����J�	���M������E�LG�D	�I�P�R	�M�G��

���JI� ��� ��FJI�E�� LDMG�����P� ��� 	��O� L�FKM��@� E�N�� � FH� FK�� ��N������� �FS��U� �����M���
�E�L������

���IMO�MP�I��	�MH@����	W�
��IU��VG�KE�����D���	���� J�PE�LI	�
�E������P��MK�N���H�U@�
���T�F��
I��	��J�!272���PVG���EG��������P��MK�N���H�U������� Z���%2�Y�M���	�M�D�P���	���E��992�����
	��J�!2/2�FJI���P��E�M��IMO�MP�I��	�MH���PVG���EG�� ������P��MK�N���H�U��TGF�GV�O���!2�Y���I�
R	�M�Z�	��J�!228���LN��I�E���MK	�L�WEJ��D	U��J��EG� P�L�I��	�MH�L�������I�P�IMO�I����G���P�
FH����G�����L��E�����@�V���EG���FH���D����T���N�M�� H�R	�M�Z�L�	��J��992���8�Y��

'�MW� ���N�����G�� �	�� M�LGI��� �� TPL��P� I��	�MH� FJI�J � �	�� ��PV��P� �EG�P� L� I��	�MH� M� ��� G�
�����MO��MO���PS�MW��

�
=����������-��-$���
$�������	
����
$���������K$�� ����
���

���������������������������������������� �
8�)D��I�@�EHQ������
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���	�_G�
���T�F�@��FH�I��	�M��MHJVPM����EW�O����	�G �����FH�MHJVPM����SG���J����	�GG@��FH��W���
MHJVPM���� E�I�	�P� G�X	���	J��J	J� �� ��GV�M���� �MU
� � ����GM�P� I���I� ��� VGM���P� �	���T�IP� ��
LD��I�P��TP	�I�P�LI	�
��
����M�IJ@��UIJ�������H��WE H���E�L��P�E�FG�G�H����P�T�Q��PE��

4�� �T�F��MH�M�TG����MW�L�U��FH�MHJVG�P�I��	�MH@���� 	W�FH���� ��
RSG��O
G@��TP��I�O���EFG���P�
�O���G���I	JNU�I��	�MH@���JS���O��T��	�M�M��H�MHQQP ��F
�E��D���IJ�G�MHQQP���S�������J
P�P�N�
I��
�
G�N�I���G���P��'��LDMO	�S�K�R��������H����J�T �I����ZJ
��G�IGMGIJD��P�I��	�M��L����JVG�P�
SG��K�N�M�LGI����

��X�	E�S�P����N�����G��JE�VZJ
P�
�I��IJQQP��������N �GMO
QP��T��	�MJ���VGM����W�I��	�MH�N	�IP�
���W� �����M�P� �D���IH� MKEO��J� L�� E��QP� �T��PV�����@ � MP��� G�X�	E��P@� ���QP� ��JVFH� �� MO�QP�
F�L��S���������QP�MKM�
�EJ�P�MH�NDL���L�T�IH��	M�U^ �

·  L���Q��P� ���	���G��W� RSG�����G� M�LGI��� J� MQ��N� I	JN U� I��	�MH�� �KM�
� �� MHJVPMD�P�
JI	VG����K�N����GM�����N���K�N��H��WEUg�

·  ���GE��GL���� MK���J� EJ��GE�ID��P�N� ���G��G��K�N� T�� OL�U@� MS���O� MO�QPN�� MHJVPMD�P�
���	���G��H�RSG��O
QP�N�I	JNU�I��	�MH�M��TP��I��N@� �IH����N�����G��W�G��M����E�N�J�
FK����I����SJ
P�P�:���T���T��	�M���D���IJ����M���W� MLID������G<g�

·  RSG��O
QP�MHJVPMD�P�I��	�MH� ��G�X	���	J��J	H� �	���T �I�G��MPE�LI��������K�N� �H��WEU�
TPL��P�I��	�MH���G�X�	E�S�P�N��H��WEU�:���T�� �,�@�� ���-@��-,
�@���X����'��@�-��<@�
E�I�	�P� ���G��G�H� �� �	V�P�N� ����T��P@� 
���� ���T�� �� ���MWN�� 	�LM�
�� G����	�M��WN��
�M	����WN�� V���L�GS�PN�� �	NJ@� L	JQ��P� �E�L��P� ��F�� DV�@� �I��	��O�P� �T��DV��� M�
�DE�T�P�I��	�MO�����	D��W�MLID������G@���L�	�����W� �����M�MD�P�������I��

�M	����D� ��EG��� ��� M�� �MW� MGLG� L�EOTJ
�� ��� �TG� N��M �P� I	JNH� I��	�MH^� I��	�MJ� ��� ��T�I�P�
MLID������G@�I��JNW�MLID������G� ��EO�����J� I��	�MJ� � ���J��S�O�P� �W���MGL��FJI��LDMG���� ���
E��N�� LRS����O�K�N� �JF
�����N� B� G���G�J��� ��@� S���� �K�N� ��D���N@� 	��G����N@� EO����N@�
��IP�����������P�MQ���FJI�J�G��	UEH��@����GD��P���	 ���TG����FS��W��

R�!���3?!�!���+*8��)����+*A4D+?/4�

���EO����N�
���T��N�I� ���SG��QP�I��	�MJ�J���IZ�MD�� �GVQPEG���V�I�M�H����I	JNH�M�LGI�����
MHQQP� NJ�����J� �FHM������ 
�V����G� MKFO	J� 
��J� M�� M� T�
�W� I��	�MO� QG	QP� �� L�N	�J
P� 	�M�OV�
�NULG� �� 
PLIJ� ��� ������ �T��PV�����@� Q����D� �M��G��� �MLIJQP� �� MH���M��P� N�J�J� I���I�
P� ���
EO������
MP����
O����D�I��	�M�������IP�P�LN	JF��
�I ��J�S�M	�G��J�����EG�P�N�#�!�L�I��	�MH�
��M��EO����N�I��NDLP���%9�Y��G��GS�P�N�I��	�M�P�N�� �N�I������J��W�MHT�L�MD�P�[���M��S�O�
��ND�O�K�N\��M�LGI���L�EO����WN���	���T�IP���
MP��� �TG��PMD���MKL��E�WEJ���PV��P�LDMG�����G�
���	��O@��EG�P������P��MK�N���H�U���L��SGQ�O�P�EP�� �PN���MLIJQP���N�J�J��,���������J��FJI��
�T�F��I����G����MKM�
�MN�I�K�N����GM�MK�N>I�FP
��P� N�G�X	���	J��J	��	����MD�M�LGI����

�HQQP� ��IP�� MHJVPMD�P� N	�E�I�K�N� I��	�M�P�N� �	���T� I�U� �����S�O� ��EG�GED��PEG�
��MG�����EG���JVFH�JE�V�P�LMKQG��NJ����J���S������� I��	�M�P�N���JV�F@���MH�M�TP�������LG�GM�P�
IH��EG�J� J� 	UL�K�N� I	JNU� M�T�
�W� I��	�MH�� �PL��P� �� ��DM�H� �� RL�E�P� ��D��MD�P� EUV��
��PVG�� �F
�E� I��	�MH�� ��I��	�� �NUL�� �� 
PLIH� ��� ���� � FH� ��� EO��� ��D�� ��IP���J� ��JSD��P�
EO����W�E�FG�G�H�����D��MD�P�G�X	���	J��J	H��

4�� �T�F�� �	���L�M��� ��JVPMD�P� E��QP�N@� ��NSP�N� �� �� ��G��GL�M��O
QP�N� �G��GS�P�N� ���F�P�N�
M�LGI����-�L�DN�W�M�L�MW���	�H�EO����K�N��J��FJ�U@� ��_P�U���I�IDM���
��J��FLM�DQ�O�MN�I�W�
�	��L�M�I��P�����	���GM�P�N���N���K�N��H��WEU������ GM��,H�����	�H�FH�E�N�H�L��S�O��TG��O��
��� ��PV��P� JN�P��MW� LD�OV�� L� EO����W� I��	�MH� �� LD	� M�Z� �TG�	�MG�� ��IEP��H� �	�� �����MD�P�
��MK�N� ���N�����GP� �� �TP��VG����P� �	�� 
�
G�N� 	��W� L �M�I��P� ��� �	N�� �������H� L�� ��JVPMD�P�
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��EJ�G���P� �� �I��	�Z�MD�P� I�Z�MW� ��	�M��MDNH� 	�M�OV � EUV�� �TG��O�� �� ��I��T�� ��JVPMD�P�
M�T�
�W�I��	�MH�������J��WEJ�L�M�I��P�����	���GM�PN ����N��J��

-�LN	��P�E�LG��T��	�M�J��D���IJ����I��JNW�MLID����� �G��� ��������I�PE�R���J�FH�EO���FK��
L�	���GL�MD��� RSG��O
G�� #P��E� 
�� �E�LG�� G�IGMGIJD�� P� I�IDM�H@� ���	W� �T�I���MJ
P�
��
��N����ID	�O
QP� SD��� �T��	�MH@� ��� ��
�	��QP� E�V� �J� �	��J�� ��JVPMD�P� G����G�����P�N�
I��	�M�P�N� �H��WEU� �TG��PMD� �� TPL��P� I��	�MH� M� 	�D� �WE� S���@� ��GV�MD�P� I�FH� I�IDM�H� ��
��GV�MD�P� �T��PV��P� ��� �����I�PE� R���J� IG��	GFJ���� ,�� FH�E�N���FK�� �	�MDIO���EO����KEG�
�D���I�PEG� M�LGI�H� �� �PL�KEG� �EG��EG�� �HJVPMD�P� ��� ��	G��K�N@� M�IP��MK�N� �� NHF	GI�P�N�
���N�����GP�FH� ��PVG��� ��
��� �EG��� I�� �MLIJQP@� ���� G�N�J�� �� IP�H� �OE��� ���N�����GPE�FH�FH���
E�V�W� �T��	�M�M��� L��S�W�E��V��MP� �D���IJ�M�EO����K �N� �F������N�M� ���G�� ,��FH�LEP	�G���
�	�F�WE��T��PV��P�FON�E�	���P�N����I����I�P�N�I��	� M�P�N�Q�GS����

�:9��/0��46��8�*��*/�<��/��!�@*8/C�+*8��)/4�!:!�03� 1 �//?�):<D4)�A4�4�2+�*AES�

��5���/ /4�@*+/*�:�8�*�+*!�D�/4��46��!/4D�/4��3�!4� !�6�/4�*)C�@�86:/E�*�N#�M�

:�< ��PVG�� ��JVPMD�P� [���M��S�O� ��ND�O�K�N\� �J��E�FG�U� M� EO����W� I��	�MO� I�� 	��J�
!2/2� ��� ����MG�Jg� ����J��O� 
��MHT�IG�� L� �	�M�LJ�M�� EO����N� I�� 	��J� !272g� I�� 	��J�
!2/2�I��DN��J��M��M���K�N�EO����N�L�M�I��P�EO����W� ���G��G�H�M���I����O�F�L��F��NJ�
#�!�

:!< /2�Y��G��GS�P��T��	�MH��D���IJ���I�/22��E�FH�EO���F K��I�� 	��J�!2/2��T�M�I���� ���

G�W� I	JNH� I��	�MH@� 
���� ���T�� ���V���L�GS�P�SG� ��I �P� I��	�MJ@� �� I�� 	��J� !272�FH� ���
EO��� FK�� MP��� ��V� 72� Y�� '���E��G� FH� ��EJ� EO�H� G� RSG ��W� �� L����W� ��	GI�	H� �	��
�D���I�P� I��	�MJ�� ����O�P� ��N���� �P��� �G� 	�M�OV� MHV DID� L�M�I��P� MN�I�W�
G�X	���	J��J	H��

:/< �O�QG��� �F
�EJ� �T��	�MH� ����J
P�P�N� ��� ��T�I�P� MLID ������� FH� I�� 	��J� !272� EO���
�	�FPN������V���L�G�G��

:�< ��PVG��I�� 	��J�!272���S���RE	�P�M��G��GS�P�I��	�MO� �WEOT���� �J�J�� �� ��J��IJ� ���PE���
�P��E� J�G�J
�� ��� �� ��PV��P� I��	�M�P�N� ��N�I� I�� 	��J � !2!2� ��� ����MG�J�� )�
G��G��
M�I�J�P������M��P����M��F����G�F�L��S����G�����N	�� H�I��	�MH�M��MQ��N�
�
P�N�I	JLP�N��

�� �IHV� ��� ��S��� �E	����K�N� �G��GS�P�N� ��N�I� M� ��� L� � �����I�P� I����G���P� ��PVG�� �WEOT� ���
����MG�J@� �TGQ���M� 	���� !229� �TG� �G��GS�P�N� ��N�ID� N�M� ��� ��VGM��� /��722� ���F�� ��G�G��GMH�M�
�F����G� ���N�����G�@� �	���L�MD�P� �	DM�P�N� �T�I�G�U@ � MLIO�DMD�P� �� L�
EW��� L�EOT�MD�P�
��L�	����G� ��� ���N	D�O�W� RS����P�H� �G��GS�PN�� � �	�M �LJ� FJI�J� �	�� I��QP@� 
�Q�O� MK	�L�O
QP�
��PV��P��O�N���L�	D�����VGM����N���PS�MW��

�U��VG����� �)�6��:F�8G4!�<8/*!�����!8*6�@6�)*!���+*8��)/4�@�!6 <D�9� M���I�NDL�
P�P�N������N�

�Q�O� MP��� ML	����@� E
�� M� IU���I�J� ��D	�J�P� �FHM��� ���M�� �� ���T�FH� ��I��	�M��� M�T�
��J�
I��	�MJ�� �TG��V�GMD� S������@� ��EX�	�@� ���I�K� �TP��J �@� �����N�GM���� ��JV�F� �� G���	E�ID��P 9�
G����	����
��J�N��M�PEG�	H�H��M��G�H���JV�F������J� �����G�X�	E��P���I�FO���	DM��W��������O���
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P� �F�� X��IH� �TG��PM ��� �� L�N��IZ�MD�P� SG�����P� M� �F����G�
��GE��J�����I���N�MD�P��F���WN���P��@����	KE�
��MH� ���DI���/2�Y�MKI�
U�L�	�L��S�J���G�����
��I��	J��P�U�M��F����G���GE��J���

�F��X��IH�FH�EO�H���I��	�M���SG�����G@����	W�	����� �J
P���GE��G��W�����MG	��E���D��P���	EH�
�� �	G�	G�H� ��G�� ��MKL��E�O� ����Q��LJ
P� ��MG	��E���D ��P� �P���M�� �EH��J�S�D��J� �1� ��TPL��P�
�M	����WN����	��E���J���-�IH�:��<�!2!2>87!�:%<����� �	W�L�
GQ]J
P��T��N�I�����PL��JN�P��MW�
N����IDT��MP��������O���I���V��P���GE��G��W���J�	�� G�H���
��LIO
G�I��	��J�!272���

+��I���JI	V����G��TG��PMD�����	�
���H��K��
P�P����V GM���PN���	���T�IP����	����M	����K�N��P�P�M�
�F����G� I��	�M�P� G�X	���	J��J	H� :,�';,<�� �+--� L�N	� J
�� M� �P�G� ���G�G�H� !� F�I� MGGG<� ��I��	H�
JI	VG����W� EJ��GE�ID��P� EO����W� E�FG�G�H� M� 	DE�G� �T ��N�IJ� ��� JN�P��MO� ��J�	D��P�
N����IDT��MP���M��P�G�/�����	�LM�
�,�';,��

M�#*���!��+--����IJ
�^��

-#��77�B�IW������MK�N��	�EM�
�MK�N��	��P����	��P�E� �	��

-#��7%�B�IW����	������	J�M��K�N���F��E�I�	�GL�M��K� N��	�EM�
�MK�N��	��P����	��P�E��	��

-#��71�B������G�������
�MK�N�M�LGI����	��N	�E�I��J� M�T�
��J�I��	�MJ�Q��	�K�N���VGM���PEJ�
�	���T�IP�

-#��78�B���I��T��D�����G��GL�M��D��H��G��G��D�G�X	� ��	J��J	��

-#��79�B�G�X	���	J��J	���	������	���GM�P����GM��:�� �G�P>�I�FP
��P�����G��<k�

-#�� %2� B� EO���@� ���	D� E�
P� ��MW� ��F�� E�I�	�GL�M��W� IG�G���GL�M��W� EO����W� I��	�M�P�
�H��WEH��

4��J����I�MD�H��D���IJ
P�P�MK���I�H^�

-#-�%!�B���S���JVGM����U���MW���F��E�I�	�GL�M��W�M� T�
�W�I��	�MH�L��	���

-#-�%/�B���S���JVGM����U���MK�N���F��E�I�	�GL�M��K� N��	�EM�
�MK�N��	��P��� �	��P�E��	��L��
	���

-#-�%��B���S���JVGM����U�����G��GL�M��W��H��G��G��W �G�X	���	J��J	H�L��	���

���P�G�/����IJ
���+--^�

##��!!�B��G��GS�P��P]�EGE��,�';,^���MW@�	������	J�M ��W���F��E�I�	�GL�M��W��G��G���

##�� !/�B�V���L�GS�P� �P]�EGE�� ,�';,^� ��MW@� 	������	J �M��W� ��F��E�I�	�GL�M��W�V���L�GS�P�
�	��O�
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���G�G���RL�E�PN�� 	�LM�
��5-� 
��LDM�L�D��	�� ��TGL�M D�P���MHIDMD�P�LD��I�RL�E�PN�� 	�LM�
�@�
RL�E�P�N���D�U@�	��J��S�P�N���D�U����	��	�LN�I�MD�P �M�RL�EP��

���G�G��� RL�E�PN�� 	�LM�
�� 5-� 
�� �D��	�
�E� RL�E�PN�� ��D��MD�P@� ���	K� J	SJ
�� ��V�I�M�H� ��
	DE����	������	��GL��G�M�����M�F�PE�LD���O��F���O�J MDIO�K�N�R���U�RL�E�PN����D��MD�P�M�
	��JF�G��MK�N@� �T��N	��GS�P�N� �� E�LG�D	�I�P�N� ��JMG �������N@� L�
EW��� �� �N��I�E� ���
JI	VG����K�	�LM�
�RL�EP �! ��

4��M��M�T�
�WE�LD
EJ��N	D�G����	�LMP
����TP	�I�P@�� GMG�GL�S�P����J��J	�P�N�I���H�RL�EP@�MS���O�
J	F��G��G��WN�@� �	�NG������G��WN�� �� �	�N�����G��WN� � IOIG��MP�� 4�� ���T�F�W� L��N�M��� 	DL�

�IG��S�W� J	F��G��G��W� ��	J��J	H� RL�EP@� ��	J��J	H� � �PI���P� �� 
�IG��S�W� �J��J	�P� �	�
G�H@�
���	W�
��J�MK	�L�E�GI���G�H�RL�EP@�
�N��NG���	G���� �	�IG����,����RL�EP�E�
P�L��S��J�N�I���J@�
���T�� G� 
���� �J	G��G��W� ��	���GMG�H�� 4�
G�N� ��N	��� � FH� EO��� FK�� �	�MDLD��� �� ���T�F�EG�
�����EG��WN�������GD��PN��	�LM�
��M���J��IJ����	G�� G�H�JI	VG����WN��	�LM�
����

�TG� ��D��MD�P� 	�LM�
�� M����M��K�N� RL�EP� �� �F����P� 
 �� �J��W� IFD�� ��� 	�LM�
� �	GED	�PN��
�����	J� �TG� L�N��I�O�P� ��N	��H� �M��G��P� L�EOIO���W@ � �T�I�MQPE� �	�W� �UIH� �� ������G��K�N�
XJ���P��	�
G�H��

��I��� EP���P�N� ��IEP���� MH�MDT��� �T�I�����IH� �	�� �� �QP� I���J������ RL�EP� �� L�M��G��O�P�
I��	�M�P� �� ���N�G��W� G�X	���	J��J	H� �� �N��I�E� ��� �	 ���J������ �	�
G�H�� �TG� JEP�]�MD�P�
I��	�M�P� �� ���N�G��W� G�X	���	J��J	H� L��N�M��� �	���J ������ �	�
G�H� �� EG�GE��GL�M��� 	�L��N�
X	��E��������	�
G�Hg�
�;�G����L��O�N���N��IG����RS� ��W@�JEP�]�M��������L�TPL��P���JFOV�O���


D�L���P��LEP	Z�M���MH���M��P�EO����K�N��F����P���� TPL�GMKE�RSG��UE��	��LG��P�V���L�GS�P���
�G��GS�P� I��	�MH@� EGE�� 
G�W� G� �	���T�I�G��MPE� �F�NM ��U� EO����K�N� �F����P@� ��F�� L�
G��G��
��N	��J� 
G�KEG� MN�I�KEG� ����T��PEG� M� RL�EP�� )D	�M�Z � MQ��� EJ�P� MHE�L�M��� ����NH� �	��
��M�J� �FH���J�LD���MFJ� ���@� �FH�FH��L��N�MD�� I����� �S�K� �I��J�� �I�MHE�L��K�N� ��	GI�	U�
�	�� ��MW� R���H� ID��G�@� �G��G�� ��� �TPIH� �� V���L�G�@� �� �PE��� L�U��F�E� IU���I�O� �T�I�NDL���
L���	U�N�I�O�P�RL�EP� �	�� I��	�M�P� ���MFH� G�E�V�WEJ� ��VDI�J�PEJ� �U��F��P� �����GM�P�N�
RSG��U� �	�M�LJ� I��	�MH� ��� M�T�
�W� LI	�MP� �FHM����� : F�L� �J�����G� FJI�MD�P� �D���I�K�N�
���N�G��K�N�����T��P������GEG���G��O�N���RSG��U<��


J�P� MH�MDT��� ��IEP��H� �	�� L���Q�MD�P� I���J�����G� R L�EP� 	�LQGT�MD�PE� �� L�M��G�Z�MD�PE�
I��	�M�P� G�X	���	J��J	H� �� �N��I�E� ��� ���T�FH� M�T�
� W� I��	�MH� �� ��V�I�M�H� ��N	��H�
M�T�
�WN�� LI	�MP@� L�
EW��� JM�G�T� 	�LM�
�MK�N� �F���� P� �� 	�LM�
�MK�N� ���� 
�V����G� ��MW�
MK���MFH� 
�� �T�F�� I������S��J� M�T�
��J� G�X	���	J��J 	�J� �TPE�� ��IEP�G��� �H�MDTP� ��IEP��H�
�	�� LMHQ�MD�P� F�L��S����G� �� ��H�J����G� I��	�MH@� ��N 	��H� �� F�L��S����G� �FHM������M�� ��
L���Q�MD�P�
�N����N	��H��T�I�N�J��E����EG��EG@����N ��I�E�������ED�L���P��MH�MDT���M�RL�EP�
��IEP��H��	����MG	��E���D��O�Q��	�W�X�	EH�I��	�MH�: ���T��V���L�GS�P@��H��G��G���J<��

)M�DQ��P� ��L�	����� ���EJ�P�MO��M��� �DM�L����G� 	UL�K �N� I	JNU�I��	�MH�� �� �N��I�E� ��� ��� 
��
�J��W� MHE�L�M��� ����NH� �� ��	GI�	H� ��LFH��W� �	�� �X�� �GM�P� G����	�M��W� �H��WEH� M�T�
�W�
I��	�MH� ��F�� EO�����J� N	�E�I��J� I��	�MJ@� JE�VZJ
P�P � RS���W� �	���
��P� ����N� FHI���P@�
����N� 	��	����@� �FS����WN�� MHF�M��P@� M�T�
�K�N� �	�� �	����MP@� MK	�FH� �� I��QP�N� ����N@� ��
��V�I�M�H� ��� �M��G��P�VGM���P� �	���T�IP�� 
J�P�MH�MD T��� ���� ��IEP��H� �	�� 	�LM�
�RSG��WN�� ��
I���J��WN�� �H��WEJ@� ���	K� FJI�� ����H��M��� �FHM����U E� 	�M�W� E�V����G� E�FG�G�H� ��
I���VG�������G�M�RL�EP�����N��I�E�������
���P��E�MH �MDT�����IEP��H��	��MHFJI�MD�P���JVPMD�P�

���������������������������������������� �
�! ��GL�l��8��I���������M�F�PN��LD��������
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MN�I�W� �P�O� �OQP�N� �� �H��G��G��K�N� ����@� MS���O� I��	 �M�I�W� L����O� M� EP����N@� �I�� 
�� ���
MN�I�W��

���
�
���?����$����������������������������$�$����� ���� �������
����������� ����@�

��"�����*8*6��/4��*2)*A*)��*96�!���!���)���

�HE�L��P^�  L�EP� �F�P�L� �-�� �P��M��� :F�L� �F�P�M� 
GN� LD��I�P�SD��G<@� ��NJEP�@�5���K� ,OQP�@�
+	KI��;
P����� :F�L� �F�P� M� 
GN�MK�N�I�P� SD��G<@� ��MPT �M@� ��JSP�� :F�L� �F�P� M� ��M�	�P� SD��G<@�
$�	MG�D@�$��TGM�G���:F�L��F�P�M����T�I�P�SD��G<@�$	� M�T��:
����F���M�
GN�LD��I�P�SD��G<@��	��MD@�
���M��:F�L��F�P�M�LD��I�P���
GV�P�SD��G<@����	�M�@�, TG����:F�L��F�P�M�
GV�P���
GN�MK�N�I�P�SD��G<@�
+	KI�������I����	�MG�P�:
����F���M���M�	�P�SD��G<��

�UM�IH�MHE�L��P^��

 L�EP� �M�GM�O�W� 	�LM�
�M�J� IH��EG��J� �	�
��WN�� EO��� � ���	�MH� �� E��N���	���KE�
�U��F��PE�NJ��W� �P�O�M�I��
QP�N� �����	� �� J	F��GL�M� �WN�� ��PI���P��4�I�D� ��� ��M��EG� �G���J�
�������	��G��FHM������M���������EG��K�N�SG�����P@��	 �����	�J�
���N�	����	G��G��K�IH��EG��K�
	�LM�
�E�LG�D	�I�P� ����J�	D��� ��� ��J��IP�PE������KE �	��G���E� ��	�PN�� ���L���g�MK	�L�KE�
�T�I�����I�E�	�LM�
��
��M���JS������G�FJI�M��W�����
 ��P����ID��GS�P��P]�5-���������@�
���V�G�
����N����������������,?$�

�

��������A�5���
*
�� �������
����������� �������
��� ���BC�

=�@6�+�!���+*8��)/4�8�*�/Z2:��(��+�5�/<A�F�D���8�)�� A��2�@�/<���)�*96�!����*2)*A*)C�@�
*96�!�4���*!'�
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�*8��)/4�8*6������R��/���*�:�"#"&U"#"O�

4�I�PE�L��P�U�RL�E�PN�� 	�LM�
�� ��D�J� 
�� L���
��P� �� �W� ����NH�RL�EP�I�� �����S�WN�� �H��WEJ�
�M�	FH�������T�FH�N�I�����#����J�����EJ�
��MH�M�T�� P�LI	�MW����H����	G��W���	J��J	H���PI���P��
,�� 
�� �	��G�c��E� ��E�������	G��W� ��	J��JT�� ��PI���P � ��I�EG�����P� 	��P� ����	D��P� �F����G�
�����NJI�F�J��I��N�K�N�	��G��U��

)D��I�PE� �WE���E� 
�� �	���� I���	F��GL���� I��	�MH@� �� IH� �I��	��O�P� LDMG�����G� I��	�MH� ���
����T�FO�JN��M�IP��MK�N����GM@�
�
P��T�M�I��P����F� L�EG��P����PL���EG��P��

�	��I��	�M�P���J���MJ�
���	����IU��VG�W@��FH�FH�H�I U���I�O�MH�MDT��H���IEP��H��	��MHJVPMD�P�
MQ��N� I	JNU� I��	�MH� ���@� �FH� FH�H� MHJVG�H� 
�
G�N� �� ���EG��W� G� ������G��W� �T�I�����IH� ��
��GV�MD�H�
�
G�N���I������H��'�LFH��KE��T�I�����I�E ��	��XJ���MD�P�I��	�M�PN���H��WEJ���

�N�� �X���GM�P� �	�M�L� 
�� I�������� �� �M��G���G�X�	E� �P� �	��TPL��P� I��	�MH� ��F�� �	�� �	���GL��G�
�T�EP�]�MD�P����F� ��F��MO�P�� �JI�J�P���I�F��I��	�MH ����P�L���V���� ��� ����J	���G�:��JND�
��N������� �T������� I	JNWN�<@� ���� ��� �����	��G� :��N� ������ ����J�	���M��<� ��
��E���E���D	����G�:��N�������I���Z�M�����<�
�I����G MK�N�I	JNU�I��	�MH@�������TG�L��N�MD�P�
����J	��S�PN�� �	���T�IP� E�LG� ��I�G��
P�PEG� �JF
���H �� �JI�J�����P� 
�� JI	VG����D�
EJ��GE�ID��P�E�FG�G����,��MHV�IJ
������GXG��K��TP�� J��M�
�I����GMK�N����E�����N�I��	�MH��

���M�PE� �P��E� I��	�M�P� ���G�G�H� 
�� L�
G��G�� 	�LM�
� �M��G��P@� XJ��S�P� �������N�GMW� I��	�M�P�
��J���MH������M��W����MHJVG�P����N�G���;�����EG���; ���N�����G��K�N�M��������P�
�I����GMK�N�
I	JNU�I��	�MH@�����	G��G���N�N����IDT��W���J�OV���� ��N��I�E����
�
P������EG��W������GD��P�
M�GMH� ��I���IH� ��� �FHM������M�� :���GD��P� ��N�L�@� M� T�
�W� LI	�MP@� VGM���P� R	�M�Z<@� F�L��S�����
���F	��J� ��D�J� ��MQ��N�H� ���V�H� VGM���PN�� �	���T�IP @� ��� �	G��G�J� JI	VG����WN�� MHJVPMD�P�
�TP	�I�P�N�LI	�
U��

��	����G��K� �P�^� �I	VG����D� E�FG�G��� �� ����GXG��K� � P�� �M�GMZ�MD�P� E�FG�G�H� ��� �I��LJ
�� ���
��M�LJ
P�P� I��JE���H� ��������� EO����W� �� ���GM�P� E�F G�G�H� �� ��D�H� JI	VG����W� EO����W�
E�FG�G�H���

��XG�J
����
EH��	���
G�������@�I���J���������E�FG�G �J��

�	���
G�����������ML��NJ
����M�LFDE�XHLG��WN��:��E� �P�I��	�MH<���F��MG	�JD��PN��:G�X�	E�S�P�
���N�����G�<� �	���T�IP�� $�L�
GQ�O�P� �	���
G�������G � ��IH� I��	�M�� EUV�@� ���� ��EJ�P� FK��
�	���T�I��E� ��I���V��P� RS���G� ��� IO�P� M�
G�WE� EP��O �� �	JN�J� E�V����P� 
�� MHJVG�P� �#,�
:G�X�	E�S�P�N�����EJ�G��S�P�N<���JV�F���

����J������ 
�� ��
�E@� ���	K� ��� ML��NJ
�� ��E�V�����E� I���V��P� �TP��VG����P� ��RL��� ��JMG�P�
����������E� �����EG��W� JVG��S����G�� ��M���E��� �TP�� IO� I��	�M�� EUV�@� ���� ��EJ�P� FK��
�	���T�I��E���I���V��P���JVFH��'O���	W���JVFH�E�N�J �FK������H��MD�H��TPE��M�EP��O@������P�
�	���� ��IH� �J��W� L�� �GEG� �����M���� 4I�� ��IH� ����@� L I�� 
�� �X���GM�O
QP� L�
G��G�� I��	�M�P�
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L�������MHN�MJ
��	���GL�M��W�I��	�M�P�LD�OVG@��	U
� LI�E��N���F��EG����DN�D����J�D�P���GVJ
P�
�M��G�J� �	�M�LJ�� �����S��PE� �	�
���U� I�
I�� ��MP�� �� MK	�L�WEJ� �I��NS��P� ��
��� ��DM�
P�P�
�G��G����>��@�����G���	�����O�M�I�J�P��G��G����>7%� ��T�I�����I� $�����I����S��P�`�����

�	���FI�FP�!2�%�B�!2�8�
����D��MD���������>������M� @���M�	�P��F�NM��@�MK�N�I�P�SD����

4�I�D� ��� ��MKL��E��J�SD��� �F�NM��J� IU��VG�WN�� M���W N�� EO���� M� 
�	�M������L��WE� �	�
G@�
���	D� ���TPE�� ��M�LJ
�� ��� 	���GL�M��W�SD��G����M�F� �>���E�LG����M�J� �� ���	�M�J��-���GL��P�
���MFH� FJI�� JE�V�O��� �IM�I��P� �	��LG��P� I��	�MH� EGE �� NJ��O� L����MO�W� �F����G� EO����
���MH���

���MF�EG� �G��G�� ��� �TPIH� :MS�� 	H�N�����P�N<� EGE�� ,� ';,� I���	JS�M��W� �� 	���GL��G� M� �TP��IO�
�TGIO���P� �D	�I�P�N� �	���T�I�U� ��I� 	DE��� 'DM	N�MW� M �	G���H� XG�����MD�P@� �M���J���O� �	��
�TP��I�MHQQPN���F
�EJ��-�+�M����������V��T�I����DID �'DM	N�MD�M�	G�����XG�����MD�P�
��J^�

·  �>��� ���M�@� �F�NM��@� LD��I�P� SD��@� ���	D� L�N	�J
�� � ��	�S�MD�P� MK�N�I�P� SD��G�
�F�NM��J�A��DM�L������EO	�E������������



��������	
����
�������
����
�
���������

�

�
/1 �

·  �>���$�ED	�M@��F�NM��@����	K�JE�V�P��	���
��P����MH ����T���V����>���
��	W���L���B�
N	��G��� ��	��U����M�>���	�M��B��	�I��JV��D�-JI�D�	� ��GL�M��K�N�L� ���� ��� �����I�P�
LD��I�P�I��	�M�P�LDM�I������	�������M��B����	�M�� �%��

·  �>71�$	��M@���M�	�MK�N�I�P��F�NM��@�SD��@����	D�T�Q P�F�I�M�J�LDM�IJ������NJ����M��B�
���	�M��B������������MF�J�
��T�Q�������W��	��G��M�I Z�MW�����T��P��

�*)0�8*A��4�+�6/� /4�!4�?�

���JE���� ��� ���VP� ��E���_�O� 	����M��� ��� �TP�N�I� �MO ��MW� �����EG��W� �	GL�� �� ��JMG��
P�P�
��GV�MD�P� �TPIO�J� XG���S�P�N� �	���T�I�U� ��� G�M���G� �� I�� FJI�MD�P� �� E�I�	�GL���� I��	�M�P�
G�X	���	J��J	H������W����XG�����MD�P�
�
P�JI	VG���� ���G�:�
��FOV�W�����JMG��W�RI	VFH�SG���	�M<�M�
�����_�J� E�I�	�P�N� �	��IU� MK���MFH� �G��GS�P� G�X	��� 	J��J	H� �M	����W� J�G�@� �� ��� MS���O�
�DM�L����G� ��� �LM�� ��M�J� ���G�G�J� �	����M	����K�N� � P�P� :,�';,<�� )D��I�P� �TP���� E���	GD�J�
���SPMD� M� LDEO	J� R�	�MH� I��	�M�O� ���N�G��K�N� ��	�E� �	U� ��MO� ��D��M��K�N� �G��GS�P�N� ��
ID��GS�P�N����M�F����@��FH��H������MFH�MP������P	�M ��H���	W�@�L�FP	��H�EW�O��	����	J����PE����
MK	�L�O���PVG���
�
G�N�G�M���GS�P��D	�S������'�MO�
 ��I�XG��MD��	�L��N�ID��GS�P��P�O@��TGS�EV�
��
JE�V�O������MFH�J��G�NV���MH�NDLP������EG��D��X���G MG���	���GL�M���M��������O�M�����MGS�PE�
�	�XG�J� SG� �TP�	JN�MWE� J���TDID�P� �� E�V����P� MKN��I �MW� I����MFH� ��� �T��	�S��P� I��	�M�P�
�����G�H��

'�M	N�M��D�LEO������SPMD�M��O�N���LD���I�P�N�F�I��N ^�

·  �T�M�I��P� MHF	��W� SD��G� ��JS���K�N� 	H�N�����P�N� �G� �G�� I�� ������	G�� ID��G��� �� �PE�
MH�M�T��P� ��J��S�W� ID��GS�P� [�P�O\� ����
J
P�P� ��� �J ��� �P]� �	�
��D� EO���� �� �T�MDIO
P�P�
N��M�P�E�LG�D	�I�P��	��LG��P���NH��T���5����J�	��JF �G�J@�

·  
�I����W� �L��S��P� ������ ML�G��W�J�����W� ID��GS�P� �P �O� I��	�M�P� L��S��J� [ID��G��\� :���
L����KE��	G����S�PE�I��	�M�PE�L��S��PE<@�

·  I�XG��MD�P� �D��T�P�N� ��NU� �G��G�� ��� �TPIH@� ���	W� FJ I�J� �T�I�����O� J	S��H� ��MK���MFO�
�F�NM��U� �� �I��	�Z�MD�P�MKL��E�K�N�F�I�MK�N�LDM�I@� �� �PE� ��N�E����GL��G� ��NJ� ��
LMKQ��P�F�L��S����G��	�M�LJ�����G�N@���M��DM�L����G ����MKQ��JM�I��W�

·  JM���O�P�I��	�M�P�L��S�H�[�G��G����	��E���	�MD�M�LG I��\��	����L�E�P���EJ�G����@����
���	K�N�
��VDI�J�P��E�LG����E���	�MK��	�M�L���M��DM �L����G�����J�����J��S�����LMKQG��
��
MHQQP�I�M�����J� 	H�N����� �V� ��� ��2� �E>N�F�L� �J�� ���G��T����MO�� �H��� ��EJ�G�����
M��XG���S�O��D	�S�K�N�ID��GS�P�N���	�E��	��N��

��	DE�G��	���L�MD�P�LEO�H���N������
��P�FH���TG
��� �F���K��������J�@�V���H����G��G���FH�EO�H�
FK������G��MD�H�
����
��K�G�E�LG��J��Z�E�LG�FOV��J� IM�J�	JN�M�J��G��G�P�����TPIH���ID��G�P@�
��� �����M���J� ��
MHQQP� I�M�����J� 	H�N����P� �V� ��2� � E>N@� F�L� R	�MZ�MK�N� �TPV��P� �� ��
�E�L��PE� �TG��
��P� ��J��I�P�N� ��E�MG����P�� )�� �PE�� � RS���E� FH�H� MH�G��MD�H� �O���	W�
��DM�
P�P� R���H� �G��G�� ��� �TPIH@� J� ���	K�N� 
G�G���	 ��M�� I��	�MH� ��M�VJ
�� L�� MN�I�W� �	�MOTG��
�����O�P�MKQ��JM�I��K�N��T�I�����IU�G���� 
GV�	���GL �M��K�N�S�HT�	JN�MK�N���EJ�G���P�N���
�	�MW����TP��JQ�W�I��	�M�O;G�V��K	��W�����JL��P��4� I�D�����T�I�MQPE����H���R���H���M�LF�J�
������MJ^�

·  �>������	�M��B�&���M�
·  �>������	�M�@�-JI�D�:M�����P���<�
·  �>7%��	�I��JV��D�
P�����D�

���������������������������������������� �
�%�,M	L��P����P�M���J��IJ����LD��I�EG�RL�E�PN��	�LM�
 ���$�I����S��P��M��G��PN������
��P�EO�������MH����� �IT�L���J��P]�,�'�B�
,�ID��G������M��_�	�MG�D��MWE�	�VGEJ@�F�L��	U
�LIJ� G��	�MG�D��E��F�P�
��L����T�FP�MHT�QG���	U
�LI��F�� �'�MW���I�G�����EO�����J�
SD��P�$�ED	�M@����	W�
��J��	�M�I��H���E�_��I�M����� J�	H�N����P�72��E>N�I��� �T��N�IH��	���N�I���TPL��KE ���)���I��	��O�PE�
��N���� �	�F�WEJ� FH� I�Q��� ��N�E����GL��G� ��NJ� �>��� E �LG� ���M�J� �� ���	�M�J� M��_�	�MG�D��MWE� 	�VGEJ� �� ��� �N�I����WEJ�
����
��P����MH�����P]�,�'�B�,���



��������	
����
�������
����
�
���������

�

��
/8 �

)D���I�P���V�I�M�H�����H�����EJ�G�����FH����I��H��N	 ��J��I���D���IJ
P�P�N�F�IU^��

·  
�I�D�������EO	�MO�	�LIO���W���EJ�G����@��
·  ���M�F�O;���N�G��W� �	�M�I��P� JE�VZJ
�� F�L��S�K� �	�M �L� 	H�N����P� ��2� �E>N@� m�

�TPV��P���������PEG���EJ�G����EG�
��J�LD��I�O�EGE�R	� MZ�MD@��
·  
��MH��JS�����TPEW��TG��
��P���J��I�P�N���E�MG����P� ��MK
GE��J��I��SPM��@��
·  
��J���IG���LG�G�MN�I�W���EJ�G������	���T�M�I��P��� E���	�MW�I��	�MH�

���	M�P�����O������IH���SP�D���MHJVG�PE�I��	�M�P�L��S� H�[�G��G����	��E���	�MD�M�LGI��\���JL��
����EO	�MO�IO���K�N���L�E�P�N���EJ�G���P�N��'��P��PE ��MQ�E�MH��JS���@��FH�M�I��QP�����O�
I�Q��� �� MHJVG�P� I��	�M�P� L��S�H� [�G��G��� �	�� E���	�M D� M�LGI��\� G� ��� IM�J�	JN�MK�N� ��F��
�TP�	JN�MK�N� �G��G�P�N@� ���	W� ��
��J� �EO	�MO� IO���W@ � ���� ���ZJ
P� ������P� MKQ�� JM�I��W�
��V�I�M�H�� 4�I�D� ��� �� ��
��P@� ���	W� 
�� M� E��N�� �M	� ���K�N� L�EP�N� QG	���� ��JVPMD��� ��
���TG�DQP�����M���E��������_�J��G����MWN���

�KN��I�MD� �P]�S�HT�	JN�MK�N� �G��G�� ��� �TPIH� ��E�V�K E� �L��S��PE� 
���� e�G��G��� �	��E���	�MD�
M�LGI��e��F��NJ
��G��G��G�G��������M��;����	�M��:�� <@����	D�FH�EO���FK���	�M�I��������
MHQQP�
I�M�����J� 	H�N����P� ��2�B��/2� �E>N�I�EGE�� �F��� ��82 �B���2� �E�M��F�G�� �TP��JQ�K���	DM�P�
RT�I�
���	�
��K�RT�I� �1 ���

�

��������	-�9�� ������$�����
;�$��$�'�������
C�

���������������������������������������� �
�1 � ���� I���J��K�N� G�X�	E��P� 
�� LT�
EW@� V�� �	U��N� �F�P � '�MW� ��I�G��� �� EP���P� SD��P� $�ED	�M� ���P� JI	VG���� K� M�� ��DM�
P�PE�
G��	�MG�D��MWE�M�I��P�����
MHQQP�I�M�����J�	H�N���� P�72��E>N�I��,�������P�M���J��IJ��������
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�6�/�+*8��)/4�*9!6<@:�12�34�)6��:���6*!���/4�+*8��) :�

���JE������
�I�DMD���LD��ID�N�ID���MW�I��	�MH��	��� FI�FP�!2!!�B�!2!%��

���JE���� J��LJ
�� LD��I�P� I��	�M�P� ����
��P� ���MH� ��� F�PL��J� �P]� �M��G��P� �����D	�I�P�
V���L�GS�P��F��JNH��T��� I��	�M�P�JL��� ���	�M�;�MG�� M��	��P�/!�� ��EW�O�MKL��E�WN�� ���
��P�
������E�J���	��P�/�2�����

�

�

�������� 	1� E��$�F��� � ������� �� ������$�$� �
���� � �� ���$� ������ ������ � �������� ��
�����!
�����$����������3	��
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�������� 	4� E��$�F��� � ������� �� ������$�$� �
���� � �� ���$� ������ ������ � �������� ��
�����!
�����$����������3���

�G����-!1����	�M��B����M��B����E�J��:4����P�<�
���F ��JN�MD���5���KEG�I	�N�EG�M��F
�EJ�
172� 222� �E� L�� 	��� �TG� I����G� ��8� $S� L�� �E�� �I� �	��G� ��� !2!!� ED� ��� �	���� 
�LIG�� ��MK�
I��	�M���I���MKFO	�MWN��TPL��P����V�I�MD�H�
��J�M�L GI�����	H�N����P��22��E>N�I��

)D���I�P��N�	����	G��G�����DM�
P�P���FPI�H�

�G����-!1����	�M��B�$	��M�B����E�J��:4����P�<�
���N �	����	G��G��D��M�J�GL���M���J�����N�J�
M��P�G� ID���MW� I��	�MH�� �LN��I�E� �� �	�M�L�M��W� ��LD MG��W� �	���G� 
�� �F�PV�O� �	���
G����D� ��

G��J� �G���J� ID���MW� I��	�MH�� $	�EO� ��N�� 
�� MH����� � �MH	�M���D� L� �T��	�M�PN�� N��IG����B�
L��PE��� M� R���J� $	��M� B� ���Q�M� 
��J� ��S�H� ����J
P�P� N� :�� MK
GE��J� �E�L��WN�� ��S�J�
��Lc��P�N� Q�GS��MK�N� I�U<� �PL�W@� ������� E�LG� ���	�M� J� �� ���M�J� 
��J� ��S�H� ����J
P�P�N�
EGE�TDI�O�MH���W@��	���V���G����
������J
P�PEG���JVP MD���G�
�������
��P�E�LG��FOE��EO��H���

�
G�N� ����E�	���EG�� �� ���E�J�G� �� ���	�MO;�MG��MO� 
� � �G���� ��MDLD��� ��� I��QP� ID���M�J�
I��	�MJ@�MHF	��W�M���H�L�
PVIO
P�I������	�����	�MH�� V�I������G������	�M���T�I�:S�HTG��D	H<� �8 �

7�������	�D������$������������
����C�=��������$���� �����
��$���$���%�����3�	<�3���

���������������������������������������� �
�8 ���	����!2������FH�H�/��D�H����
U��
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G�G���	��M�� I��	�MH� ��I��	J
�� E�I�	�GL��G� MS���O� � ����	GL���� ������Z� M� R���J� ���M�� B�
$	��M��,����L���Q��P�
���T�I�����I�E��	��I��QP�	�LM �
��	�M�L�PN���������J��G��H�������L��P�
MN�I�O
QP�M�LFH�

��	DE�G��TG��EP���MWN��TPL��P�FH����TG
�����TG��EP� ��^�

��M��J
�E���G�ML�W����DM	N����R�	�MJ��G���MWN��M�I� �P��G��H�-!1�ID���MW�V���L�GS�P�I��	�MH�
M� I��JN�I�FWE� MKN��IJ� �G��H� :!2!1A<�� 'DM	N� ���SPMD� M� �	�I��JV��P� �G��H� -!1� �� R���� L�
���	�MH� I�� ,TG���� �T��� ��MPT�M@� ��IH� JM�VJ
�E�� ���	 �S�MD�P� M���U� �G��H� -!1� L�� ����G���
���	�M�� ��T�I�ID���I��L���DM�H�,TG���� ����	JE����L� ���M��PEG�M������G�P�N���MPT�M���5���K�
,OQP���
O������MPT�M@�5���K�,OQP����,TG����
��J���J SD��P����	�M��WN��E��	����G��PN��	��G��J@�
E�LG� JM�I��KEG� EO��H� �� ���	�M�J� 
�� ��E��K� I�
PVd��M K� �	�JI�� ��DM�
P�P� ��FPI��� ID���MW�
I��	�MH� �T��� ����G�G� ��MPT�M� ��ED� ����I���P� �N�	��� �	� �F��JNH@� M� JM�I��W� �	���� ID���MD�
I��	�M��L�
GQ]J
���F��JNJ�M���	�
�MK�N�SD����N�I��� :	D�����M�S�	<����5���WE�,OQP�O���,TG����
�G��� L����MJ
�� �G���� �_�@� �G�EW�O� ����� �G���� �F��JN J
�� EO���� ���	�M�� ��JL�� �������GD��O�
:L����MJ
��M������G�P�N����	�M��N����� �����	�M�;�MG ��M@��G���G�M�����	J�EO���<�����JS���O����

�I�D� ��E�LG�D	�I�P� �G��J� �_�	���PN�� �T��	�M�PN�� �� �E���J@� ���	D� ���P�MN�I�D� �	�� I���P�
I�
PVd�J� M� 	DE�G� E��	����G��PN�� 	��G��J�� $���	W��P� ��I�F�� �	�M�L�PN�� �������J� :�����G���
��J�	�M@��	����@���MKQ��P��T�I����DI��W���E���L���� I��	�M�G<�J��	�I��JV��W�M�	G���H��G��H�
-!1�FH�FH����T�IEO��E������S�WN��
�I�D�P��F
�I����� U�	��G��D��P���ID���MW�I��	�MH��

�H��TDID�P��TG��EP��H^�

5D���S�O��������MD���� 
G�G���	��M�� I��	�MH��T�I���� DID��	�M�L� �G��H�-!1� ���LD���IO���MW�
�E��JMH@� ���	D� FJI�� �����D� �	�� �FI�FP� 6��� !2!!>!2!/ � ;� !2!%>!2!1�� �	�M�L� FJI�� M�
�T�IEO��WE� �FI�FP� MH�NDL��� L�� ��DM�
P�PN�� E�I��J� :� 
�� M�I��P� M� 	����G� ���	�M�� ;� ���M�� ;�
���E�J�<�� �� �	UFONJ� I��WN�� �FI�FP� FJI�� MHN�I������@ � LI�� 
�� �	�I��JV��P� �G��H� E�V�W�
	���GL�M����)���N��IJ��F
�I�������ID���MW�I��	�MH�M Q���M�I���XG���S�P��D	�S����G��	�I��JV��P�

��G���DL��J@�LI��FH�FH���MN�I�W�MW������I��QP�	��� �G��G��J�-!1�SG��G��J�
G��J@����TP���I�-8���
MO�QPE� �T��	�M�PE� ������GD��E�� �� ��VIWE� �TP��IO� ��� JM�I��W� ���K�D� ��D��M��PN�� �FI�FP�
�T�I��DI��WN��I��JE���J��

P'7'  ��+G�2�/0�+*�<3�/�:����A!�0�1�*)/?�

=�!�+:�12�3/4@*��*2)*A��T=(�VF�"#&#�

�	G�	G�H�RL�E�PN����D��MD�P��	�
���	��L�
GQ�O�P�JI	 VG����WN��	�LM�
��RL�EP�
��J^�

)D��IH� RL�E�PN�� 	�LM�
�� 
�	�M������L��WN�� �	�
�� M�� L�O�P� �MW� ���J��GL����� �����MJ
P�
�	G�	G�H� RL�E�PN�� ��D��MD�P� �	�� I���V��P� MHMDV��WN� � ML��NJ� RL�E�P�N� ��IEP���� �	��
N����IDT��K�	�LM�
@����GD��P���JI	V������FHM������� �TPL�GMW�VGM���P��	���T�IP��	�
����

�����S��P�I��	�M�PN������
��P��	�
�� ��� ��IT�L���J�� G��GS�P���V���L�GS�P��P]�E�LG�D	�I�PN��
��	��JF�G��MWN��MKL��EJ���

)�M��G��O�P���	�LM�
�I��	�M�PN���	���
��P�LD��I�P�S D��G��	�
��:�-��$	��M@��-���	J��D�@��-��
-KE�T�M@� �-�� �P���M<� �� �	�
��KE� EO���E� �� �� �TG��N�K E� RL�EPE� 5-� :���E�J��K� �	�
<� ��
���������

�H�M�T��P� ��IEP���� �	�� ���FG�GL�M��W� LD��F�MD�P� RL� EP� ���	�G�EG� MS���O� 	�LM�
��
E�LG��D��PN���	���
��P������	���G��KEG��H��WEH����R L�EP����M�����������������

��H�M�T��P���IEP�����	�^��

·  	�LM�
����H����	G��W��PI���P���	J��J	H���I��	�J���� ��	�S�P�N�M�L�F���DI�MK�N��F�Pg���
·  	�LM�
�	�LGI��S�P@�MK	�F�P����F��JV�W�XJ�������DI�M K�N��F�P��
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��	DE�G�RL�E�PN��	�LM�
���PI��^��
·  �	�X�	�M��� �X���GM�P� MHJVPMD�P� L����MO�WN�� RL�EP� :� 
�� �T�I�����P� MHJVG�P�

��L����MO�K�N� ����N� M� L����MO�WE� RL�EP� �� ����N� J	S� �K�N� �� ������G@� LEO�J�
MHJVG�P� �F
���U� �� �	�D�U� �UM�I�P� LD���MFH� M� 	DE�G� L ����MO�WN�� RL�EP<� �T�I�
MHE�L�MD�PE���MK�N�����N�M��M���W��	�
G�Og��

·  ��MW� 	�LM�
�MW� ����NH� ��MHE�L�M���M� �����G�D�N@� �I� �FH� 
�
G�N�L����MO�P�M�I��� ���
�	U��D�P��PI�����LMKQ��P����	U�N�I����G�RL�EPg��

·  ��MW�����NH��	���FH���J�LD���MFJ�MHE�L�M���M�I����� �S�WE��I��J�J��I���	GI�	U�
MHE�L��K�N��	��JEP��O�P���MK�N�R���U�ID��G�@��G��G� �����TPIH���V���L�G�g��

·  �	�X�	�M��������G�H�EGE�������M��D�LD���M�MD�RL�EP� �

��N	���� �� L�M��G�Z�MD�P� �FH��W� XJ����� �PI��� �� 
�
G� N� 	��	��S�PN�� LDL�EPg� 	�LM�
� �FH��W�
XJ����� T�QG�� ��JS���O� �� �I��MPI�
P�P� M�T�
��J� G�X	� ��	J��J	�J�� ��I��	�M��� 	�LM�
� �H��WEU�
�IMDIO�P���SGQ�O�P��I��I�P�N�M�I���

��I��	�M��� 	�LM�
� �H��WEU� �IMDIO�P� �� SGQ�O�P� ��M	�N �MK�N� M�I@� MS���O� MH�MDT��P� ��IEP����
�	�� LMKQ��P� �TG	�L��W� 	������� �	DV��MK�N� M�I� M� RL�E P� �� �N��I�E� ��� ��	J��J	J� ��PI���P� ��
�J��J	�P��	�
G�J�
��������	���GMJ���JEO�W���JEJ���G �M�I��

-�LM�
�	��	������������M�PN��	J�NJ����RL�EP����L��K �N�����HI@�
�	�M������L��K�N�����HI@�
�I�	��K�N�M	�NU@�'PL�WN�����	JFWN��4����P�J���)���� N�	��W�M	�N�MG�Hg�MH�MDT��P���IEP����
�	�� MHJVPMD�P� �TP	�I�P�N� �� �J��J	�O� NG���	G��K�N� N� I���� I��WN�� RL�EP� 
���� ��	���GMG��
�����M�PN��	J�NJ��TG�	�������MD�P�
�
G�N���LFH��W�� �N	��H���

�H�JQ�O���L��) -�
�$���

�H�MDT��P�RL�E�P�N���IEP�����	��	�LM�
�G����	�M��W� N	�E�I�W�I��	�MH���

�H�MDT��P� RL�E�P�N� ��IEP���� �	�� 	�LM�
� JI	VG����K�N � I	JNU� I��	�MH� :�OQP� I��	�MH� ��
�H���I��	�MH<� M� �DM�L����G� ��� ������P� I��	�M�P� �H�� WEH� �	�
�g� ��I��	�� 	�LM�
�� �H��WEJ�
�OQP�N����H��G��G��K�N��	�����M�LF�J�����TG��N�W�RL �EP�5-@����M�����������������

���HXJ��S�P�MHJVG�P�	��J��GM�M��K�N���	�MG���GL�M�� K�N�����N���

���FG�GL���� �� ����J��W� L���Q�MD�P� ���MJ� ���V��� VGM� ��PN�� �	���T�IP� �T�I�MQPE� M� ����	D��P� ��
MK�N�I�P� SD��G� �	�
��� �H�MDT��P� ��IEP���� �	�� ����J� �W� ��GV�MD�P� LD�OV�� �FH��WN�� ��
	��	��S�PN�� RL�EP� N�J��E� �� �EG��EG� L� I��	�MH� �� MK	� F�P�N� �	�M�LU�� �H�MDT��P� RL�E�P�
��IEP��H� �	�� MK��IFJ� L����O@� �T�I�����O� M� �F������N � �� I��JN�I�FO� LN�	Q���J� �M��G��J�
�MLIJQP���

��N	���� �TP	�I�P�N@� �J��J	�P�N� �� �GMG�GL�S�P�N� N�I� ��� �EOTJ
P�P� �� JI	V��P� �� L��N�MD�P��
��
MK	�L�O
QP�N� 
�MU� �� L���U@� ���	W� MH��GNJ
P� 
�IG� �S����� �� ��L�EO�G�������� �N�	����	J�
RL�EP���

�	�M���GM�P� ��N	���� RL�EP� �T�I� ��JS���KEG� G� �T�IMPI �����KEG� F�L��S�����PEG� N	�LF�EG�
�TP	�I�PN�� �� ���	�������PN�� �N�	����	J� �� �P��E�EG�G E��GL�M��� �����GM�P� I���IH� �E�V�K�N�
EGE�TDI�K�N� JID����P� �� �	GL�MK�N� �G�J��P� ��� �N	D�O� W� LD
EH� ��� RL�EP� �	�
�@� �TGS�EV� L��
�N	D�O�W�LD
EH�
��J���M�V�MD�H��T�I�MQPE�VGM��H���L I	�MP����F@�VGM���P��	���T�IP���E�
��������

-�������MD�P�LD
EU��F	��H���D�J���

-�������MD�P� LD
EU� ��N	��H� �FHM������M�� L�� RS���E� � T�I�NDL��P� ML�G�J� EGE�TDI�K�N�
JID����P����	GL�MK�N��G�J��P���L�
GQ�O�P��TG�	�M��� ��G����
�
G�N�T�Q��P���

��N	������MHJVPMD�P�LI	�
U�S�	�WN��JN�P�M���J��IJ�� ��	G��G�H�JI	VG����WN��	�LM�
���

�



��������	
����
�������
����
�
���������

�

�
�/ �

) -�L�T��ZJ
P�	�LM�
�M�J��F�������!�	��JF�G��MWN��M KL��EJ�M��-�����M������F���	�����J�
���MH@� �JIGQ�MG��@� �D
� M�� ���L��J@� �	�FH�O@� �	�I��� ��I� 
�	�MG�P@� #N��FGS�M@� $H
�MG��@�

��	W� ��L��@� '�MW� ��I�G��@� ��ITGQ�M@� ���M�@� ��G��@� �J��D� ����E@�-�IJZ@� ���M��M@�&�P�G��� ��
����W���Q�G�����

���W����F����G�
��J�ML�����H���V�I�M�H����MHJVPMD�P �RL�EP�EGE��
G�W������^�

·  )�M��G��O�P��� 	�LM�
�I��	�M�PN���	���
��P� �F����G�� �� ��J��I�PEG�	�LM�
�MKEG��F����EG�
�� ���EG� M� 5-� :��8� ���E�J�@� ��9� )�P�@� ���!<@� ��� ���M ����J� :?G�G��<� �� M� �����J�
:�G�����;�G�n�@�$���iG��@������<���

·  )�M��G��O�P� �� 	�LM�
� I��	�M�PN�� �	���
��P� �F����G� � � ������PEG�SD��EG� 
�$@�L�
EW��� ��
	��G��H� L�N	�J�KEG� I�� ����GXG��K�N� �F����P� 	��JF�G� �MWN�� G� ��IEP���PN�� MKL��EJ�
:L�
EW������F��V���@�$	��M���@��	J��D����@�-KE�T�M� ��@��JIGQ�M�������P���M���<��

·  -�LM�
� ���GQ�O� ���	�M�;
�Q��M� MS���O� ��M�LJ
P�P� �	U EH���MW� Lc�H� �� ���P���P� 
�
G�N�
M�L�F���^�

o ���ID��G�G���8g�
o ���	�MJ���������P��PI���P�����	��
�$��

·  )�
GQ�O�P�LD��F�MD�P�	�LM�
�MK�N�RL�EP����	�G�EG��
·  �H�M�T��P� ��IEP���� �	�� JEP��O�P�M�T�
�WN�� ���G��G�� WN�� ����	��M��M�LFO� ��� ���GQ�O� ���

4��DS������	�M�;
�Q��M��
·  �H�M�T��P� ��IEP���� �	�� JEP��O�P� 	��JF�G��MO� MKL��E� K�N� L�TPL��P� ���	���G��W�

G�X	���	J��J	H���
·  ��I��	�� MHJVG�P� F	�i�XG��I�� 
���� MKL��E�K�N� 	�LM�
� MK�N� �� ����GXG��K�N� ����N� M�

�����G�D�N� �	JQ�M� :���	�M�<@� '�I� ��	F�	�J� �� ��	F�	� � :$�	MG�D<@� MS���O� MH�M�T��P�
RL�E�P�N� ��IEP���� �	�� 
�
G�N� ����
��P� ��� I��	�M�P� � � ���N�G���J� G�X	���	J��J	J� M��
M�LFO� ��� M��������G� �� ��V�I�M�H� �����PN�� RL�EP�� �� � TP��IO� �����G�H� �	JQ�M� MH�M�TG��
RL�E�P���IEP��H��	��L�
GQ�O�P��	��G��M�IZ�MW���N	�� H�RL�EP��

·  �H�MDT��P� RL�E�P�N� ��IEP���� �	�� 	���	J��J	��GL��G� � ����EG�H� �� IU	�L�E� ���
E�I�	�GL��G��	UEH��J@�	�LM�
���JV�F���I��QP�N����GM G�����L�EOT��PE����MKM�
���MKL�JE�
M��M�LFO����MH���W�Q�����MP���

·  �H�M�T��P�RL�E�P�N���IEP�����	��	�LM�
��DL�Z��MP���
·  ���HXJ��S�P� MHJVG�P� 	��J��GM�M��K�N� �� 	�MG���GL�M�� K�N� ����N� I��S��K�N� �OVF�J� ��

R�	�M�J�S�	�WN��JN�P����F��M���	�
G�H���	JQ��W��OVF �J�S�	�WN��JN�P���
·  ��N	����
�IG��S�K�N��TP	�I�P�N�N�I����#�$�����ITP�� �
·  ��I��	�� L�M��G��O�P� XJ��S�P�N� �� �	����	�MK�N� M�L�F� ��� ����GXG��KEG� �F����EG�

	��JF�G��MWN��MKL��EJ^��
o����!�����HIHg��
o����/�4����P�H�p�$	D�G��K���OV�P����

·  �H�MDT��P�RL�E�P�N���IEP�����	��LTGL�MD�P�����N�L�� ��O���
·  �	�� SD��� 	�LM�
�MW� �F����G� ID��� ����P� I��QP� ��V�I�M �H� ��� MHJVG�P� RL�EP@� �	G�W	G�� � ��

��IEP��H� �	�� 	�LN�I�MD�P� �� LEO�D�N� M� RL�EP� �� R���H� �	�� RL�E�P� ��D��MD�P�
X�	EJ��M��W��	������GXG���J��F�����	��JF�G��MWN��MK L��EJ������$�	MG�������

 ���H��	��RL�E�P���D��MD�P�^�

·  �TG� L�T��Z�MD�P� ����N� �� ��	GI�	U� ��IEP���PN�� MKL��E J� MS���O� RL�E�P�N� 	�L�	M� ��
MHE�L�MD�P�����I�F�K�N�SD��P� �������	IG��M���M�LFH �����JMG�����G����TG��N�KE��

·  RL�EPE����������
·  �HE�LG������NJ��	��M�T�
�W����G��G��W�����	JE�M��M� LFO�������GQ�O����4��DS������	�M�;


�Q��M����
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) -��MGIJ
���H������MFH���LDEO	H�M��M�LFO����EO���� ���MJ��

�!8� ;� �>��� 
��	W� ��L��� B� �	�FH�O� B� ����D� ����E@� �T� ��V�H� �� N�E����GL���� QPT��MWN��
J���TDID�P@�S�HT�	JN�MD��EO	�MO�IO���D��G��G������� TPIH�

�7�� ;� �>�%� �J��W� 4���	�G��� B� �JIG��@� �T���V��� �� N�E ����GL���� QPT��MWN�� J���TDID�P@�
IM�J�	JN�MD��EO	�MO���IO���D��G��G�������TPIH�

�7��;��>7%����M�@���M�	�P��F�NM��@�S�HT�	JN�MD��EO	 �MO�IO���D��G��G�������TPIH�

$�	GI�	� L�SP�D� M� �	����	J� 
 $� ���M�;MK�N�I� :[$���TG ���K� JL��\<@� ���	�SJ
�� LD��I�PE�
�EO	�E� M� LRV��WE� �	�XG�J@� �TPVP� �G��G�G� �>�%� �� M�I� � MK�N�I�O� �T�I� �TGV�M����MK� JL���
[�	�I��JV��P�J���
����P\��)I��
����	GI�	�	�LQPT���� ��@��FH�L�N	��M���G���JMG��
P�P����MFH���D���
���	�SJ
�� LD��I�PE� �EO	�E� M� ��I�FO� ��M�	�LD��I�PN�� �F�NM��J� ���MH� �V� ��� �TPV��P� ��
V���L�GS�P� �	��P�S�� /�2� �� �G��G�G� �>71� :
 $<�� �I�JI � ��� ��DSP� �� 
GNJ� ��M� �	����	J� ����
��P� ���
��DM�
P�P��G��G�G��>���:
 $<���M�LJ
�������	GI�	��) !�LD��I�O��I�EP���P�SD��G����M�;4����T���

�77�;��>7%����M��;��JI��T�MG��@��T���V�H���N�E����G L����QPT��MWN��J���TDID�P@�S�HT�	JN�MD�
�EO	�MO�IO���D��G��G�������TPIH�

$�	GI�	�M� ��M�	�MK�N�I�P�SD��G� ���MH� ��M�LJ
�� ��� �� 	GI�	� �7�@� �I�JI� �EOTJ
��MK�N�I�PE�
�EO	�E@� ��M�	�PE� �F�NM���E�EP
P� ����W� ��Q�G��@�$	�M �T�@� ����P� ����Q�M@�$�LEG��@� ��JSP�@�
LD��I�PE��F�NM���E�EP
P��JI��T�MG�����
��J���S����� �N	��G�G���	DM�P�N�RL�EP��JI��T�MG����
EO�������	�MH@��I����M�LJ
�������	GI�	��7%��

·   ���H��	��RL�E�P���D��MD�P^��
o �J�T���O�P� ��	GI�	J� ���	IG��M��� �� �	�D��E� M�T�
�WN� � M�G�	���D��PN�� ���GQ�O�

����P�����Q�M�p�)DFT�N�:���R��)DFT�N�J���JSP��<��

�%��;��>71�$	��M@���M�	�P��F�NM��@�IM�J�	JN�MD��EO	 �MO���IO���D��G��G�������TPIH�

�%%� ;� �>71� �	JE�MG��� ;�  M����@� ���D��P� R�	�M�@� IM�J �	JN�MD� �EO	�MO� ��IO���D� �G��G��� ���
�TPIH�

�%1�;��>71���	��N�MG��@�LD��I�P��F�NM��@�IM�J�	JN�M D��EO	�MO���IO���D��G��G������TPIH�

�%9�;� �>71��	�I��� ��I� 
�	�MG�P@��	U��N�;� ���M�F�P�R �	�MH@�IM�J�	JN�MD��EO	�MO���IO���D�
�G��G�������TPIH�

�)��;��G��G����>���'�MW���I�G���B��J�NW���L���

)�SD������	GI�	J�
���G�J�MD�������DM�
P�P��G��G�G�� >���M��	����	J��TGV�M���H�����G��G�P����>�%%��
��� 
��	W� ��L��� :��� R�� 
��	W� ��L��<�� �I�JI� 
�� M�I��� M�� �EO	J� ��� ���MJ� I�� �	����	J�
��M�	�LD��I�O� �I� '�MK�N� ��I�G�@� �I�� ��� M� EP��O� �TGV �M���H� ��� �G��G�P� ��>�%1� ����
J
�� ���
��M�LJ
P�P���	GI�	��)!/���
GV�PE��F�NM���E�EO����W� SD��G����M�;$�ED	�M@��������	GI�	��)��
���F�NM���E�&�P�G�H�M���EO	J����$	�M�T���

·  �� 	DE�G� L�T���O�P� MHE�L��P� ��	GI�	J� M�  �� I��S��K�N� �F�P� EG�GE��GL�M��� M�GM� ���
�FH���J� XJ���G� �� �M��G�J� �FH��WN�� �	���T�IP� ��DM�
P �P� LD���MFH� �� L�� �PE��� RS���E�
MH�M�TG�� RL�E�P� ��IEP��H� �	�� 	���GL��G� ��LFH��K�N� � ���T��P� �� ��N	��O� M�T�
�WN��
LI	�MP���

·  ��	DE�G� ��I��S��K�N��F�P�T�QG��I��	�M�P�I���J����� ���L�TP��J��O�P��TG��N�WN��RL�EP�
M���J��IJ�����	�E��	H�I��W���EJ�G��������DM�
P�P��G ��G�G��>���M�I��WE�R���J�L�S���G��

������JSD�����EJ�G��S�PN���H��WEJ��	���TPE�J��F��J NJ�RL�EP����

·  �� 	DE�G� L�T���O�P� ��	GI�	J� T�QG�� �	M�H� �IM�I�O�P� �T ���V�H� �G��G��� �>��� ���W� ���
�TG��N�K�N�������	D��P�N�RL�EP�N���
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�)!�;�)D��I�P�SD���
GV�PN���F�NM��J����MH@�R�����>� ��B��>71�

$�	GI�	� MH�NDLP� L� EP���� �TGV�M���H� �G��G��� �>71� :J� G��� �	�I���D<� ��� �G��G�P� ��>�%�@� 
GV�O� �I�
���MH���I�JI�
����	GI�	�M�I���MK�N�I�O�����M�	�MK�N �I�O��I�L����MO�WN��RL�EP���G�@��TPVP�
V���L�GS�P��	�]�S��/������EOTJ
��I��
GN�LD��I�P���	 �
�MW�SD��G����MH�����	����	J��TGV�M���H����
�G��G�P��>�%�:J�G������E�J��D<������	GI�	�EP	�O�	�L QGTJ
��LD��I�PE��EO	�E���ID������	�SJ
��
M� �UM�I�P� QPT��� �� ��M�	�LD��IJ@� LD��I�O� �I� L����MO� WN�� RL�EP� EO����� �� �	����	J� EP���P�
SD��G�4����T������	GI�	�����
J
�������DM�
P�P��G��G �G��>�������M	N�M��K���M�	�P��F�NM������MH�
:��	GI�	��7�<��

·  �H�M�TG�� RL�E�P� ��IEP��H� �	�� �����M�J� �T����MFJ� ��I T�L��WN�� ��EJ�G��S�PN��
�H��WEJ�EO�������MH���M�I��PE�N��M�P�N��T��	�M�P�N� �EO	U�M��F�NM���MK�N��	��D�N�
EGE��L����MO�D�RL�EP�EO�������MH�MS���O�����
��P��� ���DM�
P�P��G��GS�P��P]��

·  �� 	DE�G� L�T���O�P� MHE�L��P� ��	GI�	J� M�  �� I��S��K�N� �F�P� EG�GE��GL�M��� M�GM� ���
�FH���J� XJ���G� �� �M��G�J� �FH��WN�� �	���T�IP� ��DM�
P �P� LD���MFH� �� L�� �PE��� RS���E�
MH�M�TG�� RL�E�P� ��IEP��H� �	�� 	���GL��G� ��LFH��K�N� � �N	���K�N� ����T��P� �� ��N	��O�
M�T�
�WN��LI	�MPg��

·  �� 	DE�G�  �� I��S��K�N� �F�P� T�QG�� ����
��P� ��� ��DM�
P �P� �G��GS�P� �P]� �� L�TP��J��O�P�
�TG��N�WN��RL�EP�M���J��IJ������	�E��	H�I��W���EJ�G ��������

·   -� ID��� �����MJ
P� �H��� ��V�I�M�H� ��� T�Q��P� �� MLD
�E ��J� ���	IG���G� �TG� MHE�L�MD�P�
�D���IJ
P�P�N� ����N� �� ��	GI�	U� M�  ��� I��S��K�N� �F�P � �� ��� ���	IG���G� RL�E�O�
��D��M��P�SG�����G^�

o ���>��/� p� �T���V��� �G��G��� �� �F�NM���E� ��G�� MS���O� ����
��P� ��� LD��I�P� SD���

GV�PN���F�NM��J����MH��

�)��;��G��G����>71��	�I�����I�
�	�MG�P@��T���V���

$�	GI�	� M�� �EO	J� �I� ���MH� MH�NDLP� �I� ��DM�
P�P� �G�� G��� �>71� M� �	����	J� N	��G��� ��	DM�P�N�
�FM�IU� �F�P� ��G��� �� �	�����J� ���MH�� �I� ��SD��S�PN�� F�IJ� ��� 
�N�� ���� ��DSP� ��M���	���KE�
�F��J��E� �� �F�G� �	����� J� ���MH�� $�	GI�	� ID��� ���	�S J
�� ��L����MO�KE� RL�EPE� E�LG�
�	����J� J� ���MH� �� #NM��P��MG��EG� �� M� ����L�� ��M�	�M K�N�I�P� M��J�J
�� ��� RL�EP� �F���
�	�I��� ��I� 
�	�MG�P�� �I� �TPV��P� ��� ��DM�
P�P� �G��G� P� ����� �TPIH� �	�I��� ��I� 
�	�MG�P� p�
��NJS�MG��� ��� ���� ��	GI�	J� ��DSP� �	�M���	���KE� �F�� J��E� ��� 4)@� ���MK�N�I�P� ��	��O�EP
P�
M	�N�$��MD	G����M��	����	J�$�
��M����������
J
��I�� ��DM�
P�P��	��H��G��G����>71��

·  �H�M�TG��RL�E�P� ��IEP��H� �	��M�I��P� IM�J�	JN�MW@��E O	�MO� ��IO���W� �G��G��� ��� �TPIH�
M�� ���
��P� ���M�� B� +J����� B� ��1� :
 $� ���I�W� ?GM��G� �<� B� '�MK� 4GSP�� �� MH��JS��PE�
���GL�PN�� �	U��NJ� ����	D��P� SD��P� �	�I��� ��I� 
�	�MG �P� �� L�
GQ�O�P� ��IEP���� �	��
�M��G��P��FH���J�XJ���G��PI����

·  )�
GQ�O�P�I��	�M�P�I���J�����G���L�TP��J��O�P��TG�� N�WN��RL�EP���

�)!/��>������M�;$�ED	�M�p����M���

$�	GI�	���M�LJ
�������	GI�	��)��'�MW���I�G���p��J�N W���L���M��	����	J�MK�N�I�O��I�EP���P�
SD��G� ���M�;$�ED	�M� :N	��G��� ��� R�� &�P�G��� �� $�ED	� M<�� $�	GI�	� L�SP�D� ��� �G��G�G� �>��@� �I�
EP���� �TPV��P� ��� �G��G�P� ���>�%%/� :
 $� $�ED	�M� p� MK �N�I<� ��� ��DSP� 
GN�LD��I�PE� �EO	�E@�
EP
P���M�	�P���	�
�EO����W�SD��G��J�NW���L��@��T��N DLP��G��G�G�������TPIH�S���%%�����%%!@��G��G�G�
��>�%�� :
 $� $H��Q�MG��<@� V���L�GS�P� �	�]� S�� /�%@� T� �J� 
�	�MG�G� �� ����
J
�� ��� ��� ��DM�
P�P�
�G��G�G��>����

·  �H�M�TG��RL�E�P���IEP��H��	��M�I��P��G��G���M�����
 ��P����	�M��p����M����
·  )�
GQ�O�P�I��	�M�P�I���J�����G���L�TP��J��O�P��TG�� N�WN��RL�EP��
·  ��	DE�G�L�T���O�P�MHE�L��P���	GI�	J�M� ��I��S��K�N� �F�P^��
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o EG�GE��GL�M��� M�GM� ��� �FH���J� XJ���G� �� �M��G�J� �FH� �WN�� �	���T�IP� ��DM�
P�P�
LD���MFH���L�� �PE���RS���E�MH�M�TG��RL�E�P���IEP��H ��	�� 	���GL��G���LFH��K�N�
����T��P�����N	��O�M�T�
�WN��LI	�MPg��

o T�QG�� I��	�M�P� I���J������ �� L�TP��J��O�P� �TG��N�WN� � RL�EP� M� ��J��IJ� ��
��	�E��	H�I��W���EJ�G����g��

o ��DM�
P�P� �G��G�G� �>��� M� I��WE� R���J� L�S���G�� 
���� ��JSD��� ��EJ�G��S�PN��
�H��WEJ��	���TPE�J��F��JNJ�RL�EPg��

o T�QG�� �	����	�M�J� ���	IG���G� �� ������PEG� ��	GI�	H� I ��	�M�P� �� ���N�G��W�
G�X	���	J��J	H�MHE�L��KEG�M�) -�
�$g��

o T�QG�� �	M�H� �IM�I�O�P� �T���V�H� �G��G��� �>��� ���W� �� � �TG��N�K�N� ������	D��P�N�
RL�EP�N��

�)!����>�%1�����
��P�����>��@�MS���O��F�NM��J�&�P�G �H�

��SD��S�P�R���� ��	GI�	J� 
�� �G�J�MD�� I��EP���� �TG�	� M�M��W� �TGV�M���H� ��� �G��G�G� �>��� �� 
�
P�
��M	N�M��W��T���V�H���
GV�PE��F�NM���E�$�ED	�M���$� 	GI�	��)!����M�LJ
�������	GI�	��)�@�
ID��� �EOTJ
�� ��M�	�MK�N�I�PE� �EO	�E� ��� $	�M�T��� )D� �I�PE� �F�NM���E� �� �TPV��PE�
V���L�G���EP
P�L����MO��J�SD���&�P�G�H�������
J
��� �������DM�
P�P��	��J��G��G�����>�%1����
GV�PE�
��	�
G�$	�M�T����

·  �� ��I��S��K�N��F�P�T�QG�^��
o EG�GE��GL��G� M�GMU� ��� �FH���J� XJ���G� �� �M��G�J� �FH� �WN�� �	���T�IP� ��DM�
P�P�

LD���MFH�M���M	N�M��WE���	GI�	J���L���PE���RS���E�M H�M�TG��RL�E�P���IEP��H�
�	��	���GL��G���LFH��K�N�����T��P�����N	��O�M�T�
�W N��LI	�MPg��

o L�TP��J��O�P��TG��N�WN��RL�EP�M���J��IJ�����	�E��	H �I��W���EJ�G����g��
o �	����	�M�J� ���	IG���G� �� ������PEG� I��S��KEG� ��	GI� 	H� I��	�M�P� �� ���N�G��W�

G�X	���	J��J	H�MHE�L��KEG�M�) -�
�$��
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��������	=��G%���DBC�0������������� ��������(������ ��������

���F����G�V���L�GS�P�I��	�MH�
��J����I�MD�H����MFH^�

�)�!�p����GE��GL�����������	GL����������D��P��	��O�S� �/�2�M�R���J����M�;MK�N�I;$	��M���

$�	GI�	�M����WE�R���J����P	J
���O�������DM�
P�P�V��� L�GS�P��	��G�S��/�2����V�I�M��E�
��MH�M�TG��
RL�E�P� ��IEP��H� �	�� L�M��G��O�P� ����
�MWN�� �	���
��P � �PI��� M� I��S��W� SD��G� 
�$� �� �	��
�T�M�I��P�MHQQP�G����LG�H��T��	�M�P�N��	�JIU����M�� ��M�J�I��	�MJ��

·  ��	DE�G�J�T���O�P���	GI�	J�M� ��I��S��K�N��F�P^��
o EG�GE��GL�M���M�GMH�����M��G�J��FH��WN���	���T�IP��TG� �N�W�LD���MFH����TP	�I�P���

�	�
G��W�N�I���H�M�RL�EPg��
o T�QG�� �	����	�M�J� ���	IG���G� �� ������PEG� ��	GI�	H� I��	 �M�P� �� ���N�G��W�

G�X	���	J��J	H�MHE�L��KEG�M�) -�
�$��

�)�/�p�)�����G��O�P�������D��P��	��O�S��/!�@�R������� 	�M�;�MG��M;���M�;MK�N�I��

$�	GI�	�M����WE�R���J����P	J
���O�������DM�
P�P�V���L �GS�P��	��G�S��/!���

��V�I�M�H� ��� MHJVG�P� RL�EP� 
��J� MH�M�TG�� RL�E�P� ��IE P��H� �	�� L�����G��O�P� �� L�M��G��O�P�
����
�MWN�� �	���
��P� �PI���M� I��S��W�SD��G� 
�$� �� �	 �� �T�M�I��P�MHQQP�G����LG�H� �T��	�M�P�N�
�	�JIU����M����M�J�I��	�MJ��

·  ��	DE�G�J�T���O�P���	GI�	J�M� ��I��S��K�N��F�P^��
o EG�GE��GL�M���M�GMH�����M��G�J��FH��WN���	���T�IP��TG� �N�W�LD���MFH����TP	�I�P���

�	�
G��W�N�I���H�M�RL�EPg��
o T�QG�� �	����	�M�J� ���	IG���G� �� ������PEG� ��	GI�	H� I�� 	�M�P� �� ���N�G��W�

G�X	���	J��J	H�MHE�L��KEG�M�) -�
�$��
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�)!2�p����GE��GL�����������	GL����	��G��D��P��	��O� S��/�1����M�;MK�N�I;��JSP��

$�	GI�	�M����WE�R���J����P	J
���O�������DM�
P�P�V�� �L�GS�P��	��G�S��/�1��

�*/��8����*2)*A��+*8��)/4��/5��!��<��<�:��*��)!�*!6 �2!�0@*����A��

�F��N�E� ��N���� E���	GD�J� 
�� �	�MOT��P� �UM�I�P�N� LDE O	U� ���I�M��K�N� $������P� 	�LM�
��
I��	�M�P�G�X	���	J��J	H�
�	�M������L��WN���	�
��:ID ���
���[$�������\<���MHN�I�����PE�
�
G�N�
MLD
�E�W�M�LFH@���J���I����G���M�GMJ�I���IJ�M�DI�PN ����D�J�	�LM�
����IT�L��W��G��GS�P��P�O���
V���L�G��@��TP��I�O�I��JE���U��TG
��K�N�M�E�LGI�FP� �I���NMD���P�$�����������DM	N�MO��K�N@�
XG���S�P�N@�S���MK�N����	���GL�S�P�N�����T��P��	��L �
GQ�O�P�JI	VG�������G@�XJ������N������G���
F�L��S����G�I��	�M�P�G�X	���	J��J	H�
�	�M������L��W N���	�
��
��������J�M���T��N��DM	N�MK�N�
����D�N^�

·  I�� 7� ���� :	�!229� ;� !2�/<� B� �FI�FP� ����J��WN�� �DFONJ � �	�M�LJ� ���M�F� �D��T�P� �P�O�
��L�E�P�N� ��EJ�G���P� �� V���L�G�� M� 
�	�M������L��WE� �	�
G� :���T�� ��1� :��<@� -�8@�
��	����G��D� �	UEH���MD� Lc��� '�Q�MG��@� ���GQ�O� ���Q� � 4��DS��� ���	�M�@� ��	����G��D�
�	UEH���MD�Lc������	�M��B�
�Q��M���I��QP<@�

·  7�;��2�����:	��!2���;�!2�8<�B��FI�FP����I����S��P�� O�N���	�LM�
�MK�N�LDEO	U���IU	�L�E�
���I�FJI�MD�P�

·  I��	�M�P� �P�O� �	�� I��	�M�P� I���J������QG	QPN��RL�EP � 
�	�M������L��WN�� �	�
�@� �P��MK�
MKN��I�MK����M��

)D���I�P� E��GMH� ��M�LF�J� ��� EO���� ���MJ� 
��J� �	�FPN �
P�P� �� �TG�	�M�M��W� ��E��������
�D��T�P� ��EJ�G��S�P� �P�O� �	�
�� 
���� �T���V�H� ��� �G� �G�G� �>��� �	�� M�LFH� ���	�M�� B� ���M�� ��
�T���V����G��G�G��>71�M��F����G�$	��M���	��L�
GQ�O� P�LD��I�MK�N�I�P�M�LFH��LM�����L��WN���TPV��
�� ����
��P� LD��I�P�SD��G� 	��G��J�� �D��� ���� E�I�	�GL ���@� ���GE��GL���@� �TP��I�O� �����	GL��G�
V���L�GS�P��	��O����	�M���MG��M�B�$	��M@�L�
EW����� ��R���J����	�M�;�MG��M�B����M��MK�N�I�
���LDEO	�E�LMKQ��P��	�]�MW�	H�N����G���L�
GQ�O�P��� ��J	������N������G�V���L�G����������

�T�N��I�MHF	��K�N��	�
���U���LDEO	U���I���I�E����T� Q��W�RL�EP�EO�������MH^�

�T���V����G���>7%�M�R���J����M��B����	�M���4���	�M� I����M���I�FO���JIG
�PN��J�T���O�P��	��H�
�T���V�H��G���>7%��

�G��G��� �>��� ���	�M�� ;� �	�I��JV��D� -JI�D� B� N	��G��� ��	�� ���M��� ���MF�� 
�� ��D��MD��� M�
������	GG� �� !�@7>�22�� )�	�M�L�O�PE� ���MFH� I�
I�� �� � T�M�I��P� �	��LG��P� I��	�MH� �I� ���MH�
EGE�� �	U��N� EO����WN�� �FM�IJ� ��	JF��� '�� ���MFJ� 
�� M HID��� �	�M�E���W� RL�E�P�
	�LN�I�J�P����	�FPND�E�
�����	DM�P��TP�	�M��������F H���	���GL�MD����

�G��G��� �>��� ���M�� B� ��M�	�P� �F�NM��@� LD��I�P� SD��� � -���GL���� ���MFH� 
�� MDLD��� ���
I�FJI�MD�P� ���
�H� ��� �� MK�N�I�P� SD��G� �F�NM��J�� ,	� ��� ���P� �	�L��PE� L��	���MD��� I��
RL�E�PN����D�J�EO����������
��M�	���GL��G��

�G��G����>������M��B���M�	�P��F�NM��@�MK�N�I�P�SD�� �����MF����M�LJ
��������MFJ��������PV����
����
J
�� �	���T�I�G��MPE� ��	JV�P� �TGV�M���H� �� 	�E�H � $���TG���WN�� I��	�M�PN�� JL�J@� ID���
FJI�� M�I����M���MW� �	���� �� FJI�� �M�I���� ��� �	�I��JV ��W� J�G�G� 
����P� ��� ��T�I�P� EO����K�
��	JN�:�	�I���J���-���G���J<�������FH���	���GL�MD�� ��

�G��G��� �>��� �� �>7%� ���M�� B� ���
��� ����� '�M	N�M��D� ���
��� ��� 
�� ��M�J� ��EJ�G���P�
�	���
J
P�P� �G��G�G� �>��� �� �>7%�M�R���J�E�LG� ��	JV� P� �TGV�M����J�J�NH��	E�	���J�6��FJ�� ��
����
��PE� ��� �	�
����M��K� ��M�	�MK�N�I�P� �F�NM���� & PT��MW� J���TDID�P� 
�� ��M	V���� M�
������	GG�����@7>82�������FH���	���GL�MD����

�G��G����>���
��	W���L���B�N	��G�����	��U����M�>��� 	�M���'�MO���M	V��D��	�����G��G����>���

��M�I���� ��M�	�PEG��F�NM��H� �F�P�����D� ����E� �� �	� FH�O�S���G�KE� ��	W��E@��T�I� 
��	KEG�
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��L��EG���M�LJ
�������DM�
P�P��G��G�G��>����&PT��MW �J���TDID�P�M�������!!@7>82�����MF��EUV��
FK��L�ND
����������J��KE��T�IDMD�PE�R���U@���I����� ��J��O�RSG��K�N����M�F�P�N���M����P��
�����FH���	���GL�MD����

�G��G��� �>7%@� ���	�M�� B� ���M��� -�L�	���MD��� ��JIG�� �	�� �	M�P� R���@� �T�I�����I� I�I	V��P�
ND
��WN����	GI�	J@����T�F���	�MOT��P��M�����I���IJ� ���I��	�M�P�����
��P�RL�EP�M�IU���I�J�
R�	�M��TGV�M������

�	�I��JV��D� ��>�%�@� ���M�� LD��I�P� �F�NM��@� R���� �G� ��>��� B� �>71�� �K���I�D� M�	G����� 
��
M�I����EGE����	GI�	� ��� #��

�G��G��� �>��@� ���M�� $�ED	�M� B� '�MW� ��I�G���� ���JD�� O� 
�� ���I�MD��� �� �TG�	�M�MD��� 
GV�P�
M�	G������F�NM��J�$�ED	�M���

���JE���� �F��NJ
�� M���W� E��V��MP� LDEO	U� M�	UL�K�N� � �J��P�N� 	�L�	���MD�P�� �F������
N�I�����P� ���� �� LEO�H� ��IT�L��K�N� I��JE���U� ��� ��D� �P� R	�M�G� MHM��DMD� ���T�F�����

�I����GMW�LDMO	J�L��MJ�����JIG����

���JE����
���������K�I�FO�ML�G�J���EO��FH�FK�����J� �GL�MD��9 ��

���������������������������������������� �
�9 �$�E���DT�L�	���M���������
����������	�����
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��������	>�9������G������������
��;�$��$�'��������� 
�����������
;�$��$�'�����H��3	> �3 �

�*/��8����:�6�!����0�+*8��):�/��12�34��*��)!�*!6�2! �0@*����A��

 S���E� ��������� 
�� �����O�P� LDEO	U� $�������� 	�LM�
� � I��	�M�P� G�X	���	J��J	H�

�	�M������L��WN�� �	�
�@� ��NMD���W� J������PE� S�� !�> 919>�� L���J�G�����M��

�	�M������L��WN�� �	�
�� I��� �2�� S�	M��� !22��� ,���� �� JIG�� ���JVP� 
���� LD���I�P� I��JE����
�	����M	V��P�L�U��FJ����TP��J�U���T�Q��P��	�F�WEJ�� H��G��G��W�I��	�MH�M���IEP��D�N��	�
�@�
L�F�L��S��P� �	UL�JEJ@�MHN�I�����P@� ���	IG����� �� �	� 
��S�P� �TP�	�MH� ���I�M��W� �P�O� �	��� ��
��I��	H�FJI�MD�P��H������L���M�	DE�G�
G�K�N�I��	�M�P �N����M�F��

'�IT�L��D� �P]� �H��G��G��K�N� �	��� �J	������ 
�� I���J��D � L�JL�J� ���	�M��� ���M�J� �	��NDLP�
�H��G��G��D��	��������TPIH�SP����77�::77<�-�
MPL�:
� $>�$<�B��	���M�B���	E���MG���B������MG���B�

����� ��F	��N�G���B�$	��M�B� M�����B���	��N�MG���B��� ����MG���B����M��B�:7%<�B���NJEP��B�
�	��MD�B���MP	�M�B���	�P��JI�MG���B�,�	�G����B�#��� K�,�QP��:#)>��<<��

�D��� 
��J� LI�� EP���P� �H����	��H� %29!� �PQ�� :#)>��<� B� #NJ�N���D� B� �M�F�I�� B� #N��FGS�M� B�
���M�@�%�!%����M��B��G��L�L�:#)>��<@�%�%1����M��B�) ����P�H�B����M�G����

���������������������������������������� �
!2 �$��������	�LM�
��I��	�M�P�G�X	���	J��J	H�
�	�M���� ��L��WN���	�
�@�!221�
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���JE������� ���W� LEGZJ
�� MKN��I�M�J� ���MFJ� �H��G��G ��W� ���L�H� ��G��� B� ����P� ?GM��G��� B�
�JNH�B��M�F�I�W���TE��G����

���JE������FH�����J��GL�MD���

P';'  ����������0�+*�<3�/�:�3?!����

����������C�86�/��*2)*A��3?!����8�):�"#"&[�

���	UFONJ�	��J�!2!��ML�G�D���MK���	����G��K���D��	� LM�
��EO�������MH���MKN��I�E�I��	��J�
!2/2�� ����H�G��D� L�	DM�� 
�� �	M�P� XDLP� ��D��M��PN�� � 	����J� �� ��PS�MKE� ��I���I�E� �	��
�����M��P�MGL�@�	�LM�
�MK�N��	G�	G�����P�U�����JE�� ��FH��MH�M�T���M�RL�W�����J�	D�G���M�I��PE�
EO���@�M�I�J�PEG� �IF�	U� �� I��QPEG�LD��J��G� 
��G��	D �J�� �U��VG�KEG�M��J��PEG�G�X�	E���EG�
I�� �O
� �TG��O�G� G� ��E���P� �FHM����W� EO���� ���MH� �� I ��QP� �_��	�P� �IF�	�P�G�� )�	���M�����E�
JM�I��WN����	����G��WN��I��JE���J�
�������S�������� ��	���	������


���MD�P� �DL�	U� M�T�
����G� ��� LRS����G��� �����E� ��8 /� 	�����I���U@� �G� ���M�TG�G�
	��	�L�����GM�P� ML�	���� ���M�� 
�� �MKEG� �FS��H� N�I�� ����� 
���� EO���� �TPMO�GMW� �	�� �OQP�� ��
�F����G� I��	�MH� 
�� �������
������ 	�����I���U� �T�I�M QPE� �� ��	��MD�PE� M�� EO��O@� �� ��� M�
�TP��IO�q�RS����P�U��	UL�JEJ������MG���I��DL��K�N�� ��P������
������G����LG��J�I��	�MH�M�
����	J�EO����� '������MK	�L�D� �����
������ �T�M�VJ
�� M� �TP��IO�M�T�
�W� I��	�MH� :�DM�L�����
���
U@�SG�����@�I���J�����������P�N�EO����
�<��

���TPQ�P�N��2������N�FH����EO���L���QG���F�����I��	 �MH@�FHI���P���VGM���PN���	���T�IP���D���FH�H�
�FS��H� S����� MHLIMGN�MD�H� �F����G� M�T�
�K� �	����	� � � L���Z@� E��V��MP� �� �M��G��� �	���M�P�N�
EP��@� LI	�M���P� �WS�@� JI	VG����D� E�FG�G��� �� ���G�� F �L��SP�� �� 	���� !2/2� FH� EO��� FK�� ���M��
�J��J	�P@� SG��D@� L����D@� ������G��D@� F�L��S�D@� E�I� 	�P@� ��GI�D@� NG���	G��D@� G��M��GM�P@� FP�D@�
LI	�MD��

���M�� L���
J
�� �FHM������ I�� IG��J��� �� 	�LM�
G� EO��� � �� I�� M�T�
�K�N� �	�
�I�DMD�P� ���
����	W��PE��	�
����MKE�LDEO	UE@������NHFP���LG�GM�P �I�
�E�L��L�O��W�M�LFH��)�M�G�T�RT�IJ�G�
L� Q��T��P� L�L�PMD@� V�� M�T�
����� EUV�� FK�� 	�L��IO�D� SG� J��M��D� L� ��EJ�G����� �����M��WN��
��D��MD�P� �� ��I���N�MD�P��TG�	���GL��G@����TP���I� 
 ����M��TP��IO����L���H��#NHFP�MKL��E�W�
MHI�T��W� G�M���GS�P� ����@� ���	W� FH� �TG��O�H� �-�� 
O� ��� ���T�FJ
�� �P����J� �� �	�EHQ����J�
X��G�G���G@� QG	QP� L���
�MD�P� EP���P�N� ��EJ�G�� I�� L� ��
�MD�P� J� ����GXG��K�N� �	�
���U�� #NHFP�

�I����D� E���IG��� ��F�� 
�I����W� �	����H�� 4�� ���T�F� � MP��� N��I��� ��	DM�W� ����H� �� IDM���
MOIO�@� �� S�EJ� ��� FH���� ��F	KE� �TP���I�E� EUV�� FK�� �� E���_�P� �TP�	�M�� �� �TGF�GV�O� !2�
�	�
�I�D�P�M�EO����W�SD��G�$���TG��H��


O���� ���M��	���GLJ
��EP���P� ����IJ�!�� �� �N��� ��ID� ��JI	V�M�����DM�
P�P�R	�M�Z�:#<��4�I�D�
��� �� 
�I�J� L� ��
S���O
QP�N� ������	GP� E�LG� S���KEG� � F��EG@� L��E��D� ��MG������ EP��
���	IG�D��	�@� ���G�G��� �� ��EG�G� �	�� 
�!�@� ��TDI��� � �MO��MW� ��E���O� :��H� )�EO@� ��H�
��	�EU@��M	����K��KI���E�FG�G�H@���H�F�L���FD�J@��J Q����LI	�MP��I�<@���D��M��� ��M�T�
����P@�
��FPL��� Q�����P� �	�� M�T�
����� G� RT�I� M� �F����G� 
�!� @� �JF�G��M��� �H��� ���GMG�H� ��� i�FJ� G� M�
EP���PE��G��J����I���JIG�H��	��
�I����GMW��F����G�L �	���MDMD�EO�������/�	��H�����FJI�J����
ED� M� ��D�J� J�N�M��� ��	�G�G���GM�P� 	�L��S��� 'D��IH� � 	�� ���MJ@� ��MO��MW� ��E���O@� �FND
G��
������	GG� #� �� L�EOTG�� ��� ��� 	�LM�
� �F����G� LI	�MP�� �� 	���� !2�9� 	�LN�I��� EO���� �� J���S��P�
S�����MP�M�'D	�I�P��P�G�LI	�MK�N�EO����������ND���J L��
�!����


O��J��NHFP�XJ��S�P�MGLJD��P���H�@����	K�FH��FHM��� �������M�M������JS���K��	�XG��K�E��JD����
�����MK� MGLJD��P� ��H�� EO���� 
�� L����	��K@� ����� EO�� �� ��MK	�L�W� �� Q����O� ��� �� �PE� �	�XG��H�
�	��J
���������J	���G�I��QP�N��������TP���I�������� D���N������EO����L�����L��G�D�����DMD����
��MGIG����KE�� '�MP�� ��VID� G���G�J��� M�� EO��O@� �� ��� MS���O� EO����K�N� �TP��OM��MK�N�
�	���GL��P� �� �����S����P@� ��JVPMD� M�����P� ��H��� �� � MU�G� ��EJ� ��� �FS��W� �� MGLJD��PE� ��H��E�
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EO���� ��GI���GXG�J
P@� ���	G���J
P� ��� M� �OE� �� ��JEP� ���� 	�LIO�G�@� ��� IO�D� EO���@� ��� 
G�W�
G���G�J�����������TP���I���J�	�E�P�G��

'��	���D�MO�QG����FHM��������MH�L�D��O���	K�L�G�X�	 E�S�P�N����D�U�EO�����,GQ�O�K�L�	�M�I�
�
��D����MH�NDLP���_� 	�S�O�M��D���IJ� !1222��J�U� �� ��V ID�I�ED������M����MO��FI	VP�MK�G���
LI�	E�� �TPE�� I�� �MW� ��N	D��H�� )�	�M�I�
� 
�� ����G�G� �K@� �� 
�N�� �F��NJ� 	�LN�IJ
�� 	�I��S�P�
	�I�� �M�T��D� L�EO������G� 
��G��	D�J� EO���� ���MH�� )� ��J�G���W� E�
P� �� IG���LG�G� �E�L��K�
�	����	� �� 
�
G�N� �TP��OM�H� 
��J� 
���O� �L��S��W�� �FS ��W� �� G���G�J��� M� ���MO� �TG��PM�
P� I��
�F��NJ�MHID�P������K�LD��N�E�
P�G����GD��P��P�O�EO� ��@������L�
EW�����	D�������+���F���J���
��MO�G� ��� ������	�EJ��+���F����MK�RS���EO���� ���IJ
 �� � �V� �T��G��� ���GM�P�N� �FS��U� :EGE��
IO�G� I�� �7� ���� �� ���FH� ���	QP�82� ���<@� I��NDLP�LI�� ��MH���WEJ� ���GM�PEJ�L���
��P�JVGM����U�
:��E���DT�@�I���LH@� �IP���P@���
��MD�P<��$��D�� �J�� J
��G�X�	E�S�P� �G��J�EO���� ��M� ��
�I��E�
�TP��IO� G� ��I�����J@� EO���� LI�� ���GV� ��EJ�G�J
�� G� E GE�� �	���M�P� I�FJ� �� �� MP���I��N� �������
�MD��P�N� �� �I��ID� F�	GW	�� M� �J�����G� �O��E� ����X��� M��� SG� �O��E� ���F�O� 
P��� ��	D��H� ���
���GD��P�N� �P�P�N� ��� ��MOISG�H� G� M� 	DE�G� �LM�� �	GL� MW� ��EJ�G����� EO���@� L�
EW��� �TG�
��	���MG	�MW� ���I�EGG�� ���GD��P� �P�O� MQ��� ��	DVP� �� � ��	���D��P� ��I���M� ��	DM�U� �O�N���
��	D���@���S���G���	���P�L����	��H��FS��U����GV���� J��D�����	EO�	���������FG��J����GD��P�N��P�P�

�� 
��� E��W� E��V��MP� ������K�N� ��E���P� EO���� �� �D�� F�O� MHQQPE� LD��N�E�E�LG� JVGM����G��
���M�H� SG� �GVQP� �G�P��M�H� �TP��J�U� I���O� E�
P� G� ��M W� i�F�MW� ��	D��H� EO���� iii����M�;
�G�H��L@��� ���MS���O� ��JSD��P� i�F�MK�N���	D���� ��	� D�J� �FS����� �FS��W��� �F�GF�J�MHJVPM�
P�G�
��JVFJ� �� N�DQ��P� LDM�I� M�� EO��O� '��P� �DE� ��� 
�I���� $� QPT��P� G�X�	E��P� �� EO��O� 	�I�G����
MHJVPMD� G� �	�MGI���K� ,�� ��T�I� ��� ,�� ����	� ���M��K� � _�	��@� ���	K� ED� MH����J� ���I�M������
L�
EW���J��FS��U�72���J���

���	�M���M�TP�!1�Y�JN�P��MW�����H�EO���@�
��MKL��E� KE�LI	�
�E�L��SGQ�O�P��MLIJQP��

��N�J�J��'�
MO�QP�M�GM����JN�P��M�J�����J�I��	�MH�E �
P�I�ED�����G�:%8@8�Y<�����I�G�H�:!1@9�
Y<@�LFH�W�/@/�Y��TG��I�
P�����F����#���H��J��E����� ��JN�P��MW�����O�EO����L�I��	�MH���IP��
P�
L� /�@%�Y@�������D� I��	�M��L� /��Y� �� �G��GS�P� �D���I� P� I��	�M��L� !%@%�Y@�LFKM�
P�P�SD��� �M�TP�
������P� I��	�M�� :
��@� V���L�G��� �
�<�� ���	�M�� 
�� MK L��E�KE� LI	�
�E� L��SGQ�O�P� �MLIJQP�
:�����S�O������D��PEG������GQ�G<���N�J�J����

�UM�I�E� 
�� �NHFO
P�P� ��DI�M����Q���@� ���	D�MH�MDTP� ����� ��� �M��G�J�Q����P�N�L�TPL��P@� �MQ���
L��OVJ
��I��	�MJ�����Q���H����LN	JF��71�Y�IO�P�I��	 �MJ
���OQ�H@���Y��������@�!2�Y�
�����
!!�Y��J��E�����M�PE�IUM�I�E�M��FH��J��� 
�� 
PLI�� �� 	 �IGSG@����TP���� �T��	�MJ
P�I�� �	D���:%%�
Y<@�E�LG�I��QP�IUM�IH����TP��TP�GQ�D�MLID�������Q�� �H�:!/�Y<�����N�I����������H��J��E�:!2�Y<��
�TPSG��J�M��FH��J���
��I���MKL�JEJ������S����G�#�!� L�	��J�!2�9����W���E���D��J��E�FG��MD�
I��	�M�� M�� EO��O� :�F�����>��F�L��S����� �O���	K�N� �T ��N�IU@� �TGV�M����� SG� �N�I�P�U@�
X	��M����M������I��	�MH@����N��IJ��������O���	K�N�T GIGSU<���	GLG�������D�P���[��F�L��S�KEG�
�GIEG\����	��G�������PE�EO��UE�
��M����MO�MHQQP�G�� ��G��F�L��SP��������O�I��Q���H@����	K�EUV��
FK�� L�U��F��� 
��� S���O
QP� �T��	�M�J� �J��E@� ���� L�MD IO�KEG� ����T��PEG@� ���T�� ��	DV�G�
�T��N�IU�� �UM�I�E� �	�� �PL�K� ��IP�� I��	�MJ
P�P�N� ��� ��� ����� EUV�� FK�� ���W� �F������
�H��G��G��K�N��	JNU��

������

�L�	��J�!2�7����P��H��G��G��D��P]�M����MO�I ������S�O�F�L��S�D����	���
��D@����
�O�
���� MHN�I���G�� ��

� 
���� 
�I��� L� �	�F�WEU� E��V��MP� ��F�L��S�O� I��JNK�N� �T��N�IU� �	��
�N�I������	��G���EJ�%%�Y�	�����I���U�M�	DE�G�E���MD �P��DL�	U�M�T�
����G�FON�E��	����J�
L�	���MDMD�P���	����G�� �I��MOIO��@�V��
�� ���M�� �	�� ����� �TPMO�GMD@�!%�Y����MH
DITG��� ���S�O��
�T��� 92� Y� 	�����I���U� �G� EH��P@� V�� 
�� EO���� �TPMO�G MW� �	�� �N�I��� �� ��JNK�N� 1� Y� �� �PE���
MK	���E� ����JN���P�� �� ���MT��K�N� ��DL�D�N� ��� �F
�MG ��� T�I�� ��V�I�M�U� ��� L���Q��P� ���MJ�
�H����	������H������L����

�



��������	
����
�������
����
�
���������

�

�
7/ �

�GL��

�8�)��B�6�!���/����6C�D�)*���
�8�)�� /�9424�!)C3�*9:)���6E3�).�F� �*�A��8*�G�9�� ��8 �*D��4� !8*�*A�/0@*��� /�86/?/0@*�
D�)*��'�

>�� 8G4A�3/C3� �� 9�28� /C3� 3?!��3� !� +*!�<8/C3F� �)�6�� /43� 9:+6�/43' � �P�H�
��	���GM�PEJ� M�T�
�WEJ� �	����	J@� I������J� L����O� �� 	�LM�
G� JI	VG����W� E�FG�G�H� ��� M� �P�
���M��W��P�P�I�FT���

��� ����)/4F� )2+?6�/0� �� 8*+/���)0� *9:)���6� @� ���TP� M� �P� ��
I�J� 	�LE��G�W� �J��J	�P� G�
���	��M�P����GMG�H@���I��	J��TG���I�G�D�P@���	���GM �P��	���M�P�EP����G�E�V����G�����VGM���PN��
MLIO�DMD�P���

>�� .���/�� �� 8G4�*+?� �� ��� 2+�*AE3' � 4�� ���MT��D� �	��IUE� M� ���	���G��� G� �I��I�MWE�
N����IDT��MP���MHJVPMD�
�
G�N�������GD����M�����PEJ �JI	VG����WEJ�	�LM�
G���

>�� G�+/?� !8��)*)�/C3F� 3*+��/43� 3?!��3� !� �5����)/43F � 5</� /43� �H*)��/3�/��3' �
�GIW�
��J�M����MO�������EP��O���P�H�IG�G���GL��G�J� ��IZJ
���	D�G�L�EO������UE�E��G��	D�J�G�
��EJ�G���G� �FHM����� ��RT�I�E�� �� �DL�	H� �FHM����� ��� ���GM�O�L�
PED���M�PED����T�FH�MQ��N�
�����S����K�N���J�G�����TPS�����	���EG�����M��
��EO ���E�������K�VGM���

�	G�	G��P��F����G���	����G��
��J�	�L�	���MD�H�����T ��PEG�M��D���IJ
P�P�N���	JLP�N^�

·  ���M���TP
�E�D���F�L��S�D���
·  ���M����I�G��MD���MLIO���D�
·  ���M��E�I�	�P����TG��V�GMD��
·  ���M��Q��	�D����TP	�IO������LI	�
UE�

�

�

�� 	DE�G� �	G�	G��P� �F����G� � ���M�� �TP
�E�D� ��F�L��S� D� � 
��T�Q���� ��	����G��K� �P�� ��!�� ��T�
�K�
�	����	������7���I	VG����D�E�FG�G�����I��	�M�P�G�X	 ���	J��J	���#P��E���N��������T��P�
����PVG��
LD�OV� L� I��	�MH� �����GM�O� �M�GMZJ
P�P� LI	�MP� �FHM�� ��� �� LMHQJ
P�P� JN�P��M�J� ����J� EO���� ��
L�
G��G��F�L��S�����RS����P�U��G��GS�PN���	�M�LJ��

����GXG��W��P����

��������SG��MK���MFJ�LD���I�P�I��	�M�P�����	H�EO��� �B���M�	�PN����
GV�PN���F�NM��J����P��E��

I�XG�G�GM�O��IMW����	��LG��P�I��	�MJ�EGE��
�N��L��� �MO��J�SD�����

!��$���G�JD��O�LMHQ�M����M��G�J@���	���GMG�J���I��� J������EO����W�N	�E�I�W�I��	�MH����P��E��

��PVG����IP��G�IGMGIJD��P��J��E�FG��MW�I��	�MH����

/���	���IG��L�����G��O�P�V���L�GS�P��	��O�E�LG����	 �M�J������M�J��������	GL�M���V���L�GS�P��

�	��O�E�LG����M�J���$	��M�E������M�J�����JSP��E��

���-�LMP
���G�X	���	J��J	J��TPMO�GM�J�������	���GM� PE����GMUE�:MS���O�M�IP�J<���

7��)MHQ�M�����N�I�P���F�L��SP��	���OQP�I��	�MJ@��H� ��I��	�MJ���I��QP�L�U��FH�JI	VG����W��

E�FG�G�H@������O�����MHJVP��������GD�J��	D��K�N�MLI D������P���

%����PVG��G����LG�J��D���I�P�I��	�MH�M��EO��O��

)IUM�I�O�P��
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;  ���	�M��
��MKL��E�K�LI	�
�JN�P��MW�����H�EO���@�L�� SGQ�O�P��MLIJQP���N�J�J���
;  ������	J�EO����
��G����LG���I��	�MH��TP�GQ�MH���D�� �
;  ��S�������J
P�P�N�M�
�������D���
;  #����E�1%�Y�	�����I���U���M�VJ
����S�����	��M��P�N� EP���M��EO��O�L����I����SJ
P�P@�

�TGS�EV�����������	��MD�P�M�����	J�EO����
��L�U��F� �����W�LMHQJ
P�P����I�
PVd��J��
;  '�
S���O
QPE� IUM�I�E� ��MHJVG�P� MHN	�L��K�N� ��	��M�� P�N� ��D�P� 
�� ����N����

�������M���
���J���G�I��NDL��M�J�MLID���������
;  ��IP�� IO�P� ����J
P�P�N� I�� Q���� �J��E� 
�� MHQQP� ��V� M � 
G�K�N� EO����N� :���W� L� IUM�IJ�

�F�����>��F�L��S����G��O���	K�N��T��N�IU@��TGV�M��� ��SG��N�I�P�U@�X	��M����M�����G�
I��	�MH@����N��IJ������G��O���	K�N�TGIGSU@��F������ �H��G��G��K�N��	JNU<���

;  �M	����D�J�G��MH�M�TG�����M�J���	����GG�I��	�MH��� � EFG�GcL�PEG��P�G���MKN��I�E�I�� ����
!2/2@�!2/7���!272��

����T��P����H��MW����GMG�H��

;  '���Z�MD�P���E��G��	G������J��GL�M��WN����D�J�JI	VG ����W�E�FG�G�H�EO�������M����
;  '�MKQ��P���IP�J��PL���EG��P�N���F��F�L�EG��P�N�M�LU �
�������22�Y���
;  �	�MDLD�P�E�V����G��IP���W�E�FG�G�H���� ��JVF�EG�
�� @����T�� �	���T�I�G��MPE�E�FG��P�

���G����� �	���
J
P�P� MP��� EcIU� I��	�MH� :�F��L������ �A-� ��	��MGQ]@� I���J������
�IP���K�N��J��E�FG�U����������I�<���

;  �HFJI�MD�P� ��F�� 	������	J���� �T���J��P�N� ��	EG�D�U� MS���O� I��	�M�I�W�
G�X	���	J��J	H���

;  �K���MF����E�I�	�GL������	��M��P�N��H��WEU��A-@�$A- @��A-���
;  �����GL����L���DM���
�����LMHQ�MD�P����G�J�F�L��SP� ��
;  -�LQPT��P� M�T�
�W� �P�O� I�FP
��P�N� ����G�� �	�� �����	 �E�FG�H� �� �����	������ �� M�T�
�K�N�

M�IP��MK�N�����G��:����J�	D�����
�$<���
;  �H�M�T��P��PL���EG��P�Lc�H���
;  �F��M����MHN�MJ
P�P�I��	�M�P�G�X	���	J��J	H��
;  )�TP��O�P� �	�MGI��� �	�� ��	��MD�P� M� ����	J� EO���� G� � �� �PI�GQ�P�N@� 	�LQPT��P� Lc��

������WN���
;  ��D�P���
;  �	���L�MD�P�JI	VG����W� I��	�MH� ���
��W� �� ��DL��J�MH �O�Z�MD�P�G�IGMGIJD��P� I��	�MH�L�

����	��:�	�X�	������OQP����H���I��	�MH@����G������	 G��G�U�EO�����	D��K�N�MLID������P<���
;  $����	���� �� ��PS�MKEG� ���W	H� ��� ��GV�MD�P� G����LG�H � �D���I�P� I��	�MH� �� LMHQ�MD�P�

JI	VG�������G�I��DQ��MK�N���JV�F����RL�EP�EO������
;  �H�M�T��P�����KLH�����	����G��WN��I��JE���J��	���F� ����JI	VG����W����G��G�H���
;  �H�M�T��P���	����G��	�LM�
��
O����WN��I��	�M�PN���� I�G�J����M����
;  )�MDIO�P� �	M�U� �
�-,� �	�� ��PV��P� E��V��MP� �EG�P� L� I ��	�MH� :��MDIO�P� ��� M���D�

��	��M��P�EP���@���GV�MD�P���S�J�I��	�M�P�N�LD����
 �<���
;  �����GL���� �	����	J� �� 	�LM�
� L����O� M� F�PL����G� N�� M�P�N� I��	�M�P�N� ��NU@� �F�NM��U@�

�N�I�P�U����H����	����	��LMKQ��P�E��GM������MHJVPMD �P�JI	VG����K�N�L�U��FU�I��	�MH���
;  -���GL�����	��GN�J��MK�N���O����MK��IF��GL���S�P�L� ���O���
;  �K���MF����	��M��P�N�I�EU���
;  $���G�JD��P� LMHQ�MD�P� F�L��S����G� I��	�MH� 
���� ���� MW� �� IU	�L�E� ��� �OQP� I��	�MJ@�

�H���I��	�MJ���I��QP�L�U��FH�JI	VG����W�I��	�MH���
;  �	�MDL������ ����� �	�� �OQP� �� �H��G��H� �� X	��M����M�� KEG� �P�G� MS���O� L�
GQ�O�P� �G�G�MW�

L����O���IW���H������L������
;  ���GM�P� L���
�MD�P� �FHM����� I�� ��D��MD�P� I��	�MH� �� L���Q�MD�P� 	������ ��� ��V�I�M�H�

MS���O�MK���I�U��	�MGI���WN���DL�	�MWN��Q��T��P���
;  �	�������� M�T�
�W� I��	�MH� �� I��QP�N� JI	VG����K�N� L� U��FU� I��	�MH@� ���TP���I�

�	���
��PE�����WE��LI	�MWN��VGM���PN����H�J���F���� GV�MD�P�JN�P��MW�����H���
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;  ��MO���M��F����G�I��	�MH�:L�
E��M���JMG�����G����L� �SGQ]�MD�PE��MLIJQP@�N�J��E@��
F�L��S����P<���

;  �TP��I�W�L�M�I��P��PL���EG��P�Lc�H����RL�EP�EO���@� ��������I����S��P���M�	�PN���
��
GV�PN���F�NM��J���

;  �H�M�T��P���JIG�����	�
����MWN��LDEO	J��	��E�V�K�ML �G���J��FJ��MWN���DI	�VP���
;  )�T�L��P��G��GS�PN����V���L�GS�PN����	GI�	J����	�M� �B����M��B�$	��M�B���	�J���MG���B��

������:�����D�	��JF�G��<�I�����FD��P��	����M	����W� �P�O�,�';,��TG�
�
P���
F�GVQP�	�MGLG�M���
����J�	D�G���
G�G���	��M�E�I��	�MH�5���W�	��JF�G�H� ��
�	�M������L��KE��	�
�E��

(2�3/4�86�/��8�):�

 L�E�P���D�� 
��LD���I�PE�RL�E�O���D��M��PE�I��JE��� �E�EO���@����	K�MHE�LJ
��XJ��S�P�
����NH� EO���� �� �������G� 	�LM�
�� RL�EP�� )EO��� S�� �@� MHI��D� I��� 1��%��!2!��J������PE� S��
%%�>�1>)
>!��)���J�G�����M������J�D	�PN��EO�������M H@���FH���RSG������!!�1�!2!���

�	F��G��G��D� ��������� ��M	V��D� RL�E�PE� ��D��E� MH��K MD� L�� ��DM�
P�P� XJ����� EO���@� �
��
I�EG�����P� XJ����� �FH��W@� I���ZJ
P�P� XJ����� �F��JV� W@� 	��	��S�P@� MK	�F�P� �� L�EOIO���W�� )�
N��IG���� 	�LM�
�� EO���� 
�� N��M�P� �	G�	G��J� JI	V��P� ���FG��PN�� ��S�J� �FHM����� �� L��N�MD�P�
��	���GMG�H�RL�EP��TG�	�������MD�P���IEP���������M� �K�N��	��EO�����J���ED���M�J�Lc�J���
	�������MD�P�MKL��EJ���J	F��G��G��WN��MKM�
��
�I��� �GMK�N�������	D��P�N�RL�EP��D��VP�P�N�I��
��	DM�PN��RL�EP�����J�D	�PN��EO�������MH���

�	F��G��G��D� ��������� 	�LM�
�� RL�EP� MH�NDLP� L� �	��� cLH� MKM�
�� ��S�J� �FHM����� M��
��T�I�OI�FWE� MKN��IJ� :I�� 	�� !2/2<@� ���	D� FH��� ����� M���� ��� LD���IO� ��E���_�PN��
LN�I�����P� ��IEP���� T�Q��WN�� RL�EP� :��IEP���� VGM��� PN�� �	���T�IP@� N����IDT��K�N�
��IEP���� �� ��IEP���� ��JI	V����G� �����S����MP� �FHM�� ��� RL�EP<�� 4�� �T�I����DID�� EP	�K�
������� ��S�J� �FHM����� ��� ���� 71� 922� �FHM����� �� MK�� �MF�� ���� �� 812� ��MK�N�FH�U� :���� �!7�
FH�U>	��<�� �M�I��D� FG������ 
�� MK�N�LPE� �T�I�����I�E � �	�� �����M��P� ���T�FH� ����N� ��
IGE��L�MD�P����N�G��W�G�X	���	J��J	H��

�� �F����G� �TPL�GMWN�� VGM���PN�� �	���T�IP� 
�� ��M	V�� �J� �������P�  L�E�PN�� ��D�J� ���MH�
��I��T���� ��N	���^� ;� SG����H� �MLIJQP� �DM	N�E� T�Q��P � I��	�M�P� G�X	���	J��J	H� MHE�L��PE�
����N�����	GI�	U��T�I�MQPE��	���T���V�H��G��G����L� �RS���E��I����O�P��	��LG��P�I��	�MH�EGE��
��JMG���J�LD���MFJ�EO�������DM	N�E�T�Q��P����N�G��W �G�X	���	J��J	H������N�G��WN��MHF�M��P��

����NH� �T����MFH� ��EJ�G���P� :$<� 
��J� ����NH� ���FG�G L�M��W� LD���MFH@� ��� ���	K�N� 
��
��V�I�MD��� LEO��� L�U��FJ� MHJVG�P� L�� RS���E� L���Q��P � I��	�M�P� �F��JV����G� L����MO�WN��
RL�EP���
�N���	���J�����G�4�I�D����������NH���;��8@ ���;��9@���;�!2�����;�!���

����NH��T����MFH�I��	�M�P�G�X	���	J��J	H��G��GS�P�: ��<�
��J�����NH������DM�
P�P�N��G��G�P�N@����
���	K�N� 
�� ��V�I�MD��� R�	�M�� �TPV��P� �� ����NH� ��� �� �	K�N� 
�� �T�I����DI��D� 	���GL����
N	�E�I�K�N���	DVP��4�I�D���� ������NH���;�!�� :R�	�M� ��TPV��P<@���;�!!����:R�	�M���TPV��P<�
��;�/�� :N	�E�I�W� ��	DV�<@��;�/!� :N	�E�I�W� ��	DV�@� R �	�M�� �TPV��P<@� ��;�//� :N	�E�I�W�
��	DV�<@� ��;�/�� :N	�E�I�W� ��	DV�<@� ��;�/7� :N	�E�I�W � ��	DV�<@��;�/%� :N	�E�I�W� ��	DV�<@��
��;�/1� :R�	�M�� �TPV��P<@� $�;�8� :N	�E�I�W� ��	DV�<@� $ �;�9� :N	�E�I�W� ��	DV�<@� $0;���
:N	�E�I�W���	DV�<@�$0;�!�:N	�E�I�W���	DV�<���$0;�/� :N	�E�I�W���	DV�<��

#P��E��DM	NJ�	�LM�
�� �G��GS�P�I��	�M�P�G�X	���	J��J 	H�M�T�Q��WE�RL�EP�
��L���QG�� ��	�E��	H�
��EJ�G��S�P� �P�O@� MH�M�TG�� ��IEP��H� �	�� L�
GQ�O�P� I ��	�M�P� �F��JNH� L����MG����K�N� ����N@�
LMKQ��P� ��H�J����G� �� F�L��S����G� I��	�MH� �� �E�L��P� �����GM�P�N� M�GMU� �G��GS�P� I��	�MH� ���
VGM���P� �	���T�IP�� ���M�PEG� F�IH� ��M	V��W� ��������� �G��GS�P� I��	�MH� 
��J^� ;� MHFJI�MD�P�
M�O
QPN�� EO����WN�� ��	JNJ@� ;� MHFJI�MD�P� ��T�I�PN�� E O����WN�� ��	JNJ� �� 
�N�� R�	�MH@� ;�
R�	�MH�M�G�T�PN��EO����WN����	JNJ@�L�
GQ�J
P�P�
�N� �����J�XJ���G@�;�I����O�P���EJ�G��S�PN��
�H��WEJ� MHQQPN�� I��	�M�PN�� �H��WEJ� M� �NHFO
P�P�N� �� ������N@� ;� R�	�MH� �� I����O�P�
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��EJ�G��S�PN���H��WEJ��GVQPN��I��	�M�PN��MKL��EJ@�; �L�����G��O�P�MHF	��K�N�I��	�M�P�N�
JL��MK�N�F�IU�:�TGV�M����<��

'DM	N� 	�LM�
�� I	DV�P� I��	�MH� 
�� ��J��T�IO�� �T�I�MQP E� ��� 
�
P� MHJVG�P� M� �F����G� ���F�P� ��
�D���I�P� V���L�GS�P� I��	�MH��  �	�MH� V���L�GS�P�N� �	 ��P� FJI�J� 	���GL�MD�H� M� ����ND�N� ��
��	GI�	��N�I��	�M�P�G�X	���	J��J	H�I	DV�P��

'DM	N�T�Q��P� �	�F��E��G�H� ����G��W� I��	�MH�M�T�Q��W E�RL�EP� 
�� ID�� �T�I�MQPE� �����M��PE�
LD��I� �	��JEG�]�MD�P���	��M��P�N� �� �I���M�K�N�����N � ��L�TPL��P���JMG��
P�P�N� �� I��	�M�J�M�
RL�EP�� �����M��� 
�� ��J��Z� �J��E�FG�GL���@� ���	K� FJI �� LDM�L�K� �	�� M�Q��	D� ��MD� L�TPL��P�
����G��W� I��	�MH� :MGL� ��I���G����� ����/<�� ��	��M��P � �� �I���M�W� �����G�H� :EGE�� MHE�L��W�
����NH�N	�E�I�K�N���	DVP<@���T�Q��W�RL�E�PE���D��E@ ��L��	���GL�M���F�L��T���WN��MHE�L��P�
M��	�XG��W�SD��G�RL�E�PN����D�J�M�I��S��K�N�����ND� N�I���RL�E�O�B����N�G��K�N���IEP������
M� ��J��IJ� �� ��IEP���EG� �����M��KEG��	��MHJVG�P� ���� N� �� 	�LIP��KE�L�U��F�E�MHJVG�P@� ��GV�

��J�MHE�L��H�RL�E�PE���D��E���E������O���

)D���I����������	�LM�
���OQP����H��G��G��W�I��	�MH� 
���F���O�L�EOT������MH�M�T��P���IEP����
JE�VZJ
P�P�N� �IIO��MD�P� �OQP� I��	�MH� �I� I��	�MH� M�L GI��MW@� LMKQ��P� F�L��S����G� �	�M�LJ�
�N�I�U� �� �H��G��U� L��GIZ�MD�PE� �F��JV�K�N� ��EJ�G��� P@� ��� L���Q��P� �	���J�����G� RL�EP� ��
MH�M�T��P� ��IEP���� M� RL�EP� �	�� 	�LM�
� �����M�PN�� 	J �NJ� �� ��I��	�J� �	���
��P� EP���
��	���GM�P�N� L� N��IG���� �����M�PN�� 	J�NJ�� )DEO	H� �� I��	J
P�P� 	�LM�
� G�X	���	J��J	H� �OQP� ��
�H��G��G��W� I��	�MH� :�N�I�P�H@� ���L�H� �	�� �N�I��@� � ��L�H� �	�� �H��G��H@� �	JNH� ��F�� �D�H� �	��
�H��G��H� M� �	����	��N� ��EJ�G���P<� 
�� �TP�J���W� 	��� GL�M��� M� ����ND�N� I��� RL�E�O� B�
���N�G��K�N���IEP������M���J��IJ�����IEP���EG������ M��KEG��	��MHJVG�P�����N���	�LIP��KE�
L�U��F�E�MHJVG�P���

$��������M�T�
�W�I��	�MH����FG�GLJ
����DM�
P�P���	J ��J	J���JE�VZJ
��
�
P�	�LM�
���

-�LM�
�������W���M�I�P�I��	�MH�M����	DM�PE�RL�EP�EO �������MH����P���M	V�����

'����IT�L��W���EJ�G��S�P��P�G�	�������M����DM	N��D� ��IJ
P�P�N����Q�O�MKL��E�K�N�LDEO	U^�

;  �K�N�I�P���LD��I�P�SD�����M�	�PN���F�NM��J�EO����
;  �T���V����G��G����>���'�MW���I�G���;��J�NW���L���
;  �T���V����G��G����>�%�B��F�NM����J��K�N�4���	�G��
;  �T���V����G��G����>7%�
;  )D��I�P�SD���
GV�PN���F�NM��J�EO����
;  �����S��P�
GV�PN���F�NM��J�EO����
;  �T���V����G��G����>��@����M�;$�ED	�M�;����M�@�4GV�P ��F�NM���$�ED	�M��
;  �����S��P��TPV��P�4GV�PN�� �F�NM��J�$�ED	�M�� ��MHF	� �KEG��G��GS�PEG���EJ�G����EG�

��L���
��P��	U��NJ�$�ED	�M�E�

'��I���Z��MW���EJ�G��S�P��P�G�	�������M����DM	N��D� ��IJ
P�P�N����Q�O�MKL��E�K�N�LDEO	U^�

;  �	���
��P�J����J��M��B����	D��G��G���
;  �	���
��P�J������N����M��B�
����P�
;  �	���
��P�J����F���P�B�4����	�MD�
;  '���
��P������G�H�L�����L���J���E���G�P����J������E �J���J�:�G��G����>�%<�

'�M	V��H�
��J�RL�E�P�	�L�	MH��	����MW�I��	�M�P����M FH��4I���^�

;  �T���V����G��G�����>�%1�$	�M�T��;�&�P�G���;�'�MW��� I�G���
;  ��T�I�P�EO����K���	JN�

4��J� ��M	V��H� �T����MFH� �� R�	�MH� �D���IJ
P�P�N� �TGV �M����@� M�I�J�P� ��� L�����G��O�P�
MHF	��K�N�I��	�M�P�N�JL��MK�N�F�IU@����	W�
��E�V�W� T�QG��M���M	V��K�N�����ND�N��T����MFH@�
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M�� ��DM�
P�P�N� ����ND�N� G�X	���	J��J	H� �G��GS�P� :�� <@� M� ����ND�N� ��EJ�G���P� :$<� �� M�
��M�LJ
P�P�N� ����ND�N� M� ��J��IJ� �� ��IEP���EG� �����M ��KEG� �	�� MHJVG�P� ����N� �� 	�LIP��KE�
L�U��F�E�MHJVG�P@�����^��

;� �G��G��� �>�%� :J��� -��GF�T��D<� ��� �G��G�P� ���>2��/ 2� :J��� �	�N�P<� �� EP���P� ��EJ�G���P� :J���
+r���	�M�<�M����R��$���TG��H�J����MHg��

;� �G��G��� ���>2��/2� :J��� �	�N�P<� �� EP���PEG� ��EJ�G� ���EG� :J��� �G���M�� �� )�� �JE�H<�M� ���R��
$���TG��H�J����MHg��

;� �G��G��� �>71� :J��� �	�I���D<� ��� �G��G�P� ���>�%��� : LD��I�P� SD��� J��� -����M����M�<� �� EP���P�
��EJ�G���P�:MK�N�I�P�SD���J���-����M����M�<�M����R� ����M��;�T�IEO��Pg��

;� �G��G��� ���>�%��� :J��� 'D���I�P� �� -HFDT��D<� �� EP�� �PEG� ��EJ�G����EG� :J��� $��D	����D� ��
�F��J��MD<� M� ��� R�� ���M�� ;�T�IEO��Pg� ;� �G��G��� �>�% � :J��� ���E�J��D<� �� EP���PEG�
��EJ�G����EG�:J������SJ	�M���������
�M��WN�<�M����R �����M��;��T�IEO��Pg��

;� �G��G��� ���>�%��� :J��� ��G��D� �� -����M����M�<� ��EP ���PEG� ��EJ�G����EG� :J��� ��FLP��M�� �� �T��
���
���U<� ��� ��Q��MO� �DEO��P@� ��M	V��D� M� ���Q�� �T�� ��MFH� :��<� ��;�/1� M� ��� R�� ���M�� ;�
�T�IEO��Pg�

�;� �G��G��� �>��� B� �>71� :J��� $	��M��D� ;� ��F	G�N�M�<@ � �G��G��� �>�%� :J��� ���E�J��D<� �� J��� ��
4����T��W�F	D�H�����DEO��P�-��JF�G�H�

�	��I	DV�P�I��	�MJ�
��J���M	V��H�R�	�MH^�

4��J� ��M	V��H� �EO	�MW�R�	�MH�V���L�GS�P� �	��G�S�� /� 7@�MS���O�R�	�MH��TPV��P� ��� �G��G�P� �>71��
�	��	���GL��G�LDEO	J�
��MHE�L�����	GI�	�I��	�M�P�G� X	���	J��J	H�I	DV�P�$�;���M����R�����M��
;��T�IEO��P���$H��Q�MG�����

'�M	NJ
��������GE��GL�����������	GL����������D��P�� 	��O�S��/�2�M�R���J����M�;MK�N�I�;�$	��M�
:I��� ) -� 
�	�M������L��WN�� �	�
�� 
I�� �� ��	GI�	�V��� L�GS�P� I��	�MH� ��IEP���PN��MKL��EJ� ��
�L��S��PE� �)�!<�� �	�� 	���GL��G� ���GE��GL���� �� ����� 	GL��G� ������D��P� �	��O� S�� /�2� M� R���J�
���M�;MK�N�I�B�$	��M�
��MHE�L�����	GI�	�I��	�M�P�G� X	���	J��J	H�I	DV�P����L��S��PE��>$�;
�����

'�M	NJ
�����L�����G��O�P�������D��P��	��O�S��/!��M� R���J����	�M�;�MG��M�;����M�;MK�N�I�:I���
) -� 
�	�M������L��WN�� �	�
�� 
I�� �� ��	GI�	� V���L�GS� P� I��	�MH� ��IEP���PN�� MKL��EJ� ��
�L��S��PE��)�/<���	��	���GL��G�L�����G��O�P�������D ��P��	��O�S��/!��M�R���J����	�M��B��MG��M�
B����M�;MK�N�I�$	��M�
��MHE�L�����	GI�	�I��	�M�P�G� X	���	J��J	H�I	DV�P����L��S��PE��>$!;
�����

'�M	NJ
�� ��� ���GE��GL���� �� �����	GL���� 	��G��D��P� � 	��O� S�� /�1� ���M�;MK�N�I� B� ��JSP�� :I���
) -� 
�	�M������L��WN�� �	�
�� 
I�� �� ��	GI�	� V���L�GS� P� I��	�MH� ��IEP���PN�� MKL��EJ� ��
�L��S��PE� �)!2<�� �	�� 	���GL��G� ���GE��GL���� �� ����� 	GL��G� 	��G��D��P� �	��O� S�� /�1� ���M�;
MK�N�I�B���JSP�� 	��G��D��P��	��O�S��/�1����M�;MK�N� I�B���JSP��
��MHE�L�����	GI�	�I��	�M�P�
G�X	���	J��J	H�I	DV�P����L��S��PE����L��S��PE��>$/; �����

�� ��	GI�	��N� I��	�M�P� G�X	���	J��J	H� I	DV�P� ���TG�J ��G�� ��MW� ���MFH@� ���	W� FH� MKL��E�O�
L�PVG�H� ��F�� L��E�V�G�H� FJI�J�P� 	���GL��G� LDEO	J@� � 	�� ���	K� FH�� ��	GI�	� MHE�L��@� MS���O�
��JMG��
P�P�N����M�F���L�TPL��P��

�������G��W�I��	�MO�
����M	V���^�

��J��Z��J��E�FG�GL����
�������M���N�I����J���^�!@7� �
���22�M�LGI�������222��FHM����@����	K�
��
LDM�L�K��	��M�Q��	D���MD���	��M��P����I���M�D�L�TPL ��P���
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�	�� ���F�P� �J��E�FG�H� �FHM����� FH��MK�N� I�EU� 
�@� ML N��I�E� ��� �����M��WEJ� ��J��G�
�J��E�FG�GL���@� �J���� MHFJI�M��� I��QP� �I���M�W� ���� �G�H@� �� ��� X�	E�J� ��D�P� ��� ��	W�J� M�
	DE�G� �TP��JQ�K�N� ����N@� �TP��I�O� ��IL�E�P�N� ��F�� � �IL�E�P�N�N	�E�I�K�N� ��	��M��P�N�
��	DVP@� ��	��M��P�N� I�EU� ��F�� ��	��M��P�N� �H��WEU�� ,���� ��	��M��P� L�TPL��P� E�N�J� FK��
	���GL�MD���M� ��J��IJ� �� ��IEP���EG� �����M��KEG� �	�� MHJVG�P� ����N� �� 	�LIP��KE� L�U��F�E�
MHJVG�P@���GV�FH��	���O�FH�H�MHE�L��H�M��	�XG��W�SD��G�RL�E�PN����D�J���E������W�����NH���

�	�� ��	��MD�P� ���F�P�N� �J��E�FG�U� J� ���M�F� �FS����W �MHF�M�����G� 
�� �TP�J���W�MHFJI�M���
I��QP������G�H�M���J��IJ�����IEP���EG������M��KEG�� 	��MHJVG�P�����N���	�LIP��KE�L�U��F�E�
MHJVG�P@���GV�FH�FH�H��H�������NH�MHE�L��H�M��	�XG��W�SD��G�RL�E�PN����D�J���

4��J�MHE�L��H�����NH�I��	�M�P�G�X	���	J��J	H��G��GS �P�:��<@�J	S��W��	��	���GL��G������G��P�N�
N	�E�I�K�N���	DVP^��

;�M��	����	J�E�LG�J���-���G��D@�&	DE��M����$���D	�M ��M��PI�GQ�G�$���TG��H@�LD��I�:����N��$�;
�8<@��

;����J�����	�HLD���D�M��PI�GQ�G�$���TG��H@�LD��I�:� ���N��$�;�9<@��

;�M��	����	J������MWN��LN��MP�V���L�GS�P�����G����� �M�@�MK�N�I�:����N����;�/�<@��

;�J��DEO��P�-��JF�G�H�:����N����;�/!<@�//��

;����J���
P	�MD�J����L��W�J�GM�	LG�H�:����N����;�// <@��

;�M��	����	J���DM�
P�PN����	DV�MGQ�O����J���5�
��M� �WN��M��PI�GQ�G����E�J��D�:����N����;�/7<@�
;�����D	�VP�J������E�J��D�:�G��G����>�%<���J����J	� HZ�M��:����N����;�/%<@��

;�M��	�D�J�
��G��	D�J�EO�������MH����J������	D��G�� G���:����N����;�/�<@��

;����J����1���G�����IJ@�J�V���L�GS�P��	��G@�M��PI�G Q�G�$H��Q�MG���:����N��$0;��<@��

;����J����1���G�����IJ@�J�FH��MK�N�I�EU@�M��PI�GQ�G �$H��Q�MG���:����N��$0;�!<@��

;�����D	�VP�J������M�P���-J��D�M�$H��Q�MG�P�N�:���� N��$0;�/<���

�I���M�MD�P��D���I�P�N�M�LGI�������TG��JQ�P���JL��M �����ND�N�MK	�FH�������I�MD�P�B���N�WN��
�	UEH��J�:��<@�MK	�FH�������I�MD�P�B��OV�WN���	UEH� �J�:�,<@�����ND�N�MK	�FH�������I�MD�P�B�
MK	�FH� L�EOIO���W� :�)<@� ����ND�N� �EPQ��K�N� MK	�F�P� N� :��<� �� M� ����ND�N� I��	�M�P�
G�X	���	J��J	H�I	DV�P�:��<���

�	�M�L��H��G��U����N�I�U�
��M� ��T�Q����D���I�M�O^�

�	�� F�L���GL�P� ��NHF� �H��G��U� 	���GL�M��� ��E������W � �H��G��G��W� ���L�H� �M����� ���L�H� �	��
�����S�K��	�M�L��N�I�U����H��G��U��������	D��P�SD�� G�EO����M�J�GS�P�N��	����	��N���DM�
P�P�N�G�
��M	V��K�N� ��EJ�G���P� MHE�LG�� �	JNH@� �M����� �D�H@� � 	�� �H��G��H� I��� EP���P� ���T�FH� ��
�	����	�MK�N� E�V����P�� ,H��� LDEO	H� 
�� �TP�J���W� 	�� �GL�M��� M� ��J��IJ� �� ��IEP���EG�
�����M��KEG� �	�� MHJVG�P� ����N� �� 	�LIP��KE� L�U��F�E� MHJVG�P@� ��GV� FH� FH�H� MHE�L��H� M�
�	�XG��W�SD��G���

��IEP��H��	��MHJVG�P�����N���	�LIP��KE�L�U��F�E�MHJ VG�P�JE�V�P�	���GL��G�MKL��E�K�N��	���
�H��G��G��W�I��	�MH�M��D���IJ
P�P�N�����ND�N^��

;��	�����	�I��� ��I�
�	�MG�P�B����M��B���D��P�N	��G� ��5->������@�M�I��D��I���G���T�������R��
���M�;�T�IEO��P@����R��4����T������R��$���TG��H�J�� ��MH������D��P�N	��G�G@��

;��	����$H��Q�MG���B�#NM��P��MG���B��	�I�����I�
�	� MG�P@�M�I��D��I�$H��Q�MG��
GV�PE��EO	�E�
���#NM��P��MG�����



��������	
����
�������
����
�
���������

�

�
79 �

�T�I����DI��W� M�I��P� �	��� �H��G��G��W� I��	�MH� �� 
�
 G�N� �DM�L����� ��� 	���GL�M��W� �	��H� 
��
MHE�L����M��MK�	������!@����	K�
����JSD��P��IUM�I�O �P���

��E������W� ���L�H� �	�� �N�I��� �� �N�I�P�H� ��IW�� ��EJ� G���P� �L�� 	���GL�M��� M� ��J��IJ� ��
��IEP���EG� �����M��KEG� �	�� MHJVG�P� ����N� �� 	�LIP��K E� L�U��F�E� MHJVG�P@� ��GV� FH� FH�H�
MHE�L��H�M��	�XG��W�SD��G���

��T�
�D�N	�E�I�D�I��	�M�����F�
��T�Q�����D���I�M�O� �

��DM�
P�P����M���	�LQPT��P��P�O�M�T�
�W�I��	�MH�M�R L�EP����P�RL�E�PE���D��E��E�L�����

'�MW� �J��FJ��MW� �� �	���
FJ��MW� L���DM�H� ��F�� R�	�MH � ��DM�
P�P�N� �����MGQ]� 
�� �TP�J���W�
	���GL�M��� I��� EP���P� ���T�FH� M� ��J��IJ� �� ��IEP���E G� �����M��KEG� �	�� MHJVG�P� ����N� ��
	�LIP��KE�L�U��F�E�MHJVG�P@���GV�FH�FH�H�MHE�L��H�M ��	�XG��W�SD��G���

4�� ��M	V���� L����MG����D� ����N�� ��EJ�G���P� �� �L��S� �PE� $0;)%1� �	�� 	���GL��G� �J��FJ��MW�
��S�H�M�
GV�P�SD��G�$H��Q�MG��J��G��G�����>�%���

�



��������	
����
�������
����
�
���������

�

��
%2�

�F	DL����9� L�E�P���D�����MH@����M�P�MK�	���



��������	
����
�������
����
�
���������

�

�
%� �

�

���������3�.���
����'���� ��������� ��I��(�����
��� �����
��
�����G����� ���?���$ �	 �

�

� �

���������������������������������������� �
!� �$������� L�E�PN����D�J����MH�



��������	
����
�������
����
�
���������

�

��
%! �

�*/��8����?!�!�0�8*6������8�)��8�*�*9+*94�"#&"�B�"# &N�

���JE���� ���G�J
�� ��DM�
P�P� ���M� 
O����W� ���G�G�� ���M� @� ���	D� ML�G���� 8�� 1�� �99/��
�H
E���MDMD�LI	�
�@����N�G��W�E�V����G !! ����	���GL��G�EO����W����G�G����

#P������������
��J^�

��  �I����� �I� ��	EG�����G�� M�
����H� �	���GL�M��K�N� �F�	 U� �� ��	EG�����GG� �	���GL����
����H�J
P�P���JVFH��

!�  )EO�G���TP��J����	DV�P�U������G��
�P��	D�G��	G����M�� �J������JVFJ�M�T�
����G��
/�  ���P���P� ��LG��� ��	��DT�@� 
�
G�N� ���FG�GL���� B� �T�I� ����I� �� LD	J��� I�F	W� ���F�P� ��

EP���P�L������G��
��  ��	��DT�B����GM�P���E��GM�M��K���	DV�P�������F�P��I�� MOI����P�L��T�Q��P��	�F�WEJ�M��

�MWE���	��J��
7�  ��I��	�� ��	��DTU� B� N�PI��M�J� ��JVF�J� L�
G��G�� ���O�P� R���U@� ���	W� �DE� ��EUV��

��	��DT�MHT�QG���
%� �I���GXG��M����F����G@�������	W�
��L����T�FP�L����	��H� 
����L�EOTG����L�	��������R���J�

�	�M����@��	�M������	GEG���G�H����	���������	���GL� ����
1�  ��X�	E�S�P����H�B�M�I��P�EO���@�EO����W��FM�IH�B�M�I� �P�
����B���	DV�P��:��L�O�<��

�

���������	���!��
��;�$�����������0'���� ����
�
���� ����

�	�F��E��G��� I�N��IJ� ��I� F�L��S����P� �� ��H�J����P�M� �G��GS�PE� �	�M�LJ� ��� RL�EP�EO���� 
��
T�Q����L�EOT��PE���L�	����G�M������G��W�I��	�MO����EP ���@��I������	DM�W���	��MD�P^�
���������������������������������������� �
!! ���DM�
P�P����N�G��W�MHF�M��P����
�M��P����N�G��J�� �JE�VZJ
�����
��P����)���



��������	
����
�������
����
�
���������

�

�
%/ �

·  MKL��E�O��E�LJ
����H�J������	�M�LJ@�
·  F	D�P��	U
�LIJ�M�LGI����)�@�
·  �T��DVP��TG�I��	�M�P��F��JV����G@�
·  ��	JQJ
����TPL��P�EO���@����	KE����J�	�MJ
����D�P���� ��	��MGQ�P�N�EO�����

�

�����������C���'���$��'��������������������

�*/��8����*2)*A���?!�!�0@*�+*8��)/4@*�8*+/��<��8�)� ��'�!'�+*��*�<�"#"L�

���JE�����F��NJ
��MH
DIT��P�LD���I�PN��N�I�����P���� D��	�
��MKM�
��
O����WN��I��	�M�PN��
��I�G�J� ���M�� ��� ��:
���<@� �TG� L�
GQ]�MD�P� I��	�M�P � �F��JNH� RL�EP� ����J�D	�PN�� EO����
���MH���RL�EP��TG��N�K�N��F�P���

�����S����� 
�� M�� �22Y� M�����G��MP� EO���� ���MH�� #P��E� �� ���S����G� 
�� ��
P�� ����J� ��M�PED�P�

���� 
���� I���P� ��JSD��G� VGM����EO���� M�	DE�G� 
�N�� 	�L M�
�� �� ��LG�GM�P�M�PED�P� L�� ��	��H�
�FS��U@���E���	DMH���M�T�
�W���	DMH�:�IF�	U�E��G��	 D�J<��


����� XG	EH^� ���DEG� F�PV�� ���P�G� B� ��JVFH� 
��� M�� ����J �D	�PE� EO��O� ���M�� �� �TG��N�K�N�
�F�P�N@� 
�
G�N� �M��G��� �	�� �FS��H� �� �DMQ�OM�P�H� EO��� � 
��J� �	�� 
���� �	G�	G��Jg� M���E���
�EH��J�FH�EO�H�FK��
�N��R���H������M�MD�H������O�H��

����LP�N�
��J�
E���MD�H�����J	���G�
��@����	KEG�
��J �	��G��D��P�M�T�
�D��G���MD�I��	�M����
G�IGMGIJD��P� �J��E�FG��MD� I��	�M��� 4�� LEP�O��� �����E G���XG	EH@� �I�� I������ ���	KM�
P� ����
7�Y� �	�M�L�P�N� �D���IU�� �	�F�WE�E� 
�� �PL�D� �M�	F�� LI 	�
U� �	�� FJI�J�P� �F��MJ� M�L�MWN��



��������	
����
�������
����
�
���������

�

��
%� �

��	�J�IP�H�I���S�PE��G�J�UE�����D�J����MK�N�M�LGI�� ��
����IG����J
���M��G��PE�LDL�EPE�
M��F����G��GI��K�N�LI	�
U���TPIP��������I�	IH��M��G �H�������

����JS���W� I�FO� 
���� M�PED� 	�L��N� I��	�M�P� �F��JNH� 
���� �TGEOT��K@� ���� M�PED�
���T�F��������I�MD�P�MKM�
��I��	�M�P�����DM�H��

���	�M�P� �P]� 
�� �M�T���� IMOE�� �	����EG@� �I�� �_G��J
 P� 	�LM�
�MW� LDEO	H� ��� I�FJI�MD�P�
�	���
FJ��MW��	�������

���	�M�P��F��JV�����
��MHN�I����MD���M��IM�J���K�N� �H����N��

,�	GX�P� �H��WE� I���� ���F��NJ
�� �	D���I�FW� �T���J��P � I����IH@� ��V� 
�� M�PED��� 
����
��I���������

�IF�M�M��P��H��WE�
�� �J��W�J�	�M�M���M��DM�L����G�� �� ��V�I�M�H�����J
P�P�N��� �����	�M��K�
�H��WE� 
�	�M������L��WN�� �	�
�� :����<�� �����D�N� 
�� �� �	�X�	J
�� I��JN�I�FW� 
PLI���H�� ��
�	D���I�FK�N� 
PLI����� ���P� F�L��IEP��S�O� �J��W� �	�X �	�M��� �IF�M��P� SG��M�J� ��	��J��
�	�����������	�L�������
���
��
�I�PE�L��D��	�
U�JI	 V��P��	V�F��

$�������� ����IFH� M�L�MWN�� ��	�J� 
�� �M�T���� ��EFG��� G� �	���
FJ�U� �� �J��FJ�U� ����N���E�
#'6�M�LDMG�����G����I���S�P����G�G�����I��	H�#'6��� Q��N���M�LGI���E�
P�FK��M��PL����I��V�PE�
�	�M�I��P�� �J�FJ�H� E�
P� FK�� ����J��O� ��N	�L�MD�H� �� ���	�FJ�H� �V� I�� ��S�J� 1� ����
�J��FJ��MK���	�����T�I����DID�������L��PE�I��QP�N�� J��FJ�U���V��!�E��

����Z��MW� ��JVFH� M�� M�LFO� ��� I��	�M�J� �� E�FG�G�J� 
� �J� �ND�D�H� 
���� I���Z��MW�� 4��J� ���

EW���	����E�P�SG�����@��	�I�
���X�H@�����MD�P�M�LG I�������	MG��P�SG�������

$�PS�MW��	�F�WEH�
��J������MD�H�I�^�

·  +G���S�P�T�Q��P��F��MH�M�L�MWN����	�J�
·  )�
GQ�O�P��F��MH���DM�
P�PN��E�
���J�
·  �TG�	�M������	�LM�
�MK�N����GMG�����E�V�����I����P�
·  )���Q��P�
����L����	��H�����J�D	�PN��EO�������MH���

��LG�GM��
��J�L�
EW��^�

·  ��F	D������EG��D����FG�G���
·  ��F	W�LDL�EP��GI��K�N�LI	�
U������GM�PE��TP��J��E�� �	���GL��G����T�F�K�N�LEO��

'����M��P� �	G�	G��M�T�
�W�I��	�MH� 
�� ��PS�M�J�FJI�J �P� ��	����GP� ��JMG��
P�P� ��	�LM�
�E�EO���@�
���������WV������M��P�
�����

·  ��I��	J�M�T�
�W�I��	�MH�
���J��W���D��M���M������_� J^�
·  ��	��MD�P����I���M�MD�P�M�LGI���M�����	J�EO����
·  ��LG�GM�O�M�I��W����G�G�H�XG���S�P���I��	H�M�T�
�W� I��	�MH�
·  ��LG�GM�O�M�I��D��JF�G�G���M���	���O�N�JVPMD�P�M�T� 
�W�I��	�MH�
·  �H�MDT��P��	�X�	��S�P�N�E�V����P��	��M�LGI���M�T�
� W�I��	�MH�M�I��	�M�PE��	�JIJ�
·  ��I��	��M�T�
�W�I��	�MH��TG�MH�MDT��P�I��	�M�P�N��� �����P�
·  �HJVG�P����G����GM�P�N�E�V����P��TG���NM���MD�P�I�� 	�M�P��F��JV����G�L����	��H�EO����
·  ��XG��MD�P� E�V����P� �F��JNH� 
��� M���MO� FJI�M��K�N� G �IJ��	GD��P�N� G� FH��MK�N�

�F������N�

�D��� 
��J� 
E���MD�H� M�� ��	����GG� �	�F�WEH� M�� M�LFO� ��� �TPEO�����J� �J��FJ��M�J� I��	�MJ�
:���<���G����	�M��K�I��	�M�P��H��WE:���<����Q��P��O �N����	�F�WEU�
��L�	���MD���M�	G����O��



��������	
����
�������
����
�
���������

�

�
%7�

�D��� 
��J� ����D�H� N��M�P� R���H� �TG� LMHQ�MD�P� �M��G� H� �� �X���GMG�H� ����H��M��K�N� ��JV�F@�
	�LM�
�MW� LDEO	H� I��	�M�P� ����H@� ���	D� 
�� M���JS��� W� I�FO� ���V��D� L�MHF�M��P� �	�� �	�M�L�
�J��FJ�U����	���
FJ�U��-�LM�
�MW�LDEO	H�
��J�L�	��� MD�H�M�	G����O���

4�� ����P�O��� ��	GX�P� ���G�G��@� 	�LIP�H� �IF�M�M��P�N � �H��WEU@� L�
GQ�O�P� �T�I�	�I�
�� 
PLI�WN�@�
	�MGL�	��D�SG�����@�G�X�	E�S�P��H��WEH��	������J
P� P@�G�X�	E�S�P��H��WEH��	��TPL��P�I��	�MH@�
��	MG��P�LDL�EP@���	DM��RI	VF��E�
���J���TPL��P��GI ��K�N�LI	�
U��

���JE�������
�����MH���W�R	�M�G���
�
P��L��	���MD�P �
���J��W��

P'L'  ����������0�+*�<3�/�:�!8�+*)C�@�*9�4�������*/E�

Y'  �:<D���6/0�5�/�/ /4�2+�*A��
��*!�G�+�:�2��2+�*AE�!���/4@*��*28* �<�R����!���/4� @�5*/+E�

;;� ��D��P� 	�L��S��� ;� ���G����� 
G�G���	��M�� I��	�MH� ;�XG�����MD�P�G�M���G�� ���I�� 
�� 	���GL�MD���
MKN	�I�O��T����+����

;� ��D��P�X��I� I��	�M�P�G�X	���	J��J	H�M�	DE�G�MKI�
 U�M�	���� !2!!�ED�L�N	�J��� ����H��MD�P�
�TP��OM�U� �	�� ����Z�MD�P� �	��	�EU� L�EOT��K�N� ��� LMK Q��P� F�L��S����G� I��	�MH� �� 
�
PN��
L�TP��J�Z�MD�P� ���FDE� �� �E�L���J� ��N������P� ��NHFJ� �� �	G������� �� ��� ����H��MD�P�
�TP��OM�U����MK���MFJ���RI	VFJ��H��G��G��K�N����L�� ���

�D�������T�����DID�	���GL�������M�F��G��G������TPI� L�	�L��S�J�������V���L�G��L��?�#��

=+�*A���*28* �<��*��)!�*!6�2!�0@*����A��T���V�

;�
�	�M������L��K��	�
��FS�����I��	J
��	UL�W�I	JNH� �	�
����MW�SG�	���GL�S�P��TP�	�MH�EO���SG�
�F�P��)I	�
��FKM�
P������MD�H�����H��G��G���J�I��	� MJ��

$	�
����W�XG����J
�����MFH�����G��G�P�N������������ �TPIH��
��*!�G�+�:��)�*8!�0�</���

;�	���!2!��
���T���E�E�M��	��	�E�M��PE��FI�FP���@�� IH���M�LJ
���FI�FP�!2!��;�!2!1��

�V�8�*���3*)��4�*9+*94�"#"&�B�"#"O��

�	�� ��JVG�P� �	���T�I�U� M���MWE� �	��	�E�M��PE� �FI�FP � EJ�P� FK�� ��NMD���H� ��MW� ���	�S�P�
�	��	�EH��

���W�����JMG�����G�
��JM�V�MD������	��	�EH^�

;� �-��� ��@� ���	K� 
�� L�EOT��� ��� �P�O� ,�';,� �� I	DV�P� I��	�MJ@� �TP��I�O� �H��G��G���J� �� �OQP�
I��	�MJ�

;�������	�M�@�ED��	G�	G�H�

;  �	G�	G�����B��M	����D@�������D��P���	��G��D��P�E�FG �G���M��G��GS�P���V���L�GS�P�I��	�MO�
;  �	G�	G���!�B�#�����D��P���	��G��D��P�E�FG�G���M��G� �GS�P�I��	�MO�
;  �	G�	G���/�B��I	VG����D�EO����D�E�FG�G���������	��� GM�P����GM��
;  �	G�	G�����B�,��N�G��D���E���

�����GXG��K� �P�� ��I��	�� JI	VG����W� EJ��GE�ID��P� EO� ���W� E�FG�G�H� M� 	DE�G� �T��N�IJ� ���
JN�P��MO� ��J�	D��P� N����IDT��MP� FJI�� L�N	��M��� G��� 	M����� M� �F������N� G�X	���	J��J	H�
EO����W� I	DV�P� I��	�MH� :�	�EM�
�MW� �� �	���
FJ��MW� � 	��O@� E��	�<� �� G�X	���	J��J	H� �	��
MHJVPMD�P� ����	���GM�P�N� ���GM�� ���M�PEG� IUM�IH� 
�� J� L�
EW��� ��MHN�MJ
P�P� ���M�
G�X	���	J��J	H�EO����W�I	DV�P�I��	�MH���R	�M�Z�F�L� �S����G�I��	�MH���N@��PL�D�I���J������



��������	
����
�������
����
�
���������

�

��
%%�

G�X	���	J��J	H� �	�� I�FP
��P� �� S�	�D�P� ����	���GM�P� N� ���GM� �� ��I������S�D� �����	���� ���� ��
N	�E�I�W�I��	�MH��5�

&#'  ��/���3�/�� �//*!�4�G�.�/4�+*8��):�/��1�*)/������!� ���<�
3?!����8�)��


�����E���� ��E���	DM�K�N� SG�����P� ��JMG��
P�P� ��T�Q ��PE� I��	�MH� �� E�FG�G�H� M�� EO��O� 
��
M���JS���W� I�FO� ��J��T�IO�� I�� ��LG��� �DEO���U� �	GED ��	�� �� M�I�J�P� �IF�	U@� T�IG�����
�	���GL��P� �� �����S����P�� �H���DMD�P�SG�����P� 
�� 	� LIO����� ��� �IF�	�XG���S�P� �� 	�L��S��MK@�
�IF�	� Q�����MP@� �IF�	� E�
���J@� �IIO���P� N��M�PN�� �	 �NG�����@� �IF�	� MK���MFH� �� RL�E�PN��
��D�J@�
O�����J����G�GG@�$�����DT��	GED��	�@��IF�	� VGM���PN���	���T�IP@��IF�	�	�LM�
��EO����
�� ��	����G��WN�� ��D��MD�P@� �IF�	� I��	�MH@� �IF�	� G�X �	E��G�H@� �IF�	� �TP�	�MH� �� 	���GL����
G�M���G�@� ,��N�G��W� ��JVFH� ���M�� ��� 	�� ��� �� 
O����K � I��	�M�P� ��I�G�� ���M�� ��� ��� �	�N���MO�

��J� L�� �	����� L�I��MOI�P� �DEO���G� �	GED��	�@� ���TP � ���I�
P� I�� ���G�G��WN�� M�I��P� EO�����
�	����� 
�� TPL��� ��� EO�PS�P�N� ���	IG��S�P�N� ��	�ID�N @� �I�� 
��J� ���d�MD�H� SG�����G�

�I����GMK�N��IF�	U��

)�N��IG����MH���DM��K�N�SG�����P��L���	����H�	�LIO� G����^�

�

5G������ -�L��N� �IF�	� SG� �	���GL���� EO����
���M��

��	�MH�FOV�W� 
P���P���EJ�G������ ,������	�����

��	�MH�FOV�W�  S���MW���EJ�G����� �F�	�E�
���J@�,���� ��	�����

��	�MH�MO�QP� 4E���MG�W������,���� �F�	�E�
���J@�,��� ���	�����

��M���GS�P������ 
P���P���EJ�G����� �IF�	� �TP�	�MH� �� 	���GL���� �
G�M���G��

�	�M�L� ��I�N�IH� �F�	�E�
���J@�

�	�M�L� ��	��M��P��H��WE�� ,������	�����

��T�
�D�I��	�M�� 
��� �IF�	� I��	�MH@� �IF�	�
XG���S�P��� 	�L��S��MK@�
����
������

��T�
�D�I��	�M�� �TPEO����D�I��	�M�� �IF�	�I��	�MH�

��L��S������ �G��G�������������T����EP���P���EJ�G��� �� 
O����D����G�G��

��L��S����� ��D�P�M�	�L��	J����LD����E� 
O����D����G� G��

�K�N�M�� �����@������ �IF�	�Q�����MP�

��H����M�T�
����P� �	�������� $�����DT� �	GED��	�@� �IF �	�
Q�����MP��

��H����M�T�
����P� ��PV����G������G��� �IF�	� ����	��H @� G���	�PN��
�JIG�J���F�L��S����G�

 L�E�P���D��MD�P�  L�E�P���D�@� ��@���JIG�� �IIO���P� N��M�PN�� �	�NG������
���IF�	�MK���MFH���RL�E�PN��
��D�J�



��������	
����
�������
����
�
���������

�

�
%1�

+G�����MD�P� -�L��S���EO���� �IF�	�XG���S�P���	�L��S��M K�

+G�����MD�P� ����S�P�TPL��P�G�M���GS�P�N����P� �IF�	� 	� LM�
�� EO���� ��
��	����G��WN����D��MD�P�

��	����G��EO���� $��	IG����� 	���GL���� ��	����G��K�N�
��D�U�

�IF�	� 	�LM�
�� EO���� ��
��	����G��WN����D��MD�P�

?GM���P��	���T�IP� ��N	���D�L���Z� �IF�	�VGM���PN���	��� T�IP�


���MW���I���IH� )�	���MD�P�E���MK�N���I���IU� �IF�	� G�X�	E��G�H�

�

&#'&'  �6�/��/)�!�� /4�@����4�

��D��G�M���GS�P�N� ���P� �M�TP� �IF�	� �TP�	�MH� �� 	���GL� ���G�M���G��MVIH� 
��� ��� I��K� �����IDT�P�
	���M�	DE�G��	�
�I�DMD�P�	�L��S�J��

,����� ��D�� ���JVP� ���� ��JL�� 
���� LD��F�P�� ���P� �� ��
 ��J� M��OE� �G
��� �����M��H� �	G�	G�H��
�	G�	G�H� 
��J� J	S�MD�H�G�M���GS�P� ��EG�P@� 	�I�J�EO��� � �� ��NM���MD�H�L���J�G�����M�E�EO����
���N��I�E� ��� LDM�L�H� MUSG� 
G�KE� G�M����	UE� :
�	�M��� ���L��K� �	�
@� ��	DM�� �G��G�� 
�$@�
��	DM�G����B����T���E��$<���M��M�LFO����XG���S�P�E� V����G�EO���@������MVIH��TG��	�
�I�DMD�P�
	�L��S�J�EO�����	����I�NDL�
P�P�	�����

��M���GS�P� ����� L�
GQ]J
�� �IF�	� �TP�	�MH� �� 	���GL�� �� G�M���G�� 
��G��	D�J� EO���� ���MH� ���
LD���IO� ��NMD���WN�� ��L��EJ� �	G�	G��G�M���GS�P�N� ���P @� ���	K� �	�
�I�DMD�G�M���GS�P� ��EG����
'D���I�O�
����NM��J
��	�I��EO������L���J�G�����M��EO� ����

)�I��MOI�KE� �	���M�P��E�L�� �M�	FJ� ��D�J�G�M���GS�P�N� ���P� 
��M�I�J�P� �IF�	J� �TP�	�MH� ��
	���GL����G�M���G��
��G��	D�J�EO�������MH� !/ �

�

���������"�5�� ������������%$������������
�����
��� ��
;�$������$�

���������������������������������������� �
!/ �)I	�
^��IF�	��TP�	�MH���	���GL����G�M���G��



��������	
����
�������
����
�
���������

�

��
%8�

&#'"'  (+�D9��34!�/4�@��*3</����4�
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��J� 
�
G�N� ��	�MH�T�Q��H� ��� LD��� IO� �F
�I�DM�H� �IF�	J�E�
���J�EO�����
�F
�I�DM�H�
��J�MH���M�MD�H��	��RS���MW���EJ�G����� G��	��JEP��O�P��)� �� 
�
G�N� ��	�MH� ���
LD���IO�MHI��WN����JN���J��IF�	J�I��	�MH������G�G�� 5-�B�I��	�M�PN��G�������	D�J��

$� ��	�MDE� ���RS���MK�N� ��EJ�G���P�N� I��MKQ��72�222@ 22�$S� ���M�I��P�EO���� ��MH
�ITJ
�@�

�I�D� ��� �� I	�F�W� ��	�MH@� ���	W� L�
GQ]J
�� ��JL�� �IF �	� E�
���J� EO���� �:�T�I�MQPE� ��	�M��
MK��J�U@�MH�H�D�P�IO	�	��H��D��E<���F
�I�DM�H���I�7 2�222@22�$S�EJ�P���NMD�G�����W��O���	K�
L��DEO���U� �	GED��	��� ��D��M��W� �MO�QP� ��	�MH� ��� RS ���MK�N� ��EJ�G���P�N� EJ�P� ��NMD�G��
M�I��P�EO���� :�H��� ����� 
��J� �	�
�I�DMD�H� �TG� ��NM� ��MD�P� 	�L��S�J�EO���� ��E�
P� �MW�SP����
����<� !� �

���TP��IO@� V�� ��� 
�I�D� ��	�MH@� �	�� ���	W� 
�� �J��W� L �	���MD�P� �	�
����MW� I��JE������@�
���M�F�P� ��M����P� ���I�@� 
��J� �H��� VDI���G� �����J�� �H� �IF�	J� �TP�	�MH� �� 	���GL���� G�M���G��
��L�T�L��P�I����D�J�G�M���GS�P�N����P����������

,��N�G��W���JVFH����M����	����I����E�
P�I�MO���	�M� L�M��@����	KEG�L�
GQ]J
P���	DMJ���RI	VFJ�
E�
���J�EO���� �� ID���L�
GQ]J
P� ��JVFH��	�� �FS��H� �� ��I�G������� �T�I�MQPE�M��EO��O� ���MO��
4�I�����W� �����S����G� 
��J� IM�� �� T�IG���� �����S���� G�� �����S����� 
�� M�� �22Y� M�����O���
EO���E����

�LN��I�E� ����EJ@� V�� ��� ,��N�G��W� ��JVFH� ���M�� ��	�� �� 
���� ��	DM��� EP���P�N� ��EJ�G���P�
�
��J� �T������H� M�Q��	W� �I��MOI����G� L�� 
�
G�N� �	�M �LJ��N���K� ���M@� J	SJ
P� 
���� 
�
G�N�
��	DM��� ���W���T�IP�
�
G�N���	�M���RI	VFH���	M�P@�� T�IFOV�K���D�� �RI	VFH�ML�G�D����LD���IO�

�	�P�N��	�N�PI��� ��EJ�G���P@���F�]�LGE�� �� 
�
P� �	U FON�ED���� �	UFON��O�N��� �	��P�LD��I�P�
M�GM�� ,����� ��D�� 
�� M��	UFONJ� 	��J� ��J��D��� EO�O�� � �F�� I���Z�MD�� �� N�M�	G
�P� ��	�MH@�
�IUM�I�O�W���V�I�M�H��FS��U@�E�
G����@�M�I��P�EO��� � ��F��LDM�IH�L
GQ�O�W���	DM��E�� ,H���
��V�I�M�H� 
��J� ��J��D��� MHN�I����MD�H@� �PE� 
�� G� EO� O��� ��T�IP� IU��VG����G@� ���L�� ��IH�
�����MG����D�@����	K�FH�FH����EO��KE���I���I�E��	�� �����M��P�	�L��S�J��	��I��QP�	�����

'��LD���IO�N�	E����	�EJ�
�� �	�MDIO��� ��JL��FOV�D�RI 	VF�@�J� ������P�N��	��P� 
�� �J����M��
MO�QG�O��TP��IU�	����M��� ���EVG�O@��� ��� !��N�IG��I� ��O�1�I�U�M��KI�J@����P� ��IH�MLN��I�E�
�����	��GM�PEJ��N�	����	J��	����J�E�V�W��T��W���	�L N�I�M��P��	���������O��N��
G�WN���

��Q��	W�
�I����GMW��	D���
��J���E������O�X���J	�MD� H�I�����NMD���WN�����P�J��

5G�����EG���M�LF�J���� I��	�MJ����L�FKM�
P���T�IG��� ���EJ�G����@�M�T�
�W���MO����P@�SG������
EO���@�I��	�M����NTFG��M��
��T�IG����e5G������EO���e�L�
GQ]J
�� ��	�
�P�SGQ�O�P ��!2��E�EO����K�N�M�L�M��� �� /%!�222�E!�
�N�I�P�U�� ���QP�N� !�� 222�E!� EO����K�N� M�L�M��� �� �N� I�P�U� 
�� JI	V�MD��� 	JS�O��  ��GI�M�
����	J� EO���� 
�� �	�MDIO�� M� �	���M�P�N� I���N� ��E��P� ��E��N�I�K�N� MH��M�SU@� M�� I���N�
�	���M�PN�� ��GIJ� 	JS�O�� ?J��MD� I��VF�� ��� �OQP� Lc�O� M� ����	J� EO���� �� ���Q�� 9� 222� E!� 
��

���������������������������������������� �
!� �)I	�
^��IF�	�I��	�MH�



��������	
����
�������
����
�
���������

�

�
%9�

SGQ�O��� EH�PE� ��	�
�E�� '�� RL�EP� EO���� ��� �	�MDIO
P� �	 �MGI���W� MK�H�H� 88�� �I��I��MK�N�
��QU��

��T�IG����[���	�M�\�L�
GQ]J
��EGE��
G�W���	����P���E H�P�M�L�M����

��T�IG����e�TFG��Me�L�
GQ]J
����	DMJ���RI	VFJ���EG�NTFG ��MU�M��EO��O����MO�MS���O��MGI�����
����	DMH�NTFG��M�P�N�EP�����

��T�IG���� e$�EJ�G����e� ��SJ
�� �� �!7� �E� EP���P�N� ��EJ� G���P� ��V� �T�I���MJ
�� ��	�MH�
��EJ�G���P� �F�����J� �EO�P@� ��	�MH� �N�I�P�U@� �	�MDIO �P� ��RI	VFJ� M�I�	�M�WN�� �� �MG��WN��
I��	�M�PN��L��S��P� ��EJ�G���P@� �WS�� �� L����W� �D�H@� SGQ�O�P�J�GS�P�N�M�J��P@� �WS�� �� �G��GS�P�
LDF	�I�P@��WS����E���H����DM�H����T�IG����M�I���	�I� 
�P�����I���JVG�WN��I��V�F�PN��E���	GD�J��
�	���GLJ
�����	�MDIP�LGE�P�RI	VFJ���EJ�G���P�M���J� �IJ������	�S�PE���D��E�LGE�P�RI	VFH��
�D����	�M�LJ
��Lc�J�������WN����D�P�����	��M��P�IUE� �

��T�IG����e��T�
�W���MO����Pe���SJ
����M�T�
�W���MO��� �P�EO����M���S�J�����7@7��G����MO����K�N�
EP��@� ��E� �MO����O� TPL��K�N� �TGV�M����@� �TG� �MO���� O� TPL��W� �T��N�IH� �	�� �N�I��@� �TG�D���
���M�����P�N����MO����P�FJI�M���L�
GQ]J
��MD��S�P���M O����P�EO���� !7 �

�

���������-�5�� �����������������?;����G��������
��� $�

���������������������������������������� �
!7 �)I	�
�,������	�����



��������	
����
�������
����
�
���������

�

��
12 �

�

���������1�5�� ������������%$������������
��������� ��
�G������$�75���H��H��H�

�

���������4���������	1�5�� ������������%$����������� �
��������������������'�����������
�����'���?����'���������75���H��H��H�



��������	
����
�������
����
�
���������

�

�
1� �

&#'7'  ���
���������

����I�� F�L��S����G� �G��GS�PN�� �	�M�LJ� :�����<� 
�� �	 �� EO���� ���MJ� L�
GQ]�MD��� �IF�	�E�
Q�����MP@��IH��	���MGQ�O�I��	�M�P�MK�N�MH�L�
GQ]J
� ��H���SG�����G^�

·  ���	��G��W����	���G��W�L�
GQ�O�P�SD���S�W�I��	�M�P� MK�N�MH����
&���)&@��
·  L�
GQ�O�P� �	�M�LJ� MHFJI�M��WN�� I��	�M�PN�� NTGQ�O� M� 
��K�N� ��Q�G�P�N� L�� RS���E�

MKJ�H@�
·  ��O��W�LTPL��P���L�
GQ�O�P��	�M�LJ�I��	�M�PN��NTGQ� O����)&�
P	�MD@�
·  �	���GL�MD�P�EO����K�N@���	���P�N����	�
��K�N���J�O VP�E��IK�N��H��G��U@�
·  �	���GL�MD�P�MLIO�DM��P�N���G�X�	E��GM�P�N����GMG�� �	�����G�	H@�
·  ����J�	D�G���G����	�M��KE�LD�N	���KE��H��WE�E@�
·  �����M�MD�P� �� S�	�D�P� 	�L��S�J� ��� R���J� I��	�M�P� MK �N�MH� �� �� �PE� ��JMG��
P�P�

L�
GQ]�MD�P����T�F�K�N�E���	GD�U�����JV�F��

��E������W��	���MGQ�O��	�������L�
GQ]J
��

·  ��I��	J
�� ��MO�J@� MK�N�MJ� ��MLIO�DMD�P� QG	��W� M�T�
 ����G� M��F����G� ��N	��H� VGM���PN��
�	���T�IP����L�EOT��PE����MK�N�MJ�IO�P���E�DI�V�@�

·  J�G�J
�� ����@� �FH� FH�� MH�M�T��� ��MHJVPMD�� �H��WE� �� M�
�MD�P� LD���I�P�N� ��L����U�
��VGM���PE� �	���T�IP� ��
�N�� ��N	��O� MH�NDL�
P�P� L�� 	G��G�U� JI	VG����WN�� 	�LM�
��
�����GM�P�N�X�	�E�MK�N�MH@���MO�H���LP��DMD�P�G�X�	 E��P�L�
GQ]�M��K�N��	���T�I�G��MPE�
��D��P�N�G�����D��P�N��	���GL��P@�

·  	���GLJ
�� ����� �	�� QG	���J� M�T�
����� ��� L���
��PE� E ��N�� I��QP�N� �JF
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P@� �� M�����P��E� EP���P�N� � �EJ�G���P� 
�� �F��@� ��� 
�
PEV� RL�EP� ���
EP���P� ��EJ�G����� ���NDL�
P�� ������P��E� RS���MK�N� � �EJ�G���P� 
�� �	DM�G��D� ��F�� XHLG��D�
���F���

��IG�����MP� �G��G�� �� ID��G�� 5-� :���<� 
�� ��D��P� �TP� �OM��MD� �	���GL���� LTPL��D� 
G�G���	��M�E�
I��	�MH�5-��)D���I�PE��T�IEO��E�SG�����G��	���GL��� �����
��MK����M�����G��K�N��	DM���D�J�
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�	� M������L��WN�� �	�
�� ��� Q���G� �	�M�L�PEG�
��T�IG��H�IG�����M��KEG�������WE�RL�EP��	�
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