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Uvod

V pribéhu roku 2021 vznika novy Strategicky plan rozvoje mésta Opavy s vyhledem do roku 2030.
Analyticka zprava je prvni fazi planovaciho procesu a kliCovym podkladem pro stanoveni vize,
rozvojovych priorit a cild. Dokument byl vytvofen v Uzké spolupraci s vedenim mésta, vedoucimi odboru
a dalSimi zastupci Magistratu. Dllezitymi vstupnimi informacemi do néj pfispéli i samotni obyvatelé
mésta Opavy adalSi externi odbornici. Zpracovatelem uvedeného strategického dokumentu
je spole¢nost BeePartner a.s.

Primarni zdroje dat pro analytickou ¢ast

e  Strukturované rozhovory s vedenim mésta, vedoucimi zameéstnanci Magistratu mésta Opavy
(vedouci odboru a samostatnych oddéleni) a dalSimi zastupci samospravnych organi mésta
(rada, zastupitelstvo)

e Mapovani nazoru vefejnosti

o Koncepce mésta a strategické dokumenty platné pro jeho uzemi

e Interni dotaznik k procesu strategického planovani

e Rozhovory se zastupci odbor( strategického rozvoje riznych mést a dalSimi experty

Celkem étrnact strukturovanych rozhovora s vedoucimi zaméstnanci Magistratu mésta Opavy
poslouzilo jako primarni zdroj pro vyty€eni stéZejnich problém( mésta a sestaveni SWOT analyz.
V ramci procesu bylo nezbytné spolupracovat se vSemi odbory a seznamit se s tématy, ktera jejich
zastupci povazuji za prioritni pro svou agendu i pro mésto jako celek.

Vystupy z rozhovor( byly nasledné doplnény o poznatky z analytickych dokumentd mésta i SirSich
uzemnich celkd (PUMM, Koncepce bydleni, Adaptacni strategie, MAP aj.) a o vysledky z mapovani
nazoru verejnosti. To probéhlo v prvnich dvou Unorovych tydnech a prispélo do néj 1 183 respondentu.
Cilem mapovani nazoru vefejnosti bylo zjistit nejen spokojenost se sou¢asnym stavem mésta, ale i vize
a postoje obyvatel k jeho budoucnosti.

Na uplném zacatku procesu byl pfipraven interni dotaznik ke strategickému planovani pro vytyceni
prioritnich témat Opavy a pochopeni strategickych vizi a zamérd vedeni mésta, politické reprezentace
a dalSich zastupcd magistratu i externich stakeholderd. Celkem jej vyplnilo 26 respondentl. Syntéza
deseti rozhovorl se zastupci odbortl strategického rozvoje a dal$imi experty zrliznych mést
CR i zahranigi slouzi hlavné jako inspirace a zasobnik dobré praxe.

Spojenim vsech téchto klic¢ovych zdroju vznikl po vzajemné dohodé mezi zpracovatelem a dodavatelem
Stihly a stru¢ny analyticky dokument, jehoz cilem je vypichnout nejdllezitéjSi zjisténi o vychozim stavu
mésta a na jejich zakladé stanovit doporu€eni pro navrhovou ¢ast. Cilem dokumentu naopak neni
obsahnout vesSkera statisticka data o mésté véetné grafl, tabulek a obrazkd. Podrobnéjsi analyticka
data a vstupy jsou k dispozici k nahlédnuti u Odboru strategického rozvoje.

Na analytickou zpravu navaze proces strategického planovani s termin do ¢ervence 2021 a ak&niho
planovani s terminem do zafi 2021. Synchronné pobézi i proces SEA, respektive hodnoceni vlivl
na Zivotni prostfedi a vefejné zdravi s terminem taktéz do konce zafi. K projednani vSech dokumentu
Radou a Zastupitelstvem statutarnihno mésta Opavy dojde v zavéru roku. Jiz v kvétnu 2021 bude
zahajen souvisejici, stézejni proces zpracovani integrovaného investi¢niho planu a implementace
v ném obsazenych vlajkovych projektu.
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Manazerské shrnuti

V kapitole Manazerské shrnuti je shrnuto nejpodstatnéjsi, co by mélo zaznit v pfipadé, zZe je na &teni
celého dokumentu malo ¢asu.

Cela analyticka zprava v definovanych oblastech vypichuje podstatna problémova zjisténi
nebo pfilezitosti a trendy tykajici se rozvoje mésta Opavy, jak byla identifikovana na zakladé dostupnych
informaci, dat, strukturovanych rozhovorll s vedenim a pfedstaviteli odbord mésta, na zakladé
nazorového Setfeni mezi obyvateli a na zakladé strukturovanych rozhovor(l s predstaviteli jinych
Ceskych mést.

Nasledujici shrnuti je formulovano jako navrh a podklad k diskusi pro tvorbu navrhové casti
Strategického planu. Formulace je zamérné stylizovana jako souhrn potfeb a priorit, na které by se méli
klicovi aktéfi ve mésté soustiedit pfi navrhu strategickych cilll a konkrétnich opatfeni, aktivit a projekta
k realizaci a naplnéni dlouhodobé vize mésta.

1. Udrzitelné rozvijet bydleni a vefejna prostranstvi.

Vzhledem k soustavnému ubytku obyvatel a rostoucimu indexu stafi, usilovat o zvySeni atraktivity
mésta pro rodiny, pro vysokoskolské studenty a pro aktivni a podnikavé a talentované obyvatele, ktefi
se pristéhuji z jinych &asti kraje, CR, pfipadné jinych zemi EU. Nadale rozsifovat nabidku kvalitniho
najemniho bydleni a podporovat formy dostupného bydleni pro mladé obyvatele, rodiny, vysokoskolské
studenty a studenty ze zahrani€i v souladu s nové zpracovanou Koncepci bytové politiky a také
podporovat vystavbu byt prostfednictvim aktivni spoluprace s investory a ovliviiovat tak jejich zaméry
pozadovanym smérem. Prikladem mulze byt promyslena pfiprava rozvojovych lokalit, revitalizace
Dukelskych kasaren anebo pfiprava pozemk( za Slezskou nemocnici (projekt Individualni bytova
vystavba — IBV) nebo spojeni s revitalizaci centra mésta.

Nadale podporovat revitalizaci vefejného prostoru v souladu a aktualnimi potfebami obyvatel opfenych
o realna data a aktivni sbér podnétd od ob&anu. Udrzet mésto bezpecné a prijemné a privétivé k Zivotu
rodin, vychové déti, seniorim a znevyhodnénym skupinam. PFizpusobit infrastruktury a sluzby trendu
starnuti dirazem na bezbariérovost ajednodussi pohyb po mésté. Revitalizovat vefejné prostory
se zapojenim mistnich obyvatel na principu dlouhodobé udrzitelnosti a v kontextu dalSich oblasti jako
je doprava, Zivotni prostfedi, stabilita krajiny, adaptace na zménu klimatu, sprava majetku
a infrastruktury, bezpecnost, vzdélavani, sport, podporu podnikani apod. Soustfedit se specialné
na oziveni a atraktivitu centra mésta.

2. Cilené rozvijet Opavu jako kulturni, historické a atraktivni mésto pro ob&any i navenek.

Nadale posilovat kulturni image meésta. Propojovat aktéry v kulturni sféfe a zaroven propojovat déni
ve mésté s univerzitnim Zzivotem, aktualizovat za timto u¢elem dlouhodobé cile a priority, €i celou
koncepci rozvoje kultury. Nadale podporovat zavedené znacky a akce a spolupracovat s mistnimi
kulturnimi organizacemi, spolky a komunitami na planovani, dramaturgii a pofadani akci a aktivit
s aktivnim zapojovanim vefejnosti do zivota mésta ve vefejném prostoru (v centru mésta). Optimalizovat
skladbu a formy finan€ni podpory mésta s cilem vedle vyznamné infrastruktury a stabilnich instituci
(divadlo, OKO) podpofit spolkovou, neziskovou a komunitni ¢innost. Pokusit se najit prostor pro rozvoj
jedné nebo vice S$pickovych kulturnich a spoleCenskych akci nebo atraktivit s pfesahem do celé
CR i pfes hranice, které by nalakaly do mésta navstévniky zvendi (naptiklad multizanrova festival
Bezru€ova Opava, Dal$i bfehy a dal$i ve spolupraci s tvaréimi tymy Slezské univerzity Opava). Rozvijet
atraktivity cestovniho ruchu jak v oblasti pamatkové péce, tak ve spolupraci s mistnimi aktéry
v cestovnim ruchu v souladu s dlouhodobou &innosti destinaCniho managementu. Sjednotit komunikaci
mésta smérem navenek k cilovym skupinam. Podporovat zdravy Zivotni styl obyvatel s dlrazem na déti
amladez formou sportovnich, kulturnich a komunitnich aktivit v duchu mezigeneraéniho souziti,
prorodinné politiky a inkluzivniho vzdélavani. Rozvijet kvalitu hfist a sportovist. Optimalizovat a zpestfit
skladbu vefejné podpory se zacilenim i na neprofesionalni sport a volno€asové sportovni aktivity vedle
vyznamnych profesionalnich sportovnich kluba.
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3. Zvysovat efektivitu a kvalitu vefejné spravy ve vztahu k obéanim, mésto jako moderni
a atraktivni zaméstnavatel.

Nastavit efektivni proces ro¢niho hodnoceni naplfiovani Strategického planu prostfednictvim Akéniho
planu ve vazbé na dlouhodobé priority a dal$i koncepce. Propojit vice komunikace mezi odbory a zapojit
do planovani arealizace klic¢ové aktéry a zastupce zajmovych organizaci. Uzce provazat priority
s rozpoctem a prilezitostmi vnéjSiho financovani. Pfipravovat kompetence vedeni mésta a ufednik
magistratu na nové vyzvy (nové technologie, ekonomické modely, inovace). PFiblizit afad obanum.
Otevrit vice komunikaci, prohloubit zapojeni obyvatel do planovani a feseni konkrétnich projekta.
Elektronizovat a automatizovat komunikaci s ob¢any a vyfizovani jejich zZivotnich udalosti. Podporovat
rozvoj digitalni infrastruktury v ramci fadu a v obchodnich spoleénostech a pfispévkovych organizacich
mésta. Je nutné vyuzivat data pro zvySeni efektivity fizeni Ufadu. Je vhodné podpofit prfechod
na on-line formy komunikace a spoluprace s vnéjSim prostfedim, vcetné zajisténi kybernetickeé
bezpecnosti. Mésto i jeho pfispévkové organizace by mohlo jit také pfikladem jako moderni a atraktivni
zaméstnavatel, napfiklad podporou zkracenych pracovnich Uvazki €i prace z domova za ucelem
slazeni pracovniho a rodinného Zivota zaméstnancd.

4. Image a komunikace.

Rozvijet digitalizaci a automatizaci komunika¢nich procest. Zaméfit se na cilené a promyslené
zapojovani komunit a obyvatel do participaénich procesu. Zaméfit se na vyznamné investi¢ni akce,
které by podpofily PR mésta. Vytvorit jednotici marketingovou strategii s jasné nastavenymi cili, jez by
urCovaly smér pfi Fizeni image aznacky meésta. Ozivit logo avizualni styl mésta v souladu
s dlouhodobou rozvojovou vizi.

5. Podporovat podnikani.

Systematicky rozvijet podnikatelské prostfedi v Opavé. Podporovat vznik a rdst malych a stfednich
firem, zvySovat motivaci k podnikani ve mésté a rozvijet podnikatelské kompetence v kazdém véku.
Podporovat firmy sinovacnim potencidlem (v oblasti ICT, kulturnich a kreativnich pramysl).
Podporovat pfiliv investic v odvétvich s produkty a sluzbami s vy$Si pfidanou hodnotou v souladu
se zamé&fenim chytré specializace regionu a strategickych cili Moravskoslezského kraje a Ceské
republiky, ve spolupraci s kliCovymi aktéry (podnikatelé, Okresni hospodaiska komora, Slezska
univerzita, MAS Opavsko, Moravskoslezské inovacni centrum, kraj apod.) Motivovat malé a stfedni
revitalizaci nevyuzitych objektll a nalezeni jejich vhodného vyuziti také pro podnikani, napfiklad objekty
byvalé pocty, opusténé tovarny Karnoly ¢i Dukelskych kasaren.

6. Zpfijemnit dopravu a mobilitu po mésté a mimo mésto.

Dobudovat vyznamnou dopravni infrastrukturu (jizni a severni obchvat), dokon€it napojeni Opavy
na dalnici D1, zkapacitnit Zelezni¢ni spojeni na Ostravu a prosadit elektrizaci zZelezni¢ni traté Opava-
vychod — Krnov a systematicky pokracovat v prosazovani rozvoje dopravni infrastruktury v zapadni ¢asti
Moravskoslezského kraje. Pfipravit se na pfichod arozvoj novych forem udrZitelné mobility
(elektromobilita, sdilena doprava) a v souladu s platnymi principy acili Planu udrzitelné méstské
mobility a novymi trendy optimalizovat fizeni a koordinaci dopravy a statickou dopravu ve mésté
(napfiklad s vyuzitim chytrého fizeni dostupnosti parkovacich mist, digitalnich nastroji apod.).

7. Rozvijet kvalitni vzdélavaci systém v souladu s potiebami trhu prace.

Podporovat systematicky vzdélavani na vSech stupnich v Uzké spolupraci zfizovatelu, vzdélavacich
zafizeni, univerzity a zaméstnavatell. Pfipravovat nejen od utlého véku mladé obyvatele Opavy,
ale také prostfednictvim rekvalifikaci jiz zaméstnané &i starSi osoby na kompetence, které se dnes
rozvijeji nebo je po nich vyrazna poptavka na trhu prace jako jsou dovednosti prace s digitalnimi
technologiemi, automatizovanymi systémy, robotikou, vyroba a zpracovani materialové naro€nych
vyrobkl a dal$i a sou€asné kompetence pro sektor sluzeb (vefejné sluzby — zdravotnictvi, Skolstvi,
socialni péce, soukromé a neziskové sluzby — kultura, kreativni pramysly, cestovni ruch apod.)
Podporovat lakani pracovnich sil z jinych mést, regionli i ze zahraniCi a pfizpUsobit tomu i sluzby
poskytované méstem.
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8. Spolupracovat na zajisténi dostupné kvalitni zdravotni a socialni péce.

Systematicky pracovat s daty a informacemi o nabidce, dostupnosti a kvalité zdravotni péce v ramci
zpracovani Zdravotniho planu pro Opavu. Spolupracovat se zdravotniky, zdravotnimi pojisStovnami
a Moravskoslezskym krajem, ktery je zfizovatelem Slezské nemocnice. Vytvofit podminky pro pfichod
lékard a stomatologl do mésta a pomoci k zajisténi jejich dostateéného poctu téchto zdravotniki
v dlouhodobém vyhledu. Zajistit odolnost a pfipravenost mésta na nenadalé a krizové situace v oblasti
zdravi obyvatel avyporadat se co nejlépe s kratkodobymi az stfednédobymi dopady opatieni
na zmirnéni Sifeni a vyskytu COVID-19. Zajistit dostateCnou nabidku sluzeb socialné ohrozenym
skupinam, seniordm, rodinam apod. v souladu s komunitnim planovanim.

9. Vénovat se zadrzovani vody v krajiné, rozvoji zeleno-modré infrastruktury a dalSim
adaptaénim opatienim véetné stavu okolni krajiny a zelené.

Pfedchazet negativnim dopadim klimatické zmény na zdravi obyvatel opatfenimi vychazejicimi
z adaptacni strategie, napfiklad dalSim rozSifovanim nabidky zelenych avodnich ploch
a zkvalithovanim vefejnych prostranstvi, k ¢emuz se dnes pfiklani fada svétovych mést. Pfedchazet
zhorSovani kvality ovzdu$i a vod prostfednictvim snizovani intenzity dopravy, opatfenimi pro zadrzovani
vody v krajiné a vyuzivanim srazkovych a Sedych vod. DUllezZité je vénovat pozornost také stavu zelené
a okolni krajiny mésta, ktera je v sou€asné dobé ze dvou tfetin rozorana a vyrazné v ni absentuje zelen
(projekt Zelené hradby).

10. Zamérit se na obnovitelné zdroje energie a zavadéni principt cirkularni ekonomiky.

Vyuzit pfilezitosti nového programového obdobi Evropské unie a Modernizacniho fondu zaméfeného
na snizovani uhlikové stopy a vytvareni klimaticky neutralniho spole€enstvi. Upfednostriovat
nizkoenergetické a pasivni standardy a podporovat rozvoj udrzitelnych zdroji energie. V souladu
s novym programovym obdobim iblizicim se koncem skladkovani podpofit rozvoj obéhového
hospodarstvi.

Prilezitosti financovani
Zivot ve mésté

Zkvalitfiovani vefejnych prostranstvi se v novém programovém obdobi bude vénovat IROP, jeho cilem
je zlepSeni kvality zivota a zvySeni volnoCasového potencialu v sidelnim vefejném prostoru investicemi
do stavajicich verejnych prostranstvi i nevyuzivanych ploch. Nezbytnym prvkem obnovy prostranstvi
bude pfitom zelena infrastruktura. IROP muze podpofit i opatfeni z oblasti kybernetické bezpecnosti,
ktera narusta také v Opavé. V ramci evropskych finan¢nich iniciativ bude podporovana energeticka
ucinnost budov prostfednictvim Modernizacniho fondu v programu ENERGOV a také v ramci iniciativy
ELENA.

Volny éas

IROP se zaméfuje také na oblast kulturniho dédictvi a cestovni ruch. Mezi prioritni oblasti aktivit patfi
revitalizace a vybaveni pro &innost pamatek pfispivajici k ochrané kulturniho dédictvi, revitalizace,
odborna infrastruktura a vybaveni pro €innost muzei a knihoven a verejna infrastruktura udrzitelného
cestovniho ruchu. V oblasti kultury je vhodné sledovat také vyzvy komunitarnich programu a evropskych
finan&nich iniciativ, a to hlavné programu Kreativni Evropa (dil&i program Kultura, dil€i program Média),
Horizon Europe (2. pilif, klast 2: Kultura, kreativita a inkluzivni spole€nost) a Urban Innovative Actions
(Culture Heritage). Komunitarni programy jsou financovany pfimo z rozpoc¢tu EU, o podpofe projektu
¢asto rozhoduje jeho inovativnost.

Sprava mésta a participace
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OP TAK i IROP stanovuji jako jeden ze svych specifickych cilt vyuziti pfinost digitalizace pro ob&any,
podniky a vlady. IROP se zamérfuje na sluzby vefejné spravy a eGovernment, podporované aktivity maji
prispét k vytvofeni jednoduchych a srozumitelnych sluzeb pro ob&any. OP TAK podpofi centra
pro digitalni inovace, vypocCetni a datova centra avyvoj a pofizeni specializovaného softwaru
(napf. pro pocitacovou bezpecnost, simulace, monitorovani, pocitatové vidéni, pro praci s velkymi daty
— Big Data Analytics, pro 3D tisk apod.).

Zaméstnanost a trh prace

OP Zaméstnanost+ bude v ramci prvni priority Budoucnost prace podporovat zlepSovani pfistupu
k zaméstnani, hlavné pro mladé lidi a znevyhodnéné skupiny (napf. podporou flexibilnich forem
vzdélavani), modernizaci Ufadu prace a jeho spolupraci se $kolami, prosazovani rovnovahy mezi muzi
a zenami i mezi praci a osobnim Zivotem, pfiprava pracovniho trhu na zmény vyvolané technologickym
pokrokem, dopady zvySené ochrany zivotniho prostfedi a starnutim spole¢nosti.

Podnikani a investice

V ramci OP TAK a OP JAK je podporovano posileni vyzkumnych a inovaénich kapacit a zavadéni
pokrogilych technologii spolecné s rozvojem dovednosti pro inteligentni specializaci, pramyslovou
transformaci a podnikani. OP TAK bude podporovat také projekty na posileni rastu
a konkurenceschopnosti malych a stfednich podnikd. Vyzkumné a inovaéni projekty jsou podporovany
také v ramci komunitarniho programu Horizon Europe.

Doprava

Na oblast dopravy je specificky zaméfen OperaCni program Doprava, prostfednictvim néhoz jsou
podporovany projekty pro rozvoj udrzitelné, inteligentni a intermodalni celostatni, regionalni a mistni
mobility odolné vuc¢i zménam klimatu. Podporovana je také udrzitelna multimodalni méstska mobilita,
ato jak z OP D, tak IROP (konkrétni podporované aktivity se v ramci stejnojmennych priorit u rdznych
programu li§i). OP TAK podporuje snizovani znecisténi v dopravé prostfednictvim nakupu vozidel
na alternativni paliva a budovanim dobijecich stanic se zaméfenim na firmy. V ramci technologii
je podporovano zvysovani digitalniho propojeni. Oblast dopravy je Siroce podporovana také
prostfednictvim komunitéarnich programu a financnich iniciativ EU, napf. v programu Horizon Europe
(2. pilit, klastr 5: Klima, energetika adoprava), Modernizaénim fondu (TRANSGov), podpora
inovativnich projektd udrzitelné mobility v Urban Innovative Actions anebo mezinarofni vyména
zkuSenosti v oblasti udrzitelné mobility prostfednictvim Interreg Central Europe 2021+.

Vzdélavani

Mezi cile Opera¢niho programu Jan Amos Komensky patfi sniZzeni vzdélanostni nerovnosti a zvySeni
spravedlnosti v pfistupu ke vzdélavani se zaméfenim na spravedlivé arovné Sance a pfistup
ke kvalitnimu vzdélani. Mél by se maximalizovat rozvoj potencialu kazdého jednotlivce s ohledem
na jeho specifické potfeby a nadani a snizit podil pfed€asnych odchodl. Vzdélavaci systém by se mél
dokazat adaptovat na dynamické prostfedi, rozvijet nové technologie, digitalizaci, internacionalizaci
a udrzitelny rozvoj. Toto souvisi isrelevanci vyuky, modernizaci ainovaci vyukovych metod
a posilovanim oblasti celozZivotniho vzdélavani. OP JAK se vzajemné dopliiuje s IROP. Na vzdélavaci
projekty bude mozné ziskat podporu i z komunitarnich program, a to hlavné z program0 Erasmus+,
Fondy EHP a Norska, Visegradsky fond.

Zdravotni a socialni péce

Zajisténi rovného pfistupu ke zdravotni péci pomoci rozvoje infrastruktury, véetné primarni péce
je podporovani v IROP. Vreakci na pandemii COVID-19 nové vznikl program EU4Health,
jeZ je nejvétSim finan&nim programem pro oblast zdravi. Program napfiklad podporuje rezervy
zdravotnického materialu, digitalni transformaci zdravotnickych systému, pfistup ke zdravotni péci
pro zranitelné skupiny, zpfistupnéné Iékd a zdravotnickych prostfedkl. Oblast zdravi je podporovana
také komunitarnim programem Horizon Europe ve 2 pilifi, klastru Zdravi.

OP Zameéstnanost+ bude podporovat Socialni zaclefiovani se zamérenim na zaclenovani, socialné
vylou€enych osob, socialni bydleni, vzdélavani pro neformalni péci, socialné vyloucené lokality, terénni
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a ambulantni péce, socialni podnikani ad. Aktivity pfispé&ji ke zvySeni uplatnitelnosti osob ohrozenych
socialnim vylou¢enim. DalSimi prioritnimi oblastmi budou socialni inovace a materialni pomoc
nejchudSim osobam.

Zivotni prostiedi a technicka infrastruktura

Operaéni program Zivotni prostfedi se v novém obdobi v ramci svych specifickych cilii zamétuje
na ekologicka rizika spojena s klimatickou zménou, hospodareni s vodou, biodiverzitu, vefejnou zelen,
snizovani znecisténi, environmentalni vzdélavani, vychovu a osvétu. Projekty na posileni ochrany
prirody, biologické rozmanitosti, zelené infrastruktury v méstském prostfedi a snizeni znecisténi jsou
podporovany také v ramci programG IROP a OP TAK (konkrétni podporované aktivity se v ramci
stejnojmennych priorit u rliznych programu liSi). Oblast Zivotniho prostfedi je podporovana také
z Horizon Europe (2. pilif, klastr 6: Potraviny, bioekonomie, pfirodni zdroje, zemédélstvi a zivotni
prostfedi). Inovativni projekty na zachycovani, vyuzivani a ukladani uhlik(i je mozné spolufinancovat
z Inovaéniho fondu &i Interreg Central Europe 2021.
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Energetika a odpadové hospodarstvi

Opava jakozto soucast Moravskoslezského kraje, strukturalné postizeného regionu, bude moci ¢erpat
finance z Opera¢niho programu Spravedliva transformace (zaméfeni na socialni, hospodarské
a environmentalni dopady transformace), pfipadné z Modernizacniho fondu, ktery bude podporovat
investice do modernizace energetickych soustav a zlepSeni energetické uc€innosti pro rychlejsi pfechod
na nizkouhlikové hospodafrstvi. Zprostfedkujicim subjektem podpory z Modernizaéniho fondu bude
Statni fond ZzZivotniho prostfedi, ktery bude administratorem projektovych Zzadosti a projektové
dokumentace. Podporu bude mozné ziskat také z OP ZP anebo OP TAK (energeticka Gginnost,
obéhové hospodarstvi). Energeticka ucinnost a cirkularni ekonomika jsou podporovany také Inovaénim
fondem, komunitarnim programem LIFE, Nastrojem pro propojeni Evropy (CEF Energy), Urban
Innovative Actions a evropskou iniciativou ELENA.
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Vystupy z mapovani nazoru verejnosti

Do procesu pfiprav Strategického planu mésta Opavy byla zapojena vefejnost na zakladé vypliovani
on-line dotazniku, vytvofeného prostfednictvim on-line formulafe Microsoft Forms. Dotaznik
byl rozdélen do nékolika oblasti, v rdmci kterych se ob&ané vyjadfovali formou vybéru a doplrikovych
otevienych otazek ohledné spokojenosti se zivotem v Opavé. Propagace dotazniku probihala formou
prispévkl na komunikacnich kanalech mésta (oficialni webové stranky, socialni sité — mésto, Slezska
univerzita, pfisp&vkové organizace, osobni stranky), ¢lanku vénovanému pfipravé strategického planu
v opavském mésicniku Hlaska, e-mailova propagace do zafizeni socialnich sluzeb a skolnich zafizeni.
Mapovani nazort vefejnosti se zi¢astnilo celkem 1 183 respondentl (Nejedna se tedy o reprezentativni
vzorek opavské populace a vysledky mapovani nelze zobechovat. S témito daty je pracovano s ohledem
na uvedené omezeni.), z nichz v Opavé Zije od narozeni anebo vice nez 10 let celkem 85 %. Ostatni
Ucastnici prizkumu v Opavé Ziji krat$i dobu, anebo ji navstévuji z pracovnich &i studijnich dtvodu.

Dotaznik vyplfiovali obyvatelé vSech vékovych kategorii, pfevazné vrozmezi 15-64 let, ob&any
nad 64 let byl vyplnén z 5 %. Z hlediska statusu bylo vyznamné nadpolovi¢ni zastoupeni respondentt
z fad zaméstnanc(l v soukromych firmach a ve verejné spravé. Mapovani nazoru verejnosti se zuc¢astnil
i nemaly pocet podnikatelll, studentl a dale také rodi¢u na matefské a rodiGovské dovolené, obyvatel
v dichodu, ale také zaméstnancu v neziskovych organizacich ¢i nezaméstnanych. Vyhodnoceni
zmapovanych nazoru verejnosti analyzuje predevsim relevantni odpovédi respondentd, jez se vyjadrili
k jednotlivym problematikam a uvadéné podily v textu nezahrnuji prazdné odpovédi a volbu nedokazu
posoudit.

Spokojenost respondenti Setfeni s Zivotem ve mésté

m Rozhodné souhlasim = SpiSe souhlasim SpiSe nesouhlasim = Rozhodné nesouhlasim m Nedokazu posoudit

S Zivotem v Opavé jsem celkové spokojen/a.

Myslim si, Ze ma Opava navenek dobrou image.

Mésto neni anonymni, citim se byt jeho soucasti.

Ve mésté se citim bezpecné.

Ve mésté Ize sehnat kvalitni bydleni za pfimé&fenou cenu.

Zdravotni péce ve mésté je dobfe dostupna a dostatec¢né
kvalitni.

Socialni sluzby jsou dobfe dostupné a dostatecné kvalitni.

Zdroj: vlastni Setreni, 2021

S Zivotem v Opavé jsou obéané celkové spokojeni. Lidé se citi byt souCasti mésta, které
je bezpe€né, ma navenek dobrou image a poskytuje dostupnou a kvalitni zdravotni a socialni péci.
Nespokojenost vyjadfila pouha desetina dotéazanych. Jako jeden z hlavnich problémd vyplynul
nedostatek kvalitniho bydleni za pfiméfenou cenu. Nespokojenost s bydlenim vyjadfovali pfedevSim
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mladsSi ro¢niky ve véku 24-34 let, ale také vékova kategorie 35-44 let, zejména z ¢asti Opava —
predmésti, Opava mésto a Katefinky.

Kvalita zivotniho prostiedi je obéany vnimana velmi pozitivhé, nespokojenost vyjadfila Ctvrtina
respondentd. NejvétSi nespokojenost ob¢anli souvisi pfedev§im se vzhledem a Cistotou vefejnych
prostor a nedostatkem zelené ve mésté (hlavné Opava-pfedmésti, Katefinky).

Opava je svymi obcany hodnocena jako mésto privétivé pro pési. V oblasti dopravy
je nespokojenost respondentd predevSim s parkovanim ve mésté, ato v pfipadé % ucastnikd
prizkumu. Polovina dotazanych neni spokojena s intenzitou dopravy v centru mésta. Naopak vyrazna
spokojenost prevazuje v pfipadé vefejné dopravy (navaznost spojl, Cistota, dostupnost okolnich mést
aj.).

Obcané Opavy jsou relativné spokojeni s travenim volného ¢asu ve mésté. Nejvétsi spokojenost
je s nabidkou osobnich sluzeb (holi¢, kadefnik, masaze, wellness aj.) a s kulturni nabidkou ve mésté
(kina, divadla, galerie, prednasky, koncerty, festivaly aj.). Podle tfetiny dotazanych je ve mésté
nedostatek volnoCasovych aktivit pro dospivajici a také volnoCasovych aktivit pro rodiny s détmi.
Volnocasové aktivity pro seniory a mnozstvi sluzeb pro aktivni stafi jsou z pohledu respondentd,
jez se k danému tématu vyjadfrili, dostatecné pro polovinu dotazanych, druha polovina s timto tvrzenim
nesouhlasi. Zajem zapojovat se do aktivit mésta, spolkl akomunit projevily celkem tfi pétiny
dotazanych.

Opava je vhodnym méstem pro zalozeni rodiny. Dle ob¢an( je ve mésté dostateéna a kvalitni
nabidka vzdélavani vCetné zafizeni pro predskolni déti. Celkem % Opavani nejsou spokojeni
se mzdovym ohodnocenim, tato nespokojenost je pfedevSim ve vékové kategorii 25-34 let. V Opavé
je mozné najit zajimavou praci podle poloviny dotazanych, ktefi se k této otazce vyjadfili. Nesouhlas
s timto tvrzenim vyjadrili pfevazné obyvatelé ve vékové kategorii 25-44 let, ale také v takzvaném
preddichodovém véku 54-64 let.

Komunikace s Magistratem mésta Opavy a jim poskytované sluzby jsou podle vétsiny obéant
dostate€né kvalitni. S timto tvrzenim se neztotoZiuje pétina dotdzanych. Obdobné hodnoceni se tyka
konkrétnéji také online komunikace, aktivni a oteviené komunikace magistratu s obyvateli mésta a jeho
zajmu o nazory ob¢an(l, moznosti jejich zapojeni do aktivit mésta a méstského planovani.

Zacit podnikat v Opavé neni snadné podle tfi pétin respondentt. K oblasti podnikani se vyjadfovali
prevazné obcané se statusem podnikatele a zaméstnance ve vefejné spravé, ale také se statusem
zameéstnance v soukromé firmé a studenta vysoké Skoly. Nejlépe hodnocena je v ramci podnikatelského
prostfedi dostatecna technicka a dopravni infrastruktura pro podnikani. VétSina dotazanych si mysili,
Ze Magistrat nenabizi dostate¢né podpurné sluzby (poradenstvi, koucink, akceleracni programy,
cowork). Vice nez polovina dotazanych, jez se k otazce podnikatelského prostredi vyjadfili si mysli,
Ze ve mésté neni dostatek kvalifikované pracovni sily. Polovina respondentd vi, kde muze najit
rozvojoveé plany mésta a jak se zapojit.

Dotaznik pro mapovani nazoru vefejnosti zahrnoval také otazku na Zivot ve mésté béhem v souvislosti
s pandemii COVID-19. VétsSina obyvatel mésta, jeZ se zUc€astnila priizkumu vnima situaci v dobé
pandemie dobfe, citi se ve mésté bezpeéné, avSak izolované a osamocené vlivem
epidemiologickych opatfeni, ocenuji dobrou informovanost ze strany mésta. Ob&anim chybi
kulturni vyZiti, online prostfedi nenahradi osobni zaZzitky a setkani.

Kdyby se ob&ané Opavy stali primatorem s neomezenym rozpoc¢tem, na prvnim misté by opravili
zejména Slezanku a Bredu, cyklostezky, bazén, zimni stadion, pozemni komunikace a chodniky,
dobudovali obchvat, postavili aquapark, zajistili dostupné bydleni pro mladé a domovy s pe€ovatelskou
sluzbou pro seniory, fesili by problematiku parkovani, vice zeleng, parkt a péce o vefejny prostor aj.

V pristich 10 letech by se méla zlepsit oblast dopravy, bydleni a Zivotniho prostredi. Dale byly
ob&any Casto vyzdvihovany oblasti vefejny prostor a zelen, mnozstvi a kvalita pracovnich mist,
zdravotni péce, udrzitelna mobilita a pocit bezpeci. V roce 2030 by méla byt Opava kulturni, Gista,
zelena, ekologicka, bezpecna, moderni, klidna, historicka, inovativni, bila, zdrava.

Opava za 10 let v o€ich obéant
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Inspirace z jinych mést

Soucasti procesu zpracovani analytické ¢asti bylo 10 strukturovanych rozhovort se zastupci odbor(
a oddéleni strategického rozvoje zriznych Eeskych izahrani¢nich mést (Brno, Ostrava, Olomouc,
Liberec, Karvind, Videf ad.) a dalSimi odborniky na strategicky rozvoj. Cilem rozhovorl bylo zjistit,
jak riizna mésta pristupuji ke strategickému planovani, implementaci strategie a tvorbé akéniho planu.
Rozhovory se zaméfovaly primarné na praktické fungovani odboru, potazmo oddéleni, a Ufadu, jejich
vzajemnou provazanost a komunikaci mezi jednotlivymi slozkami magistratu, vedenim mésta i obyvateli
a vyznamnymi Uzemnimi partnery. Nasledujici text vznikl syntézou vypovédi respondentl a jejich
doporuceni pro budouci rozvoj mést i samotné Opavy.

Poslani odboru strategického rozvoje

Agenda odborli se napfi¢ mésty mirné liSi, ackoli se vSechny odbory zabyvaji primarné tvorbou
strategickych plant a koncepci nebo administraci projektd, nékteré se zaméfuji vice na mezinarodni
vztahy, jiné na spolupraci s podnikateli a strategicka partnerstvi, digitalizaci a praci s daty, participaci
nebo majetkopravni vztahy. V posledni dobé ma vétSina odborl na starost také pfipravu ITI.

V soucasné agendé odbor( se odrazi historie jejich formovani, nékdy muaze plsobit nesourodé pravé
kvuli pozlstatkim z minulosti, kdy téma nebylo zafaditelné pod jiny odbor, pfipadné o néj nebyl zajem.
Prikladem je datova analyza, ktera se nyni v nékterych méstech vyclefiuje pod samostatny odbor IT.
V Rakousku vznikaly dnesni strategické odbory z odbor( udrzitelného rozvoje, jejichz ukolem bylo
zajistit udrzitelnost aktivit mésta napfi¢ odbory a vytvofit spoleénou vizi pro mésto.

Na ¢em se strategické odbory napfi¢ mésty shoduji, je jejich role koordinatora a organizatora. Jejich
poslanim je presahnout ¢innost jednotlivych odborl a dohlizet na naplfiovani strategie. Sestavuji
projektové tymy napfi¢ instituci, maji pfehled o vSech projektech, vi o tom, co se planuje, a pomahaji
drzet smér a vizi mésta, vzajemné projekty provazovat a aktivné je posouvat. Musi se také umét divat
kohezni politiky a dalSich evropskych fondl. Nejvétsi pfinos odboru strategického rozvoje lezi pravée
v novych myslenkach pro zbytek instituce, ktera je zatiZzena kazdodennim provozem.

Spoluprace napfi€¢ magistratem

Pravé kvuli jedine€né koordina¢ni roli odbor( strategického rozvoje je kliCové jejich postaveni v ramci
hierarchie ufadu. Podle Alanuse von Radeckého z Vidné by nemély byt strategické odbory na stejné
urovni jako ostatni odbory, ale stat mimo tuto strukturu. Mély by velmi Gzce spolupracovat s vedenim
mésta, mit jeho dlvéru ipravomoc davat ostatnim odborim zadani. Fungovat mudze imodel,
kdy v kazdém z odborl pracuje jeden zaméstnanec, ktery je zaroven ¢lenem strategické kancelare.

Ceskym prikladem je plzefiska SIT (Sprava informacénich technologii), ktera zastava &ast agendy
strategickych odbor(i, zaroven stoji mimo strukturu Gfadu jako pfispévkova organizace.
Dle zkuSenosti jinych mést se vyplaci nastaveni jasné, pfedem schvalené struktury a kompetenci
pro prosazovani novych projektt nebo vytvofeni seznamu aktivit pro nasledujici rok s planem zapojeni
ostatnich odbor(.

Vzdy vSak zaleZi na personalnich vztazich ajejich kontinualnim budovani, vy€lenéni si €asu
na spolec¢né neformalni aktivity. Vzhledem k tomu, Ze strategické odbory pfichazeji s novymi napady,
kterym se ostatni odbory mohou branit, je nutné umét si ziskat davéru, vyborné komunikovat
a vysvétlovat, Ze zmény pfinaseji efektivitu, nikoli ohroZeni pro organizaci.

Odbory strategického rozvoje by nemély povazovat za kliCové vytvoreni skvélého strategického

aktéry v ramci ufadu i mimo néj. Je prostfednikem mezi vedenim mésta a jeho ostatnimi slozkami.
Mél by zvat jejich zastupce na workshopy a diskuze, vyslechnout si jejich cile a priority,
a ty pak zkompletovat do spole¢né vize. Utoho by mél odbor zlstat ,skromny®, zadavani ukoll
atermint odborim by nemélo byt procesem svrchu-doll. Zajimavym prikladem dobré praxe jsou
tzv. ideové patky, pfi kterych se pravidelné setkavaji zaméstnanci riznych odbori a spole¢né fesi
konkrétni, predem dané téma.




Kli¢ova je pro fungovani odboru strategického rozvoje role primatora, ktery by mél sledovat jasny smér,
rozeznat perspektivnost projektd, odhalit ty klicové, vzit si je za své a komunikovat je obyvatelim.
Bez podpory vedeni mésta mlize vzniknout strategicky dokument, ktery nebude pouzivan a ,skonci
v Supliku®,

AkéEni planovani

Akéni plan pomaha s prosazovanim projektu, shromazduje je na jednom misté a poukazuje tak na nové
souvislosti mezi nimi. VSechny realizované projekty a vyuzité finance by mély byt pfifazeny
ke strategickym cillim a prioritam mésta a zaroven byt navazany na rozpocet. Odbor strategického
rozvoje tim pomaha udrzovat vizi mésta a sledovat, zda jsou investice do jednotlivych cill vyvazené.
Pfesto z rozhovort vyplynulo, Zze fada mést zatim funguje bez akéniho plan, nebo je ve fazi jeho

pfipravy.

AkEni plan neobsahuje vSechny projekty mésta, pomaha s jejich prioritizaci, ,super-strategické” projekty
jasné ukazuji, kam meésto sméfuje, a jsou komunikovany vefejnosti. Pro vyhodnoceni, zda je projekt
strategicky, sestavuji mésta vlastni metodiky. V akénim planu mohou byt zafazeny i mensi, neinvesticni
projekty s vyznamnym pFinosem. Objevuje se otazka, zda by mél obsahovat pouze oblasti, které
je mésto schopné ovlivnit. ReSenim je rozdéleni planu do dvou &asti. Mé&sto nemusi byt nositelem vSech
uvedenych projektu, pokud projekt vyznamné ovliviiuje rozvoj izemi, je mozné obsahnout jej do akéniho
planu a vyvijet tak tlak na nositele ohledné posunu projektu.

K vyhodnocovani akénich pland dochazi pravidelné jednou za jeden az dva roky. Vramci toho
se vyhodnocuiji jednotlivé projekty i samotna strategie a naplnéni indikatorl. Vyhodnoceni indikator(
pomaha odhalovat hrozby pro mésto, napfiklad pokles vysoko$kolskych studentl. Akéni plan je chapan
jako prabézny dokument, ktery je pravidelné aktualizovan. Mésta vyuzivaji rlizné softwary (BePlan,
Freelo aj.), které pomahaji s projektovym fizenim, vyhodnocovanim ivytvarenim interaktivnich
map projektu.

Spoluprace s klicovymi aktéry a participace

PFi feSeni vyznamnych infrastrukturalnich projektt se nelze vyhnout spolupraci s velkymi spole¢nosti
a dalSimi mistnimi aktéry. Tato spoluprace by vSak méla probihat kontinualné, vedeni mésta mize
pravidelné komunikovat se zaméstnavateli a otevirat t¢éma socialni odpovédnosti firem, hledat spole¢né
s podnikateli i neziskovymi organizacemi a spolky mozZnosti, jak jim pomoci a zapojit je do rozvoje.
Se Skolami a univerzitami mize mésto navazat spolupraci prostfednictvim soutézi a vyzev pro studenty,
které pomahaji fesit soucasné problémy mésta a slouzi generaci novych napadu.

Skupiny obyvatel vné magistratu pomahaji drzet vizi a odolavat politickym naladam. V Rakousku existuji
tzv. méstské rady (,city councils”) vazajici se k uritému tématu (napf. klimaticka zména), slozené
ze zastupcl univerzit, podnikatelt, aktivnich obyvatel ad. Rady uUzce komunikuji s méstem,
ale neovliviiuji je politicka rozhodnuti, dafi se jim proto prosazovat i velmi konkrétni dlouhodobé cile.

Pfed komunikaci s SirSi vefejnosti je vzdy nutné zamyslet se, zda bude zapojovani konstruktivni.
Obyvatelé by méli dostat konkrétni zadani, vyjadfovat se ke konkrétnim projektim, motivaci mize
byt i loterie o zaplaceni mésicniho najmu. Osloveni Siroké vefejnosti usnadfuje komunikace skrze jiné
spolky, napf. podnikatelska sdruzeni, komise pro diléi Uzemi s vlastnim rozpoltem pro estetizaci
vefejného prostoru nebo tzv. osadni vybory, pravidelné debaty s obyvateli v riznych ¢astech mésta.
Klicové je udélat krok klidem, chapat je jako partnery, dostateCné vysvétlovat, jak se doSlo
k rozhodnutim, anebat se komunikovat iproblémy. S poslednim bodem souvisi i narUstajici
komunikace pfes socialni sité, ktera sice pomaha predchazet nedorozuménim v komunikaci, zabira
vSak stéle vice asu a prostoru.

Budoucnost rozvoje mést

Opava musi vyuzit potencial univerzity, at uz prostfednictvim pravidelného setkavani primatora
s rektorem, spoleénymi projekty TA CR nebo finanénimi pfispévky na aktivity univerzity. Zaroven
by méla vyuzit své genius loci, image kulturniho mésta a skutecnosti, Zze je historicky pfirozenym
centrem sluzeb. Méla by zvySovat svUj vliv i po€et obyvatel, spolupracovat s Ostravou na rozvojovych
projektech v podnikani (napf. MSIC), podporovat védu a vyzkum, propojit se s okolnimi vesnicemi
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a chytfe urbanisticky planovat. Naopak by se neméla upnout na své ,bolistky*, ale divat se kupfedu na
moznosti financovani z Modernizaénich fondu a jim pfizplsobit svou strategii.

Klicovymi tématy v pfistich 10 letech bude digitalizace (pace s daty, vyména dat, cloudova feSeni,
datova suverenita, uméla inteligence, edge computing) a adaptace na klima (mobilita, klimaticky
neutralni technologie, energetika, zeleno-modra infrastruktura, kvalitni venkovni prostfedi), snizovani
energetické naro¢nosti. Vzhledem k pandemiim se méstum vyplati investovat do viceucelové
infrastruktury.

Mésta se budou muset stat atraktivnéjSi pro mladé lidi a talenty (nabidka kvalitnich pracovnich mist
a dostupného bydleni), zaméFit se mohou na city center management — spoluprace mésta, obchodnikd,
poskytovatell volno€asovych aktivit aj. na spoleéné kampani s cilem nalakat obyvatele zpét do centra.
Mésto mlze zvySovat atraktivitu maloobchodu napf. slevovymi kartami pro obchodniky v centru
nebo vyuzit trendu zdravého zivotniho stylu a pofadat v centru farmarskeé trhy s lokalnimi bio produkty.

V souvislosti se zdravym zivotnim prostfedim bude kliCova udrzitelna mobilita, koncept mésta kratkych
vzdalenosti, infrastruktura pro elektrokola. O¢ekava se narlstajici cena aut, ktera se stanou luxusnim
zbozim, s imz souvisi iproblematika parkovacich mist. Je potfeba zvazit, zda se vyplati stavét
parkovaci domy, které do budoucna pravdépodobné ztrati svou hodnotu, a zda je viibec nedostatek
parkovani problémem, kterym by se mélo mésto zabyvat. Postoj mésta proti autlim sice muze vést
ke ztraté politickych bod(, naopak ale mlze pfilakat liberalnéjsi a otevienégjsi skupinu obyvatel. Mésta
by si méla uvédomit zavislost na zastaralém zplsobu dopravy a vyuzit napfiklad feSeni parkovani
na sidlistich jako ,use case®.

Nejde jen o to, co mésta v budoucnosti ¢ekd, ale také jak se ke zménam postavit. Pro fe$eni probléml
bude nutné oslovovat odborniky zaméfené nejen na svou oblast, ale se schopnosti nadhledu
a mezidisciplinarniho pfistupu. Obzvlasté v oblasti ekonomiky bude potfeba osvojit si nové mysleni
a vyhledavat nové zplsoby financovani, nejen z vefejnych penéz, ale i prostfednictvim crowdfundingu,
filantropie nebo soukromych investortd a podnikatelt. UZSi spoluprace se soukromym sektorem méstu
pfinese nové zdroje dulezitych dat nebo penize na inovativni projekty. Podnikatelé se radi zapoji
do budovani cyklostezek i aplikaci vlastnich feSeni pro potfeby mésta. Pfece jen pro né& mésto
predstavuje zivou laborator.
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Vnéjsi trendy

Pfi rozvahach o své budouci strategii by si dnes méla byt mésta védoma dvou zakladnich trendd —
nadale se neobejdou bez aktivni spoluprace s obyvateli a ze jejich uspéch bude méfen podle kvality
Zivota a pohody obyvatel. Nasledujici kapitola je syntézou svétovych méstskych trend(l, které vychazeji
z analyz spole¢nosti McKinsey & Company, Deloitte a rozhovortd s odborniky. Podle nich budou
zakladnimi faktory ovliviujicimi rozvoj mést v budoucnosti soutéz o talenty, digitalni technologie v¢éetné
prace s daty a adaptace na klimatickou zménu.

Podpora ristu zacilenych investic a kvalitni sluzby pro podnikatele jsou zplsoby, jak mésto mize
podporovat mistni ekonomiku, aniz by bylo pfimo soucasti businessu. Je potfeba se rozhodnout, které
sektory maiji nejvétsi potencial a kam by méla byt zaméfena podpora. Pro lakani investoru, podnikateld
a talentll je nutné navazat dlouhodobou kontinudlni spolupraci s podnikatelskym sektorem, ve které
bude hrat primator kli¢ovou roli.

Trend vznikajicich obchodnich ekosystémi (dynamicka a spoleéné se rozvijejici spolecenstvi
riznych akteér(, oteviené integrované sité, nikoli uzaviené korporace) by méla chytra mésta sledovat
hlavné v oblastech, jako je doprava, zdravotni péce a vzdélavani. K podnikatellim by méla mésta
pfistupovat jako ke svym klientim a osvojit si pfistup zaméreny na ¢lovéka (human-centered design
approach). Pro podnikatele mohou byt velmi hodnotné i oteviené platformy s velkymi daty, ktera mésto
shromazduje, mohou pomoci s vybérem vhodného umisténi na zakladé ekonomickych, demografickych
a spole¢enskych faktor(, poskytnout tidaje o talentech nebo mife vzdélani v oblasti.

Inovativni experimentalni laboratoie (,citylabs“) jsou prostorem pro feseni aktualnich
celospole¢enskych problémt a vyzev, a zaroven jsou bezpeénym mistem pro inovace, spolupraci
a uCeni. Zavisi na otevienych datech a vytvareni feSeni relevantnich pro obyvatele mésta. Trendem
je také navrat k malovyrobé a mistni produkci, které vytvareji udrzitelna pracovni mista.

Digitalni technologie v chytrych méstech zefektiviiuji regulaci nebo udélovani licenci, ve firmach
pomahaji s opakujicimi se procesy (,human-machine combination®), tradi¢ni koncept prace posouva
,oteviena ekonomika talentd”, kdy zaméstnanci mohou byt na volné noze nebo sdileni mezi vice
podniky. Stale vice se objevuiji alternativni mozZnosti daldiho vzdélavani a Skoleni, coz vede k urychleni
délky tréninku, zisku dovednosti pozadovanych zaméstnavateli a potencidlnimu vytvareni novych
pracovnich mist.

osvétleni se senzory rozsvécujicimi se pohybem zvySuji bezpeCnost a zaroven Setfi energii. Diky
crowdsourcingu dat v redlném Case (napf. skrze mobilni aplikace) Ize zjistit, které oblasti potfebuji vétsi
ochranu. Zachrannym bezpecénostnim slozkam usnadniuji praci drony. Analyza velkych dat pomaha urcit
nejpravdépodobnéjsi pficiny novych nebo objevujicich se trendl kriminality v riznych oblastech mésta.
Ve méstech budoucnosti je dulezita také kyberbezpecnost, napf. zabezpecené datové platformy, jasna
sprava dat a chytré pfistupové protokoly.

Koncept smart city by mél jit ruku v ruce s inkluzivitou. Ackoli digitalni technologie usnadfiuji
komunikaci mezi ufadem a obyvateli stejné jako umoznuji rozhodovani na zakladé dat, mohou opomijet
nékteré skutecné potfeby obyvatel i skupin s omezenym pfistupem k technologiim. V centru zajmu
by mél byt vzdy obyvatel, kterému budou technologie pfinaSet uzitek, nikoli technologie samotné.
InkluzivnéjSi mésta byvaji také ekonomicky zdravé;si.

Udrzitelnou mobilitu podpofii koncept mést kratkych vzdalenosti s hustou zastavbou vyhovujici
lidskému meéfritku. Budovani dil¢ich méstskych center, viceuCelovych cCtvrti, bydleni bez aut,
ale i spolujizdy, sdilend samofidici auta, chytra multimodalni doprava, dynamické ceny meénici
se na zakladé denni doby, provozu, rychlosti ¢i emisi uhliku pomohou snizovat intenzitu dopravy.
Nedostatek parkovani Ize FeSit chytrymi parkovacimi misty se senzory, které ukazuji nejblizSi volna
mista.
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V oblasti vzdélavani je trendem sdileni. Experti na urcitou oblast (napf. ucitel anatomie, nikoli obecné
biologie) mohou vyu€ovat na vice Skolach. Tzv. hybridni ucitelé se vénuji vyuce jen Castecné,
v uSetfeném Case se zabyvaji vyzkumem vyukovych metod, kou€ovanim nebo komunitnimi aktivitami.

Kombinace on-line aoff-line vyuky vede kvétSi personalizaci vzdélavani izméné
zpusobu hodnoceni. Zak si vytvafi své portfolio kurzi, které Ize vyuZit ivkomunikaci
se zaméstnavatelem. Digitalni technologie podporuji rozvoj iv oblasti celozivotniho vzdélavani.
Projektové u€eni napomaha k uceni se od sebe navzajem v ramci skupiny. Takova spoluprace diky
digitalnim technologiim neni omezena jen na jednu tfidu, nebo Skolu, tymy mohou tvofit i studenti
z rznych stata. V u¢ebnach budoucnosti vybavenych napfiklad roboty nebo 3D tiskarnami se zaci uci
hrou, stavaji se tvurci, nikoli spotfebiteli technologie. Prostfednictvim rozSifené reality mohou zaci fesit
digitalni technologie se vzdélavanim ve tfidé. Student si mize doma pustit obecnou pfednasku,
s profesorem ve vyuce uz probira danou latku prakti¢téji a podrobnéji.

Klimaticka zména je jednim zklicovych faktorG ovliviiujicich budouci rozvoj mést.
Environmentalni mysSleni by se mélo inkorporovat do rozhodovani o ekonomickych otazkach.
Vystavba nové infrastruktury musi byt vzdy v souladu, spole¢né s ni je nutné zakomponovat zelenou
infrastrukturu, budovat zelené ¢&tvrti, zabyvat se opatfenimi pro energetické uspory.

Uhlikovou stopu mést v CR ovliviiuje primarné sektor energetiky. Snizovat energetickou
spotfebu lIze instalaci chytrych méficu, které zaznamenavaji spotfebu elektfiny v intervalu jedné hodiny,
data predavaji energetickym spoleCnostem, aty nasledné zavadéji dynamické ceny ménici
se v zavislosti na denni dobé a ro€nim obdobi. Chytré pfistroje dokazou reagovat na spotiebu elektfiny
a automaticky ji regulovat (napf. termostat, klimatizace) nebo vytvaret vice uzld s menSi kapacitou
pro vyrobu elektrické energie pfevazné z obnovitelnych zdrojl, napf. domacnosti a kancelare vyrabéjici
energii pro vlastni spotfebu. Diky senzorlim a monitorovani Ize prosazovat pfedpisy pro oblast Zivotniho

prostiedi na hyper lokalni urovni.

Podle cilti Evropské unie musi ¢lenské staty do roku 2035 snizit mnozZstvi komunalniho odpadu
ukladaného na skladky na 10 % celkového mnozstvi vzniklého komundalniho odpadu &i meéné.
V CR byl na konci roku 2020 schvalen novy bali¢ek odpadové legislativy, ktery chce docilit ukongeni
skladkovani vyuzitelnych a recyklovatelnych odpad( do roku 2030.

Momentalné je celosvétové tok materiall pfevazné linearni, minimalizace vzniku odpadu Ize realné
docilit pfechodem na obé&hové hospodarstvi. Mezi pfiklady cirkularnich aktivit patii opétovné pouzivani
vyrobkl, opravy vyrobkd, sdileni produktd (sluzby pronajmud) apod. Prvnim krokem pro zajisténi
ochrany Zzivotniho prostfedi do navrhu a vyvoje vyrobku), druhym krokem pak zajisténi moznosti
recyklace materialu pro jejich nasledné vyuziti.
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Jak C€ist analytickou ¢ast?

Po uvodnich kapitolach obsahujicich doporu€eni pro navrhovou €ast, shrnujicich vystupy z nazorového
Setfeni a inspirujicich rozhovord a mapujicich klicové pfilezitosti financovani a vnéjsi trendy nasleduje
10 prioritnich tematickych oblasti.

Kazdou kapitolu tvori tyto casti:

Uvodni strana Podtémata, SWOT analyza
se seznamem hlavni zjisténi vychazejici
hlavnich zjisténi a blizsi vysvétleni z hlavnich zjisténi

a dalsich zdroju

T e e

Prehled prioritnich oblasti a podtémat

Ekonomika
Volny Cas Spriva mésta Image mésta ey
Zivot ve mésté Cestovni ruch a chytré technologie a participace aﬁ"tgg;

» pamétkovs Efektivita spravy awﬁdnme prine'
e v I, D
Bezpenost Sport
hw s, 75, 58 Sockeinite "u'lvrnzﬁ'm
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Strategicky plan

1. Zivot ve mésté
Hlavni zjisténi

e Vyrazna vétSina respondenti nazorového Setfeni je spokojena s Zivotem v Opavé.

o PocCet obyvatel ve mésté klesa relativné pomalym tempem, v okolnich obcich pocet obyvatel
naopak narlsta.

e Prlimérny vék se v poslednich deseti letech zvysil o témér tfi roky.

e Opava je vnimana respondenty Setfeni jako mésto vhodné pro zalozZeni rodiny.

o Mésto povazuje oblast bydleni za prioritu, vypracovava novou koncepci.

e Mesto vlastni jen 2 % z celkového poctu byta.

e Podle vétSiny respondentu Setfeni nelze sehnat kvalitni bydleni za pfiméfenou cenu.

e Riziko trzniho selhani v oblasti bydleni je vysoké.

e Mésto revitalizuje vefejny prostor a do jeho zkraSlovani zapojuje také obyvatele.

e Pomérné vysoky poCet neopravenych budov znaci snizujici se vitalitu méstského centra.

e Mira kriminality v Opaveé je v porovnani s krajem nizsi.

¢ Respondenti Setfeni hodnoti Opavu jako bezpecné mésto, zlepSuje se i jejich vnimani méstské
policie.

e Personalni zajisténi méstské policie neni dostate¢né, roste zajem kvalifikovanych lidi.

1.1 Demografie / Spokojenost s zivotem v Opaveé

1. Vyrazna vétSina respondentil nazorového Setfeni je spokojena s Zivotem v Opavé.

Celkem 88 % respondent(l nazorového Setfeni mezi 1 183 obyvateli Opavy zcela ¢i ¢astecné souhlasilo
s vyrokem, Ze jsou s zivotem v Opavé spokojeni. Nejvice by se podle nich mély feSit oblasti dopravy,
bydleni a zivotniho prostfedi.

2. Pocet obyvatel ve mésté klesa relativné pomalym tempem, v okolnich obcich pocet
obyvatel naopak narusta.

K 31. 12. 2020 méla Opava 55 928 obyvatel, tento poc€et se soustavné snizuje od roku 1992, kdy pocet

obyvatel dosahoval nejvysSiho poctu pfes 63 000 osob. Dle progndzy klesne poc€et obyvatel v roce 2030

na 54 tisic. Snizovani poc¢tu obyvatel ovliviiuje primarné stéhovani obyvatel, nikoli pfirozeny pfirtstek.

Vyznamny je pfitom trend suburbanizace, poc€et obyvatel v Opavé je stabilni, poCty obyvatel obci

v tésném okoli Opavy rostou.

3. Pramérny vék se v poslednich deseti letech zvysil o témér tii roky.

Pramérny vék v Opavé nar(sta rychleji v porovnani s primérem CR, momentalné se pohybuje okolo
43,4 roku. Skupina seniort tvofi 21 % populace Opavy, v roce 2050 se tento podil dle prognézy zvysi
na 27 %. Podil déti je momentalné 15 %, do roku 2050 se nepodita s jeho vyrazné&jSi zménou. Nejvice
déti do 14 let Zije v Milostovicich a v Suchych Lazcich, nejvice seniord nad 65 let na Pfedmésti
a v Katefinkach.

4, Opava je vnimana respondenty Setieni jako mésto vhodné pro zalozeni rodiny.

PFi mapovani nazor( vefejnosti souhlasilo 85 % respondentl s vyrokem, Ze Opava méstem vhodnym
k zaloZeni rodiny. Zhruba tfetina respondentd by ocenila vice volno¢asovych aktivit pro rodiny s détmi
a dospivajici. Podle Oddéleni hlavniho architekta by se méla Opava vice profilovat jako mésto pratelské
détem. Momentalné mésto nema zpracovanou koncepci rodinné politiky.

1.2 Bydleni a vefejny prostor

5. Mésto povazuje oblast bydleni za prioritu, vypracovava novou koncepci.
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V mapovani nazorud verfejnosti oznacili obyvatelé bydleni za druhou nejvyssi prioritu Opavy, vyznamnou
pozornost mu vénuje i vedeni mésta, které nyni zpracovava novou koncepci bydleni pro roky 2020-
2030. Jejim cilem je podpofit vystavbu novych bytl, zvysit kvalitu bytového fondu mésta a zajistit
finanéné dostupné i bezbariérové bydleni. Vedeni mésta se chce zaméfit také na komunitni bydleni
spoleéné pro mladé lidi a seniory a vystavbu startovacich bytd. Urbanistickd koncepce navrzena
Uzemnim planem (G¢innost od 2. 1. 2018) predpoklada vystavbu 1 870 novych bytl. Ackoli se pocet
obyvatel sniZuje, poptavka po bydleni je vysoka i kvdli rostoucimu po¢tu domacnosti o jednom ¢&lenovi.
Vyznamnym krokem je pfipravovany projekt Individualni bytové vystavby (IBV), vramci néjz
ma vzniknout nova ¢tvrt Stromovka s pozemky uréenymi pro vystavbu rodinnych i fadovych domu.

6. Mésto vlastni jen 2 % z celkového poctu byt.

Bytovy fond Opavy tvofi pfes 26 000 bytd, poc€et bytl na 100 obyvatel je nizsi nez ve srovnatelnych
méstech. Pouze 552 bytl vlastni mésto. Nejvétsi podil byt byl vystavén mezi lety 1920 a 1970, od roku
2001 pfibyvaly byty hlavné v rodinnych domech, patrny je vliv suburbanizace.

7. Podle vétsSiny respondenti Setreni nelze sehnat kvalitni bydleni za pfiméfenou cenu.

Béhem mapovani nazorll vefejnosti se takto vyjadfilo 73 % respondentd. Nejvice bytd v Opavé
je najemnich (32 %), rychle nar(ista i podil bytli v osobnim vlastnictvi (30 %), kvlli zvySujici se kupni
cené si je mohou dovolit jen rodiny s vy$§imi pfijmy. Ceny nemovitosti i najemniho bydleni jsou v Opavé
vy$Si oproti zbytku Moravskoslezského kraje, coz je ovlivnéno také skupovanim bytu investory. Mésto
pfipravuje projekt na vystavbu 140 rodinnych dom( na méstském pozemku za Slezskou nemochnici,
z nichz 62 by mélo byt také na pozemcich soukromého vlastnika.

8. Riziko trzniho selhani v oblasti bydleni je vysoké.

Opava byla zafazena mezi 51 obci CR s nejvy$$i mirou rizika podle Metodiky identifikace trzniho
selhani v oblasti bydleni Sociologického ustavu AV CR. Trzni selhani znamena nemoznost domacnosti
obstarat si velikostné pfiméfenég, financné dostupné, kvalitativné standardni a prostorové nevyloucené
bydleni za trznich podminek. U Ostravy a dalSich vétSich mést je toto riziko vyssi.

9. Mésto revitalizuje vefejny prostor a do jeho zkraslovani zapojuje také obyvatele.

Mésto ma participativni rozpoCet Napad pro Opavu a nabizi sluzbu Neni nam to jedno pro hlaseni
nepofadku nebo poskozeni vefejného majetku. Podle mapovani nazorl vefejnosti jsou dvé tretiny
obyvatel spokojeny se vzhledem a Cistotou verejnych prostranstvi. V roce 2020 byl pro centrum mésta
Opavy zpracovan Program regenerace Méstské pamatkové zény Opava 2020-2025, ktery stanovuje
smeér, kterym se mésto bude nadale vyvijet tak, aby plnilo své funkce s ohledem na soukromé i vefejné
zajmy vSech obyvatel. Diky tomuto programu maji byt zachranény a obnoveny vyznamné kulturni
pamatky, v€etné kvalitniho urbanistického a architektonického FeSeni centralni Casti mésta.
Zaméstnanci Ufadu vyzdvihuji v minulosti pozitivhi zkuSenost se zapojenim obyvatel do revitalizace
sidlisté Katefinky s vyuzitim tzv. Integrovaného planu rozvoje mést v Regionalnim opera¢nim programu
pro Moravskoslezsky kraj.

10. Pomérné vysoky pocet neopravenych budov znaci snizujici se vitalitu méstského centra.
Podle hlavniho architekta by se mélo mésto zaméfit na zatraktivnéni svého centra, a podporu
maloobchodu namisto nakupnich center. Na nutnost zatraktivnéni centra upozorriuje i odbor socialnich
véci pro prevenci vzniku socialné vylou€enych lokalit. Problém vylidfiovani centra mésto dlouhodobé
fesi, napfiklad hledanim variant mozného vyuZiti budovy byvalé Slezanky. DalSi potencial pro rozvoj
vefejného prostoru pfedstavuji arkady, lepsi turistické znaceni, pfehlednost a informovanost pro cizince
a vyuziti prostoru kolem feky.

1.3 Bezpecnost

11. Mira kriminality v Opavé je v porovnani s krajem nizsi.



Mnozstvi spachanych trestnych €inl je v Opavé ve srovnani s ostatnimi ¢astmi Moravskoslezského
kraje nizSi, prevazuje majetkova trestna Cinnost. Pozitivnim trendem je vyrazny pokles stihanych
a vySetfovanych osob v ramci kraje, podobny ubytek stihanych osob nastal také v Opavé. Od roku 2011
dochazi ke kontinualnimu nartstu podilu recidivistl na trestné ¢innosti, coz Ize fesit v oblasti socialnich
sluzeb posilenim postpenitenciarni péce (tj. nasledné a systematické péce pro osoby propusténé
zvykonu frestu). Zjisténi vychazeji z Analyzy potfeb vybranych cilovych skupin socidlnich
a souvisejicich sluzeb zpracované Slezskou univerzitou vroce 2016. V posledni dobé& doslo
k vyraznému Ubytku kradezi, a to az o 70 %. Na trendu vyvoje miry a charakteru kriminality se vyrazné
projevil dopad pandemie COVID-19. Podle mapy kriminality se dle klasifikovanych trestnych &int jedna
predevsim o fyzické utoky, kradeze jizdnich kol a fizeni pod vlivem. Ackoli se poCet kradezi vyrazné
snizuje, dochazi ke zméné typu kriminality a jejimu pfesunu do on-line prostfedi. Data ohledné
kriminality mésto zpracovava prostiednictvim systému méstské policie eManazer.

12. Respondenti Setfeni hodnoti Opavu jako bezpeéné mésto, zlepsuje se ijejich vnimani
méstské policie.

PFi mapovani nazorl vefejnosti pfes 80 % respondentl souhlasilo s vyrokem, Ze se ve mésté citi
bezpecné. V roce 2019 zkoumalo mésto v ramci indikatorl udrzitelného rozvoje pocit bezpeci zaka pfi
cesté do aze Skoly. Podle vysledkd nazorového Setfeni se citilo bezpecné 86,5 % respondentd
(z celkem 2 258). Podle pocitovych map z roku 2016 se lidé neciti bezpe¢né primarné v oblastech, kde
se shlukuji osoby bez domova, zavislé na drogach ¢i alkoholu anebo party mladistvych. Na zakladé
téchto dat a analyz prostoru se ve mésté od roku 2001 pravidelné rozSifuje kamerovy systém, ktery byl
v roce 2020 navy$en na 21 kamerovych bodl. Vyrazné se snizil pocet stiznosti obéant a doslo ke
zlepSeni vnimani méstské policie. Zaroven také doslo ke zménam v naboru zaméstnancu, stabilizaci
tymu a profesionalizaci sluzeb. Pfevazné se tak jedna napfiklad o podchody a nékteré ¢asti méstskych
parkd. Mésto ma zpracovanou Koncepci prevence kriminality a protidrogové politiky na obdobi 2017-
2021. Mezi cile koncepce patfi systém pravidelného mapovani situace, systematicka podpora prevence
ze strany mésta, rozsifeni preventivnich aktivit pro déti a mladez, rozvoj efektivni spoluprace mezi
jednotlivymi subjekty a zlepSeni informovanosti vefejnosti. Mésto podporuje projekty na podporu
prevence kriminality v ramci dotacniho programu s nazvem Prevence kriminality.

13. Personalni zajiSténi méstské policie neni dostatecné, roste zajem kvalifikovanych lidi.

V minulosti méla Opava az 65 méstskych policistu, sou¢asny pocet pro rok 2021 je 49 policistd. Zajem
o praci u méstské policie se vSak ze strany vysokos$kolsky vzdélanych a policistll s praxi zvySuje.
Vzhledem k rozSifovani kompetenci a prace policistl vznika potfeba Skoleni a rozSifeni znalosti
policistll, a tedy navySeni finan&niho zajisténi. Za uspéch povazuje opavska méstska policie stabilizaci
tymu, zmény v naboru zaméstnancl a rostouci kvalitu sluzeb. DoSlo k modernizaci pracovni ¢innosti
s diirazem na elektronizaci systému. Mé&stska policie spolupracuije se socialnimi sluzbami, PCR i straZci
pfechodd, ktefi jsou pozitivné vnimani obyvateli i fidi€i. Vznikaji multidisciplinarni tymy, zapojeni jsou
i do celorepublikového Kolegia Fediteldl méstskych policii.



Strategicky plan

ZIVOT VE MESTE: SWOT ANALYZA

Silné stranky Slabé stranky

e Spokojenost veétSiny respondentl Setfeni | ¢ Nedostatek kvalitniho a cenové dostupného
s Zivotem ve mésté. bydleni.

e Vznik nové koncepce bydleni. e Nizky pocet bytl ve vlastnictvi mésta.

e Zajem ze strany obyvatel o rozvoj vefejného | ¢ Prazdné prostory (Breda, Slezanka) snizujici
prostoru. atraktivitu méstského centra.

e Vnimani Opavy jako bezpe¢ného mésta, nizSi | ¢ NedostateCny pocet méstskych policistu.
mira kriminality. e Absence koncepce rodinné politiky.

o LepsSiimage méstské policie, stabilizace tymu
a profesionalizace sluzeb.

e Existence Koncepce prevence kriminality
a protidrogové politiky.

e Externi prilezitosti financovani rozvoje | ¢ Klesajici poCet obyvatel.
vefejného prostoru v IROP. e ZvySovani primérného véku obyvatel.

e Pozvolny trend pfilivu mladych obyvatel a | ¢ Pfesun kriminality do online prostoru.
rodin zpatky do mést do blizkosti typickych
méstskych funkci (vzdélavani, zdravotni a
socialni péce, kultura, podnikani apod.).

e Vystavba rodinnych domd u Slezské
nemocnice.

Zivot ve mésté: Zodpovédnost v ramci Magistratu mésta Opavy

o Bezpeclnost: odbor kancelaf tajemnika, prevence kriminality spada pod odbor 8kolstvi a spole¢né
s protidrogovou prevenci jsou v naplni prace manazera prevence kriminality a protidrogového
koordinatora.

e Bydleni: odbor majetku mésta
e Vefejny prostor: oddéleni hlavniho architekta
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2. Volny €as a cestovni ruch
Hlavni zjisténi

e Opava ma silnou image kulturniho mésta.

e Kultura je jednou z nejpodporovanéjSich oblasti rozpo¢tu mésta.

e Maésto pfipravuje novou kulturni koncepci.

e V Opave se kazdorocné kona vyznamné mnozstvi oblibenych kulturnich akci.

o Je tfeba vyFeSit problém zazemi pro kulturni organizace.

e VétSina obyvatel ma zajem se zapojovat do aktivit mésta, spolk(l a komunit.

e Naklady na profesionalni sport se fadi k vyraznym finanénim vydajim mésta.

o Vyznamnymi opavskymi sportovnimi kluby jsou fotbalovy klub Slezsky FC Opava, hokejovy klub
HC Slezan a basketbalovy klub BK Opava.

e Mimo nabidku profesionalniho sportu nabizi Opava pestré moznosti pro pohyb a zdravy Zivotni
styl.

e Stav nékterych sportovist neni na dobré technické urovni.

¢ Roste kapacita a navstévnost hromadnych ubytovacich zafizeni.

e NejcastéjSim dlivodem navstévy Opavského Slezska je poznani a odpocinek.

e Opavské Slezsko navstévuji nejcastéji lidé z Moravskoslezského kraje, hlavniho mésta Prahy
a StfedocCeského kraje.

e NejnavstévovanéjSimi cili v Opavé jsou Obecni dim, Slezské zemské muzeum a Ddm uméni.

e Ubytovani hosté v ORP Opava utratili v roce 2019 pres 75 miliont korun.

e Koordinaci cestovniho ruchu zajistuje Destinaéni management turistické oblasti Opavské
Slezsko.

2.1 Kultura a pamatkova péce

14. Opava ma silnou image kulturniho mésta.

Nejen z mapovani nazor(l vefejnosti vyplyva, Zze si obyvatelé spojuji Opavu nejc¢astéji s kulturou.
Je to dano kulturni historii, mnoZstvim kulturnich pamatek i Zivé kultury. Slezské divadlo patfi mezi
nejstar$i divadla v CR, primé&rné jej za rok navstivi 90 tisic divak(. Slezské zemské muzeum
je nejstar§im muzeem na Gzemi CR. Vyznamnou roli sehrava také Knihovna Petra Bezruée a Stredisko
volného Casu, které provozuje loutkové divadlo, podporuje ¢innost folklornich souborll a porada
festivaly. Zabezpeceni celkového rozvoje kultury ma na starosti kancelar primatora. Na rozvoji kultura
se podili také Opavska kulturni organizace OKO, jejimz cilem je zajiStovat verejnosti osvétu v oblasti
kultury a rozvijet expozici historie Opavy.

15. Kultura je jednou z nejpodporovanéjSich oblasti rozpo¢tu mésta.

V roce 2020 bylo na kulturu vénovano 8,7 % rozpoctu (4. nejvice financovana oblast), 156 mil. K&
dle schvaleného rozpoctu, pficemz 94 mil. K& bylo vyhrazeno pro Slezské divadlo. Otazku financovani
divadla povazuje mésto za problematickou a nedofeSenou. Pfes 2 mil. K& vyclenilo mésto v roce 2020
na dotaéni program Kultura, jehoz prostfednictvim podporuje dalsi kulturni projekty a snaZzi
se tak zachovat pestrou kulturni nabidku. DalSim zdrojem financovani oblasti kultury je krajsky rozpocet.

16. Mésto pripravuje novou kulturni koncepci.

Pro oblast kultury byl v roce 2014 zpracovan Koncep¢&ni material rozvoje kultury, ktery méstu pomaha
podrobné zanalyzovat kulturni zafizeni na jeho Uzemi a definovat sméFovani budoucich kulturnich
aktivit. V souCasné dobé& mésto pfipravuje kulturni koncepci, jejimiz hlavnimi cili jsou podpora kultury
jako nastroje pro vychovu, vzdélavani, rozvoj tvofivosti a udrzovani tradic, komunikace a kooperace
mezi poradateli kulturnich akci ve mést&, zvySeni kvality kulturni infrastruktury, oblast vefejného
prostoru, ktery ma byt prostorem kulturnim, a Opavska kultura jako marketingova znacka. V oblasti
pamatkové péce byl schvalen Program regenerace méstské pamatkové zény (MPZ).
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17. 'V Opavé se kazdoro€né kona vyznamné mnozstvi oblibenych kulturnich akci.

Mésto Opava porada kazdoro¢né naptiklad jeden z nejstar§ich multizanrovych festivalt v Ceské
republice Bezrucova Opava, festival DalSi bfehy &i Mezinarodni varhanni soutéz Petra Ebena.
nez Sedesatiletou tradici. K dalSim oblibenym méstskym akcim se fadi Opavské Iéto zabavy, farmarské
trhy aj. Ve mésté je pofadana také Siroka Skala akci ostatnich pofadatell, jako jsou napfiklad
mezinarodni folklérni festivaly, Festival outdoorovych filml, koncerty Svatovaclavského hudebniho
festivalu a Mezinarodniho hudebniho festivalu LeoSe Janacka, Opavsky Majales, FreiPlatz, Opavsky
pav, divadelni festival Na Cesté. Nezanedbatelnou roli ma také Opavsky filmovy klub s vice
nez Sedesatiletou tradici. V blizkosti Opavy je organizovan kulturni festival Hradecky slunovrat, jehoz
akce se obCasné konaji také pfimo v Opaveé.

18. Je tieba vyresit problém zazemi pro kulturni organizace.

Méstu chybi kongresovy sal, respektive multifunkéni prostor pro poradani akci, plest, koncertli apod.,
v soucasné dobé je vyuzivan Kulturni ddm Na Rybni¢ku, ktery ale nevyhovuje hlukovym normam. Dale
je tfeba doresit prostor loutkového divadla, nyni je v najmu chatrajici budovy, ktera v ramci restituci
pfipadne cirkvi, zazemi a skladovaci prostory pro kulturni pfispévkové organizace. Objekty, ve kterych
maiji své provozy, byly prodany, planuje se jejich prodej nebo jsou v katastrofalnim stavu.

19. Vétsina obyvatel ma zajem se zapojovat do aktivit mésta, spolki a komunit.

Podle mapovani nazorl verejnosti si dvé tretiny obyvatel Opavy mysli, Ze mésto neni anonymni a citi
se byt jeho soucasti. V Opavé plsobi fada spolkl a kulturnich zafizeni, napfiklad kulturné-umélecky
prostor Kupé, spolky Bludny kamen a Za Opavu, Galerie U Jakoba, Galerie Hfivnacg, Gottfrei z.s., Silesia
Art z.0. (Hradecky Slunovrat). Velkou mérou se na kultufe podili také Slezské zemské muzeum, svymi
festivaly a dalSimi aktivitami pfispiva Slezska univerzita, koncerty Cirkevni konzervatofe Némeckého
Fadu. Lidé se mohou v Opavé aktivné Ggastnit taneénich lekci (SVC, Danced4life, TanyTany atd.),
vytvarnych workshopu, animaénich programu, mohou se aktivné zapojit do ¢innosti loutkového divadla
Ci zpivat ve sboru (Pévecky komorni sbor Slezské univerzity, Pévecké sdruZeni slezskych ucitelek,
Pévecky sbor KFizkovsky, Luscinia, Domino atd.).

2.2 Sport a zdravy zivotni styl

20. Naklady na profesionalni sport se fadi k vyraznym finanénim vydajim mésta.

Vydaje na télovychovu a zajmovou ¢innost pro rok 2021 €ini dle upraveného rozpoctu k 1. bfeznu 2021
celkem 163,6 mil. K&, tedy necelych 8 % z celkového rozpoctu. Nejvétsi podil na téchto vydajich maji
meéstska sportovni zafizeni, ato 132,1 mil. K&, zcehoz je 61,5 % téchto vydaji vynalozenych
na provozni naklady a zbyla ¢ast na investi¢ni. Necelych 37 mil. K& je pro rok 2021 uréenych na naklady
spojené s vydaji na provoz sportovnich hal a zafizeni fotbalového, hokejového a basketbalového klubu.
Na financovani profesionalniho sportu téchto klubl je vyhrazeno pfiblizné 23 mil. KE. Neprofesionalni
sportovni €innost je méstem podporovana prostrednictvim dotaéniho programu Sport. Podporovany
jsou celoro¢ni sportovni Cinnosti evidovanych sportovcl a jejich trenérd, sportovni akce a celoro¢ni
sportovni ¢innost vybranych subjektl prostfednictvim pfimé podpory. Financovani velkych sportovnich
aktivit a zajmovych ¢innosti mize upozadit potfeby téch mensich.

21. Vyznamnymi opavskymi sportovnimi kluby jsou fotbalovy klub Slezsky FC Opava,
hokejovy klub HC Slezan a basketbalovy klub BK Opava.

Z téchto sportovnich klubl vzeslo mnoho $pi¢kovych hracd, fotbalovy a basketbalovy klub se Gcastni
nejvyssich ligovych soutézi. Na regionalni popularitu basketbalu ve vykonnostni kategorii a ve svém
premiérovém ro¢niku v nejvyssi soutézi se podafrilo navazat také opavskému volejbalovému tymu, diky
¢emuz Opava zacCala hostit dllezita volejbalova mezistatni utkani. Akce obdobného vyznamu
se v Opavé poradaji také v jinych sportech, napfiklad v beachvolejbalu, kulturistice, kanoistice,
parkurovém jezdectvi apod.
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22. Mimo nabidku profesionalniho sportu nabizi Opava pestré moznosti pro pohyb a zdravy
zivotni styl.

Kromé méstského zimniho stadionu, jeZz nabizi brusleni pro vefejnost se ve mésté nachazi také
méstské koupalisté, Stfibrné jezero (v roce 2020 byla zahajena jeho revitalizace v€etné lepsiho napojeni
pro chodce a cyklisty), lazné, discgolfové hristé, bézecké a inline trasy, cyklostezky, atleticky TyrSav
stadion, skatepark, minigolf, fithess zéna v Méstskych sadech anebo verejné pfistupna hfisté
zakladnich Skol v odpolednich hodinach. Chybi vSak dal$i rozvoj sportovist pro zdravy Zivotni styl
a aktivity mladeze v podobé hracich ploch nejen pro fotbal, softbal, baseball, nohejbal a dalSich.
Je potfeba vybudovat tréninkové centrum pro potfeby mladeznickych celkd Slezského FC Opava.
V ramci MA21 je pofadana fada osvétovych aktivit v oblasti zdravi (Jak pfipravit svacdinku zdrave,
Skoleni laické prvni pomoci, Svétovy den bez tabaku, O3etfovatelské dny prevence atd.).

23. Stav nékterych sportovist’ neni na dobré technické urovni.

Jedna se pfedevsim o zimni stadion, Méstsky fotbalovy stadion a plavecky bazén. Ve Spatném stavu
jsou i sportovisté u nékterych zakladnich skol, hiisté ve mésté s vyjimkou Katefinek a KyleSovic. Dale
také TyrSuv stadion s vyjimkou drahy a télocvicny, a stejné tak i areal Slavie, ktery byl méstem
zakoupen. Sprava a udrzba sportovist' ve vlastnictvi mésta je zajiStovana Technickymi sluzbami Opava
s.r.o. Podle politické reprezentace chybi Opavé vyznamny sportovni stanek, mezi infrastrukturalnimi
plany se objevuje aquapark nebo rekonstrukce zimniho stadionu. Mésto disponuje pasportizaci
sportovist, ktery je mozné dale aktualizovat a rozvijet.

2.3 Cestovni ruch

24. Roste kapacita a navstévnost hromadnych ubytovacich zafrizeni.

Podle dostupnych dat Ceského statistického Gfadu byl poget navstévniki v Opavé, ktefi se ubytovali
v hromadnych ubytovacich zafizenich v roce 2019 celkem 30 036, cozZ je v porovnani s rokem 2017
(21 099 hostll) narast o 30 p. b. Podil zahrani¢nich navstévnikd v roce 2019 &inil 30 %. Béhem let 2017-
2019 se pocet hromadnych ubytovacich zafizeni ve mésté zvysil z 16 na 20. Celkem tak doSlo k nardstu
0 60 pokoji na celkem 333, s celkovou kapacitou 723 IUzek (v roce 2017 pouze 614 luzek). Uvadéné
pocty vSak nezahrnuji poCet ubytovacich zafizeni a navstévnikl prostfednictvim Airbnb.

25. NejcastéjSim divodem navstévy Opavského Slezska je poznani a odpoc€inek.

V prizkumu k analyze turistd zroku 2017 zvolilo jako divod navstévy poznani necelych 33 %
respondentl, odpocinek a rekreaci 24 % respondentU a turistiku a sport 20 % respondentl. NejCastéji
zde lidé cestuji s rodinou (46 %) a s partnerem (25 %) a doporucili by zamky, hrady, zficeniny (38 %),
samotné mésto Opava (17 %), muzea (16 %) a rekreani a zabavni arealy (13 %).

26. Opavské Slezsko navstévuji nejcastéji lidé z Moravskoslezského kraje, hlavniho mésta
Prahy a Stredoceského kraje.

Podle analyzy turistt zroku 2017 provedené DS Moravian-Silesian Tourism ve spolupraci

s DS Opavské Slezsko tvofi pocet navstévniki z Moravskoslezského kraje 40 % vSech navstévnika

turistické oblasti. Navstévnici z Prahy tvofi 11 %, Sttedo¢eského kraje necelych 9 % a Usteckého kraje

7 %. Co se ty€e cizinc(, jsou nejcastéjSimi navstévniky obyvatelé Slovenska a Polska.

27. NejnavstévovanéjSimi cili v Opavé jsou Obecni dim, Slezské zemské muzeum a Dim
umeéni.

VSechny tfi turistické cile jsou dlouhodobé zafazeny mezi deset nejnavstévovanéjSich atraktivit

Opavského Slezska. Podle zpracovanych statistik pfispévkovymi organizacemi navstivilo Obecni dim

vroce 2019 pres 50 tis. navstévnikl, Slezské zemské muzeum (hlavni vystavni budova) pfes

30 tisic navstévnikd a DUm uméni témér 20 tis. navstévnika.

28. Ubytovani hosté v ORP Opava utratili v roce 2019 pres 75 miliont korun.
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PFes 48 mil. K& utratili hosté z CR, témé&F 27 mil. K& cizinci. Oproti roku 2012 se zvedla celkova Utrata
ubytovanych hostl o témér 25 mil. K& Odhadem je v cestovnim ruchu v turistické oblasti Opavské
Slezsko zaméstnano pfes 500 pracovnikl. Podle analyzy turistd z roku 2017 se cCtvrtina navstévniki
Opavského Slezska neubytovava, druhou nejvétsi skupinu (20 %) tvofi naopak navstévnici
ubytovavajici se na 7 a vice noci. Podle analyzy dopadu navstévnosti na Utraty turistd z roku 2019
by se mélo Opavské Slezsko zaméfit na produkty s delSi dobou pobytu, zahrani¢ni trhy a spolupraci
se Slezskou univerzitou.

29. Koordinaci cestovniho ruchu zajistuje Destinaéni management turistické oblasti Opavské
Slezsko.

Opava je soucasti turistického regionu Severni Morava a Slezsko koordinovaného prostfednictvim
oddéleni cestovniho ruchu Moravskoslezského kraje a destinaéni spole€nosti Moravian-Silesian
Tourism. Region se déli na Sest oblasti, Opava spada pod oblast Opavské Slezsko s vlastnim
destinaénim managementem. Jeho &leny jsou SM Opava, MAS Hiuginsko a MAS Opavsko. Cinnost
Destina¢niho managementu podporuje SM Opava dotacemi, pujckami na predfinancovani projekti
z dotaci i ¢innosti zaméstnancl Turistického informaéniho centra. To zajiStuje koordinaci cestovniho
ruchu pfimo ve mésté, spolupracuje se viemi vyznamnymi institucemi na uzemi mésta a je napojeno
na regionalni subjekty plsobici v oblasti cestovniho ruchu.
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Volny &as a cestovni ruch: SWOT ANALYZA

Silné stranky Slabé stranky

e Image kulturniho mésta. e NedofeSena otazka financovani Slezského
e Vyznamné mnozstvi kulturnich pamatek divadla.

i akei. e Vyznamné vydaje do kultury a sportu.
e Aktivni spolkova €innost. e Chybi rozvojova koncepce turismu ve mésté.
e Funguijici Turistické informacni centrum. o Castka vybrana z ubytovacich poplatk(i nejde
e Existence destinacniho managementu zpét do rozpodtu cestovniho ruchu.

Opavské Slezsko. e Absence vyznamné vystavby €i rekonstrukci
e Rostouci navstévnost i kapacita ubytovacich u vyznamnych objektd (aquapark, zimni

zarizeni. stadion atd.)

e Podpora S8iroké nabidky kultury a sportu
prostfednictvim dotacnich programui mésta.
e Mnozstvi volnoCasového sportovniho vyziti.

Prilezitosti
e Prohloubeni spoluprace s uméleckymi | ¢ Nedostatek financi.
Skolami. e Snizeni pfijmu v souvislosti s pandemii
e Posilovani spoluprace mezi institucemi. COVID-19.

e Podpora rozmanitych, i menSich kulturnich
organizaci pro zachovani pestré nabidky.

e Vice kulturniho vyziti pro seniory.

e Produkty cestovniho ruchu s delSi dobou
pobytu.

e Vyuziti zahrani¢nich trha.

e Spoluprace se Slezskou univerzitou.

e Vytvofeni  sportovné-rekreatniho  arealu
(Méstské sady — Stfibrné jezero).

Volny €as a cestovni ruch: Zodpovédnost v ramci Magistratu mésta Opavy

e Kultura a pamatkova péce: odbor kancelar primatora a oddéleni pamatkové péce
e Cestovni ruch: odbor kancelar primatora

e Sport: odbor kancelar tajemnika a samostatné pracovisté sportu
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3. Sprava mésta a chytré technologie
Hlavni zjisténi

e Propad pfijmi rozpo¢tu mésta zpUsobuji dafiové zmény a pandemie COVID-19.

o Meésto koncepcné planuje, do budoucna potfebuje klast vétsi dliraz na posileni realiza¢ni faze
strategického planovani.

e Neni dostate¢né vyuzivan potencial partnerstvi a spoluprace s vnéjsSim okolim.

eV nouzovém rezimu béhem pandemie COVID-19 mésto prokazalo funkénost krizového fizeni.

e Snizeni a zjednodu$eni byrokratické zatéZze mize napomoci ke zvys$eni vykonnosti a zlepSeni
kontaktu s obyvateli mésta.

e Opava postupné aplikuje do zZivota mésta chytré technologie.

e Rozvoj aaplikace chytrych technologii v Opavé nejsou postaveny na dlouhodobém
koncep&nim pfistupu a naroéném zpracovani a vyuziti dat.

e Na digitalizaci agend mésta bude mozné v novém programovém obdobi vyuzit podporu
externiho financovani.

e V Cesku se rozviji priklady dobré praxe pfi vyuzivani chytrych technologii, které mohou byt
inspiraci i pro Opavu.

3.1 Efektivita spravy

30. Propad pfijml rozpoétu mésta zpuisobuji danové zmény a pandemie COVID-19.

RozpocCet mésta v neblizSich letech na pfijmové strance zasahne dopad vladnich opatfeni a omezeni.
Z divodu planovanych investi¢nich akci (Skoly, Skolky, aquapark) se v nejbliz§im obdobi zvysi
zadluzenost mésta, ktera je jiz na hranici zakonného limitu. Mésto klade velky ddraz na vyuzivani
externich zdroju financovani z Kohezni politiky EU, v budoucnu pfibude pfilezitost spolufinancovat
nekteré typy aktivit a projektl také z Fondu spravedlivé transformace. Dlouhodobé se ve mésté vede
vefejna diskuse o dopadech velkého podilu vydaji na ¢innost divadla a profesionalniho sportu (fotbal,

31. Meésto koncepcéné planuje, do budoucna potrebuje klast vétsi diraz na posileni realizaéni
faze strategického planovani.

Mésto Opava ma Strategicky plan schvaleny vroce 2014 afadu dalSich koncepci a strategii.
Lze konstatovat, Zze fada v ném obsazenych aktivit a projekti se realizuje, zaroveri ale nedoslo
k realizaci nékterych klicovych investic (Skoly, Skolky, aquapark), na nékterych byla zahajena
intenzivnéjsi prace v poslednich letech (parkovaci dim, telematika, Stfibrné jezero apod.), nékteré
projekty zUstavaji k feSeni (Slezanka, Breda, Dukelské kasarny, nevyuzity objekt posty, objekt
Divadelniho klubu). Priority, cile, kontinuita a stabilita strategického planovani a fizeni mésta je az pfilis
naruSovana zménami po volbach. Chybi dlouhodoba platforma partnerstvi a spoluprace, ktera by méla
dlouhodobégjsi stabilitu presahujici volebni cyklus. Méstu chybi vefejné dostupny rocni ak&ni plan
a prehled priorit pro kratké, stfedni i delSi obdobi. Pfi prosazovani strategickych priorit absentoval
v poslednich letech soustavnéjS§i aucinnéjSi tlak a spoluprace s Moravskoslezskym krajem
nebo narodnimiorgany. Velky vliv na strategické fizeni maji pfileZitosti externiho financovani — oteviené
vyzvy a dostupné prostfedky v Operacnich programech a narodnich dotacnich titulech rozhoduji nékdy
vice o prioritach nez vlastni strategicky plan. Vedle rozvojovych projektli mésto musi realizovat i aktivity
rozvijejici zakladni infrastruktury, které sice nejsou vnimany jako rozvojove, ale maji na rozvoj mésta
vyznamny vliv (bydleni, kanalizace, oprava silnic). Komunikace mésta neni v oblasti strategického
rozvoje a planovani konsolidovana. Chybi kontinualni nastaveni budouciho rozvoje lidskych zdrojl
a jejich kompetenci a dovednosti v reakci na nové trendy a vyzvy a pro znalostné naro€né projekty.
Misty nefunguje komunikace mezi odbory, organiza&ni struktura Magistratu nevyhovuje zcela aktualnim
potfebam a pozadavkim.

32. Neni dostate€¢né vyuzivan potencial partnerstvi a spoluprace s vnéjsim okolim.



Podle vedeni mésta potfebuje Opava zintenzivnit spolupraci klicovych aktérd na krajské, narodni
i mezinarodni urovni. Zapojeni Opavy do krajskych a lokalnich platforem nema viditelnou a pfimou
implikaci na rozhodovani o rozvoji — chybi systematicky a otevieny pienos informaci (mezi politiky
a urednickou urovni) a identifikace témat ke spolupraci. Pfirozenym partnerem pro mésto v oblasti
strategického planovani jsou odbor regionalni rozvoje a cestovniho ruchu a dal8i odbory Krajského
Ufadu Moravskoslezského kraje, odbor strategického rozvoje Magistratu mésta Ostravy a dalSich
statutarnich meést, Slezska univerzita v Opavé, MAS Opavsko, Okresni hospodarska komora a dalsi.
V oblasti zahrani¢nich vztahl je mozné navazat na Koncepci zahrani¢nich vztahl zroku 2014.
Napfiklad ziskani partnerského mésta Zuglé (méstsky obvod Budapesté) je povazovano za uspéch.
Potencial mezinarodni spoluprace neni vS8ak naplno vyuzivan, pfedevSim v oblasti pfeshrani¢nich
projektll, napfiklad v oblasti investic.

33.  V nouzovém rezimu béhem pandemie COVID-19 mésto prokazalo funkénost krizového
fizeni.

Zastupci mésta pozitivné hodnoti fungovani a akceschopnost krizového stabu, zejména v poslednich
mésicich na prelomu let 2020-2021 v souvislosti s Sifenim koronavirové nakazy. Pozitivné je hodnocena
zvladnuta koordinace a fungovani ufadu Magistratu v nouzovém stavu. Podafilo se zachovat prakticky
vSechny agendy pfi zavedeni sménnosti a praci z domova. Zaméstnanclim ufadu byly poskytnuty
ochranné prostfedky. Na Sifeni nakazy ma vsak vliv fada jinych faktorl, které se projevuji v delSim
¢asovém obdobi a dopadaji na fungovani $kol, zdravotnickych zafizeni a podobné.

34. Snizeni a zjednoduseni byrokratické zatéze mulize napomoci ke zvySeni vykonnosti
a zlepSeni kontaktu s obyvateli mésta.

Z divodu zvySovani narocnosti byrokracie jsou Ufednici mnohem c¢astéji zahlcovani formalnimi

strankami agendy, coz ma vliv také na vyslednou efektivitu spravy mésta. Proto je potfeba nadmeérnou

byrokracii snizovat a zjednodu$ovat. SniZzenim byrokratické zatéZze tak muze napomoci ke zvySeni

vykonnosti a zlepSeni kontaktu s obyvateli mésta. Jako jedno z moznych feSeni je napfiklad digitalizace

moznych agend.

3.2 Chytré mésto

35. Opava postupné aplikuje do Zivota mésta chytré technologie.

Opava, stejné jako ostatni mésta, stale vice vyuziva digitalni technologie s cilem zkvalitnit Zivot
obyvatel. V Centru Opavy je mozné platit parkovani formou SMS, prozvonénim nebo bezkontaktné.
Vozy hromadné vefejné dopravy vyuZivaji moderni informaéni a komunikacni systém, poskytujici
okamzity pfehled o poloze a stavu jednotlivych voz( verfejné dopravy, umoznuji sledovat dodrzovani
jizdnich fadl, reagovat na okamzitou situaci apod. V trolejbusech a autobusech mohou cestujici platit
kartou. V Opavé byla instalovana prvni vefejna dobijeci stanice pro elektromobily. Na Dolnim namésti
byly zprovoznény vefejné Wi-Fi sité, jedna pro podnikatele a systémy EET, jedna pro obcany.
Zdravotnicka zafizeni vyuzivaji rezervaéni systémy. Mapovy portal mésta Opavy byl v roce 2016
zafazen Ministerstvem vnitra Ceské republiky mezi pfiklady dobré praxe.

36. Rozvoj aaplikace chytrych technologii v Opavé nejsou postaveny na dlouhodobém
koncepénim pfistupu a naroéném zpracovani a vyuziti dat.

Mésto Opava se pfi rozvoji chytrych technologii a jejich aplikaci pro zkvalitnéni zivota obyvatel nefidi
koncepénim dokumentem nebo dlouhodobou vizi. Aplikace neprobiha na bazi mezisektorové
spoluprace, pouze s rtiznou dynamikou v rliznych segmentech (intenzivnéji v oblasti vefejné dopravy,
geografickych informacnich systému, rozvoji informacniho portalu pro ob&any, intenzivnéjsi komunikaci
skrze socialni média). Mésto zaroven nerozviji systematicky digitalni kompetence pracovnikd. Opavée
chybi jako integralni soucast své organizace Clovék na pozici integratora pro vyuzivani chytrych
technologii, ktery by byl zodpovédny za koordinaci feSeni v oblasti digitalizace, vyuzivani cloudového
prostfedi a digitalnich aplikaci a vytvarel by dlouhodoba partnerstvi s kliCovymi aktéry ve mésté s cilem
transformovat mésto na chytré mésto, v némz se rozhoduje na zakladé online dat a chytré technologie
se aplikuji do doposud bé&znych agend.



Strategicky plan

37. Na digitalizaci agend mésta bude mozné v novém programovém obdobi vyuzit podporu
externiho financovani.

Programovy dokument Integrovaného regionalniho operaéniho programu konstatuje jako klicové
problémové oblasti nedostateCnou kvalitu, dostupnost a transparentnost vefejné spravy, roztfisténost
vefejnych dat a aplikaci a nedostatek centralné sdilenych sluzeb. Podle PD IROP chybi automatizace
zpracovani dat (s vyuzitim umélé inteligence), neni dostatecné vyuzit potencial eGovernmentovych
aplikaci, neni zajisténa kyberneticka bezpecnost. Pro tyto a dalSi oblasti v oblasti digitalizace vefejné
spravy sméfuji i pro mésta a obce v budoucim obdobi prostfednictvim Integrovaného regionalniho
operacniho programu nové investi¢ni prostfedky pro spolufinancovani vlastnich rozvojovych projekta.

38. V Cesku se rozviji priklady dobré praxe pfi vyuzivani chytrych technologii, které mohou
byt inspiraci i pro Opavu.

Jednim z pfiklad( dobré praxe je pfispévkova organizace Sprava informacnich technologii mésta Plzné.
Zaméstnava vice nez stovku lidi s ¢tvrt miliardovym rozpocCtem a zajiStuje jak ICT vybavenost
a konektivitu mésta, tak v sou€asnosti i ¢innosti spojené s podporou vzdélavani v oblasti ICT, rozvojem
talentd a podporou zakladani novych firem. Do ur€ité miry autonomni forma umozfuje najimani
Spickovych IT expertl, datovych analytikl, spravca siti a poskytuje tak méstu Plzer a jeho
prispévkovym organizacim kvalitni datové podklady ainformace potfebné k efektivnimu planovani
a fizeni agend a projektd. SIT v soucasnosti diky zapojeni do programu Horizon 2020 vyviji tzv. ,digital
twin“ mésta, umoznfujici do budoucna modelovani, simulace a testovani novych experimentalnich
feSeni. Jako jeden z klic¢ovych faktorl Uspéchu organizace je povazovana i dlouhodobé budovana
kompetence uméni komunikovat k obyvatelim mésta pfinosy aplikovanych technologickych feSeni
a prizplisobovani téchto aplikaci na miru koncovym uzivatelim.
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Strategicky plan

Sprava mésta a chytré technologie: SWOT ANALYZA

Silné stranky
Zavedeni systému projektového fizeni. Portal
obcana
ViditeIné konkrétni digitalni aplikace
Existence sektorovych analyz i Strategického
planu z roku 2014.
Funguijici spoluprace s méstskymi ¢astmi.

Elektronizace veSkerych dostupnych sluzeb
(interni i externi)

Kompletni vlastni datova sit pro mésto se
zapojenim vlastnich spole¢nosti.

Datova sit’ pro Opavu.

DalSi rozvoj ekologického provozu uradu.
Zjednodusovani procesu.

Rozvoj zahrani¢nich vztaha.

Pfimé vlakového spojeni mezi Opavou a
Brnem v navaznosti na zavedené pFimé
spojeni mezi Opavou a Prahou.

Prilezitosti Hrozby

Slabé stranky
Diskontinuita strategického smeérfovani
vyrazné€ naruSovana volebnimi  cykly,
strategicky plan  spiSe ,dokumentem
v Supliku®
Stagnujici rozvoj v pfedchozich letech.
Chybi metodické a systematické vedeni
Uradu (napf. prostfednictvim systému GINIS).
Nedostatecné efektivni komunikace
a spoluprace mezi magistratem a obcemi
v ramci ORP.
Chybi systematicka projektova pfiprava
odrazejici skute¢né potfeby mésta
a reflektujici adaptaci na zménu klimatu.
Chybi systematické sledovani realizovanych
opatreni.

Neschopnost dohodnout se na urovni vedeni
mésta, politicka nerozhodnost.

Nedostatek financi.

Nedostatek dostupnych kompetentnich lidi na
trhu prace pro vykon rozvojovych c¢innosti
mistni samospravy a rozvoj chytrych
technologii v ramci ufadu.

Nepfipravenost projektovych zamérl na nové
programové obdobi.

Sprava mésta a chytré technologie: Zodpovédnost v ramci Magistratu mésta Opavy

Efektivita spravy: odbor kancelar primatora, odbor kancelar tajemnika (hlavné podptrna cinnost
pro chod Ufadu), odbor finanéni a rozpoctovy, odbor informatiky, odbor vnitfnich véci, odbor
vystavby a uzemniho planovani, oddéleni pamatkové péce, oddéleni hlavniho architekta
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4. Image meésta a participace
Hlavni zjisténi

e Respondenti Setfeni jsou s komunikaci s magistratem spiSe spokojeni.

e Zapojeni vefejnosti nema viditelny pozitivni pfesah do strategického rozvoje mésta.
Mésto Opava realizuje mistni Agendu 21 a chce nadéle udrzovat stavajici urovern (C).
Respondenti Setfeni vnimaji mésto Opavu spise pozitivné, ale maji i vyhrady.

Chybi marketingova strategie mésta.

Obcané se neidentifikuji s vizudlnim stylem mésta.

Méstské informacni kanaly maji nadstandardné vysoky zasah mezi ob¢any.

Nizky zajem o politické rozhodovani o mésté.

E-kiosky nevyuzivaji naplno své moznosti.

41 Komunikace s ob¢any a participace

39. Respondenti Setfeni jsou s komunikaci s magistratem spiSe spokojeni.

V ramci mapovani nazora verejnosti se vétsina respondentl pfiklonila k tvrzeni, Ze magistrat poskytuje
dostatecné kvalitni sluzby, zakladni komunikaci Ize vyfeSit online, magistrat aktivné komunikuje
se svymi obyvateli, zajima se o jejich nazor anabizi jim moznost zapojovat se do aktivit mésta
a méstského planovani. Vyznamné mnozstvi respondentll vdak nedokazalo na tyto otazky odpovédét.
Obc¢ané maji moznost pfijit do uzsiho styku prostfednictvim portalu obéana, mésto aktivné reaguje
na potfeby, zpétna vazba je pozitivni. PFilezitosti je dalSi digitalizace a automatizace komunikace.
Zaznamy z jednani zastupitelstva mésta jsou online. Komunikace na webu a socialnich sitich je aktivni.
V ramci zpracovani tohoto materialu probé&hlo online nazorové Setfeni mezi obyvateli, do kterého
se zapojilo necelych dvanact set respondentu.

40. Zapojeni verejnosti nema viditelny pozitivni pfesah do strategického rozvoje mésta.

Opava zapojuje obyvatele do diskuse o rozvoji mésta a do vefejnych projednavani ke konkrétnim
projektovym zamériim, ale chybi pozitivni dojem ze zpétné vazby. Zevnitf Ufadu i z Setfeni zazniva,
Ze vefejnost mlze byt rozladéna €i unavena z komunikace opakovaného planovani a nedotahovani
pfi realizaci, napfiklad jako v pfipadé Slezanky. Chybi vyznamné vydafené investi¢ni akce, které
by pfispély PR. Mésto potiebuje cilenou a promyslenou facilitaci, SirSi zapojovani mistnich komunit
do zapojovani u specifickych projektd. Chybi jednotna metodika nebo jednotné procesy. Je potifeba vice
hledat spravné cesty a davat védét, k ¢emu to bylo. Dobrym pfikladem muze byt komplexni pfiprava
a priblizné 20 projednani v méstské Casti Katefinky.

41. Mésto Opava realizuje mistni Agendu 21 a chce nadale udrzovat stavajici uroven (C).
Jedna se o jednu z nej¢astéjSich kategorii mezi Eeskymi obcemi, znamena povinnost mit koordinatora,
politika a komisi pro MA21, pofadat osvétové kampané (Dny Zemé, Dny stromu, Evropsky tyden
mobility, Dny bez tabaku, DuSe a zdravi ad.), planovat s vefejnosti, nabizet Skoleni pro vefejnost i ufad
v oblasti MA21, publikovat tyto aktivity na webu i v mistnim tisku apod. Audity pro jednotlivé oblasti
zpracovava mésto co 3 roky. Do budoucha ma v planu uchovat participativni rozpoCet Napady
pro Opavu, osvétové kampang, obhajit kategorii C a zaméfit se na rozvoj oblasti zdravi. V roce 2019
rozhodlo mésto o ukonceni Clenstvi v Narodni siti zdravych mést a ponecha pouze MA21.
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4.2 Image mésta, PR a marketing

42. Respondenti Setfeni vnhimaji mésto Opavu spiSe pozitivné, ale maji i vyhrady.

Respondenti mapovani nazorl vefejnosti vyrazné ocenili dobrou image mésta i kvalitu zivota v ném.
Celkem 80 % z nich si mysli, Ze ma Opava na venek dobrou image, jen 15 % respondentd s timto
nesouhlasi. Nejvice si dle vysledkd Opavu spojuji s kulturou, zeleni, bezpecim, Ccistotou
nebo vzdélanim. Zaznivaly vSak i negativni postfehy jako: ,mésto komunikuje pfili§ formalné®, ,image
mésta tvofi ivyvalené pupky s pivem acigarem na namésti“, ,v Opavé je nuda“, ,zadna kultura®,
~centrum bez zivota“, ,rozSifeny prodej drog*“, ,krachujici obchody*.

43. Chybi marketingova strategie mésta.

Mésto postrada jednotici marketingovou strategii, ktera by koncepéné fesila cile a zplsoby komunikace
znacky mésta Opavy smérem k cilovym skupinam. Absence dlouhodobych cilt tfisti komunikaci a
dopady nejsou méfené, komunikace se déla spiSe narazové. Chybi cile (napfiklad lakani obyvatel,
udrzeni mladych, lakani investic), data a informace, které by hodnotily dlouhodobé marketingové cile
mésta a ur€ovaly smér pfi fizeni image a znacky mésta. Mésto se propaguje predevsim historicky a v
oblasti cestovniho ruchu, neuplatfiuje sou€asné pfistupy k tzv. ,place brandingu®, se kterymi je
standardem do propagace mésta jako mista atraktivniho pro zivot, pro podnikani nebo pro studium
vtahnout klicové aktéry jako je Hospodarska komora, univerzita, velci zaméstnavatelé, podnikatelé v
oblasti cestovniho ruchu, kulturni instituce apod. Mésto viibec nepracuje s interni komunikaci, a to pres
relativné vysoky zasah na cca 350 zaméstnancd.

44, Obcané se neidentifikuji s vizualnim stylem mésta.

Méstu chybi funkéni vizualni styl, ktery by obyvatele oslovoval. Sou€asny graficky manual a celkovy
vizualni styl mésta je zastaraly, logo mésta nevyrazné a Spatné se s nim graficky pracuje. V konkurenci
dalSich log napfiklad na plakatech logo mésta zcela zanika a stava se neviditelnym. Navic kazda
instituce ve mésté, a to véetné méstskych prispévkovych organizaci a spole¢nosti, pouziva vlastni styl.
| kvili tomu se ob&ané s vizualnim stylem mésta neidentifikuji, neorientuji se v ném a neumi tak rozdélit,
co déla mésto, co jiné instituce a co napfiklad soukromnici.

45. Meéstské informaéni kanaly maji nadstandardné vysoky zasah mezi ob€any.

Naprosta vétSina obyvatel Opavy zna néktery z informacnich kanall mésta. Tistény zpravodaj Hlaska
vychazi 11x ro¢né v nakladu 27000 kusl a kazda domacnost v Opavé obdrzi vytisk zdarma pfimo do
své schranky. Zpravodaj je apoliticky, o jeho obsahu rozhoduje redakéni rada tvofena zaméstnanci
Magistratu mésta Opavy. Zastupitelé maji k dispozici omezeny prostor a jejich pfispévky jsou jasné
oznacené. Obc¢ané a instituce v Opaveé pfispivaji do obsahu vydani. Velky zasah maji i socialni sité
mésta, a to zejména stranka na Facebooku a nové i na Instagramu. Facebookovy u¢et mésta sleduje
az tfetina aktivnich obant (mimo déti do 15 let a osoby starSi 80 let), dochazi zde k vysokému aktivnimu
zapojeni uzivatell (komentare, dotazy, sdileni, lajkovani). Kanal supluje informacni linku mésta a v
nejednom prfipadé i podatelnu, mésto zde totiz komunikuje i mimo pracovni dobu a o vikendech a
svatcich a odpada bariéra v nutnosti nékam telefonovat ¢i nékam osobné jit. Stranky na socialnich sitich
se osveédcily i v ramci tzv. krizové komunikace mésta, zejména pfi koronavirové pandemii. Socialni sité
vSak narazi na personalni podstav spravcu téchto stranek, pocet interakci ze strany ob&anul totiz
neustale strmé roste. Slabinou socialnich siti je jen malé mnoZstvi placenych kampani mésta s nasobné
vys$§im zasahem mezi uZivateli. Stovky &i niZsi tisicovky pfistupll denné maji i nové webové stranky
mésta www.opava-city.cz, a to v€etné soucasti webovych stranek Portalu obcana. Obcané s oblibou
vyuzivaji i sluzbu k hlaseni zavad ve mésté Neni nam to jedno. K Sifeni informaci o mésté radnice
vyuziva i pravidelny TV pofad na TV Polar Opavsky expres, ktery ma vysokou sledovanost zejména u
obcanu 50 plus.

46. Nizky zajem o politické rozhodovani o mésté.

Mésto se snazi obany zapojovat i do sledovani a komentovani politického rozhodovani ve mésté.
Jednani zastupitelstva se pfenasi on-line a je pak k dispozici i zaznam, nejméné jednou ro¢né se pofada
setkani vefejnosti s vedenim mésta Oteviena radnice, kde ob&ané mohou davat své podnéty ¢i dotazy.
O prenosy zastupitelstva je zajem minimalni, u exponovanych bodl je sledovanost maximalné v
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desitkach divakl. Na Oteviené radnice chodi nizsi desitky ob&an(, vétSinou se jedna o stejné jedince,
malokdy se pfijde zapojit novacek.

47. E-kiosky nevyuzivaji naplno své moznosti.
Mésto ma k dispozici Ctyfi elektronické tabule (z toho 3 ,interaktivni“ s dotykovou obrazovkou a moznosti
vyhledavani informaci o mésté). Tento komunikacni nastroj se vyuziva minimalné, v pfipadé instalace

na nadrazi Opava vychod je pak velkym hendikepem dlouhodoba nefunkénost, ktera odrazuje od
dalsiho pouziti.
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Image mésta a participace: SWOT ANALYZA

Silné stranky
Ochota lidi spolupracovat, vysoka mira
kreativity, kvalitni lidsky potencial.
Spokojenost respondentl
s komunikaci s Magistratem.
Zakladni komunikaci Ize vyFeSit online (Portal
obc&ana).
Existence participativniho rozpoctu.
Aktivni komunikace na socialnich sitich.
Vlastni edi¢ni ¢innost mésta.
Vlastni grafik.
Zpravodaj Hlaska.

Setreni

Dalsi digitalizace a automatizace
komunikace.

Cilené a promyslené zapojovani
a obyvatel do participa¢nich procesu.

Aktivni zapojovani dal$ich kli¢ovych aktéru.

komunit

Prilezitosti Hrozby

Slabé stranky
Absence jednotici marketingové strategie.
Absence funkéniho vizualniho stylu, ktery
vychazi z minulosti mésta.
Neidentifikace obyvatel s vizualnim stylem
mésta.
Absence vyznamnych investi¢nich akci, které
by podpofily PR mésta.
Nizky zajem o politické rozhodovani o méste.

Nezajem o participaci ze strany obyvatel.
Unava z opakované komunikace planovani
a neprijeti brandu strategického planovani ze
strany obyvatel, komunit nebo zastupcl
mésta.

NarGst casové narocné komunikace pres
socialni sité.

Image mésta a participace: Zodpovédnost v ramci Magistratu mésta Opavy

Komunikace s obCany a participace: odbor kancelaf primatora, Mistni agenda 21, oddéleni
hlavniho architekta, samostatné pracovisté inzenyrskych siti a dopravy, odbor socialnich véci
Image mésta, PR a marketing: odbor kancelar primatora.
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Strategicky plan

5. Ekonomika, podnikani a trh prace

Hlavni zjisténi

e Na Opavsku plsobi fada vyznamnych nadregionalnich firem a velkych zaméstnavatelu.

e Necela polovina obyvatel si mysli, ze v Opavé neni dostate¢na nabidka atraktivnich pracovnich
mist.

e Vykonnost ekonomiky je v kraji (a soucasné i v Opavé) i pfes vyrazné zlepSeni stale nizka.

e Rozvoj sektoru sluzeb je stejné& jako v celém kraji i v Opavé ve srovnani s tzemim CR pomaly.

o Podnikatelskému prostiedi v Opavé pomaha pfitomnost fady malych a stfednich firem,
maloobchod je ohrozovan pfitomnosti velkych nakupnich center a v poslednim roce také
dopady vyskytu COVID-19.

e Centrum mésta nabizi k vyuziti pomérné vysoky pocet prazdnych jednotek pro podnikatelské
vyuziti.

e V Opavé chybi pfipravené prostory a plochy pro lakani investic ainovativnich malych
a stfednich firem.

e Stejné jako v celé metropolitni oblasti je i v Opavé relativné nizka motivace k podnikani.

¢ Nové programové obdobi je pfilezitosti pro podporu podnikani a inovaci v Opavé v kombinaci
s regeneraci mést a brownfieldd.

5.1 Zameéstnanost a trh prace

CR je i podil uchazegu, ktefi jsou v evidenci GFadu prace déle nez 12 mésicli (23,5 %), podil za cely kraj
¢ini 35,7 %. Nejvétsi pocet uchazel o zaméstnani je evidovan ve vékové kategorii 50-59 let napfic¢
vSemi okresy Moravskoslezského kraje. Z hlediska nejvy$Siho dosazeného vzdélani jde o osoby
se zakladnim vzdélanim a se stfedoSkolskym vzdélanim s vyu€nim listem.

49. Na Opavsku pusobi fada vyznamnych nadregionalnich firem a velkych zaméstnavatelt.

K nejvyznamnéj$Sim zaméstnavatelim na Opavsku nebo pfimo v Opaveé patfi subjekty vefejné spravy
(Statutarni mésto, Urady vefejné spravy, Slezska univerzita, Slezska nemocnice, opavské Skoly).
K vyznamnym zaméstnavatelim mezi soukromymi podniky Ize zafadit napfiklad spole¢nosti pusobici
v odvétvi automobilového pramyslu (BRANO, KSR Industrial, KOMAS, Strojcar, Witzenman),
strojirenstvi (Ferram, OSTROJ), potravinaiském pramyslu (Mondelez, Bidfood, Bivoj, Moravskoslezské
cukrovary), farmaceutickém pramyslu (Teva Pharmaceuticals), dopravé a logistice (TQM — holding, RKL
Opava, Stencel Transport), polygrafickém pramyslu (Tiskarna Grafico, Optys) nebo vyrobce lan
v Bolaticich u Opavy (Lanex) &i vyrobce oball z vinitych lepenek (Model Obaly).

50. Necela polovina obyvatel si mysli, ze v Opavé neni dostateéna nabidka atraktivnich
pracovnich mist.

Vice nez dvé pétiny obyvatel (42 %) vramci probéhlého mapovani nazorli vefejnosti zcela

nebo ¢aste¢né souhlasi s tim, ze v Opavé si mize najit zajimavou praci, 45 % je pfesvédceno o opaku.

Jen 15 % respondentd si mysli, ze jsou pracovni mista v Opavé dostatecné ohodnocena, 65 %

s vyrokem nesouhlasi.

5.2 Podnikavost ainovace

51. Vykonnost ekonomiky je v kraji (a soucasné i v Opavé) i pires vyrazné zlepseni stale nizka.
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Vykonnost ekonomiky Moravskoslezského kraje je i pfes nadpriimérné tempo ristu a vyrazné zlepseni
v poslednich letech stale nizka, pod pridmérem CR i EU. Hruby domaci produkt, at uz v celkovém
objemu ¢&i v pfepoltu na obyvatele, roste pomaleji nez v hlavnim mésté Praze nebo StfedoCeském
a Jihomoravském kraji. HDP na obyvatele zaostava do zna¢né miry predevsim kvali nizké ekonomické
aktivité obyvatel MSK (relativné vy$$i nezaméstnanosti v ramci CR a zejména nizké mife podnikavosti
obyvatel, ktera je druhym z kliGovych faktord vykonnosti ekonomiky).

52. Rozvoj sektoru sluzeb je stejné jako v celém kraji i v Opavé ve srovnani s uizemim CR
pomaly.

Rozvoj sluzeb, zejména kvalifikovanéjsich (informacni, finanéni, profesni, védecké a technické ¢innosti)

je pomaly ve srovnani s celym tzemim CR v celém Moravskoslezském kraji. Mezi spoleénosti s vy$§im

inovacnim potencidlem |ze zaradit napfiklad spole€nosti Lanex, Brano, Mondelez nebo Teva. V Opaveé

dlouhodobé& chybi inovaéni podnikatelsk& infrastruktura a sluzby, které by pomahaly systematicky

rozvijet malé a stfedni firmy s inovacnim potencialem.

53. Podnikatelskému prostredi v Opavé pomaha pfitomnost fady malych a stfednich firem,
maloobchod je ohrozovan pritomnosti velkych nakupnich center a v poslednim roce také
dopady vyskytu COVID-19.

Podnikatelskému prostfedi v Opavé pomahaji malé firmy, které vytvafi méstu pfidanou hodnotu.
Na uzemi mésta je fada malych firem, které jsou aktivni a prosperujici, posiluji trh prace a pozitivné
ovliviuji fungovani mésta v SirSim kontextu. Mésto posiluje vazby s mistnimi podnikateli a regionalnimi
prodejci prostfednictvim akci, jako jsou Vanocni trhy, farmarské trhy a dalSi akce pofadané meéstem,
aktivné podporuje vyrobky s certifikaci ,Regionalni produkt Opavské Slezsko* (prodej v TIC, prodej
na trzich, vyuziti jako propagacni predmét mésta atd.). Rozvoj velkych nakupnich stfedisek je vniman
jako brzda pro rozvoj maloobchodu pfedevsim v centru mésta. Ohrozenim pro dalSi rozvoj jsou dopady
vladnich opatfeni v€etné uzavieni maloobchodu souvisejici s vyskytem viru COVID-19.

54. Centrum mésta nabizi k vyuziti pomérné vysoky pocet prazdnych jednotek pro
podnikatelské vyuziti.

Na zakladé pasportizace sluzeb v méstském centru provedeném vroce 2019 bylo zjiSténo,
ze dominantni slozkou nabidky centra je maloobchod (39 %) nasledovan ostatnimi sluzbami (32 %)
a gastronomii (19 %). Dominantni maloobchodni kategorii pfedstavuji domaci potfeby a k nim
pridruzené prodejny jako hrackarstvi, knihkupectvi apod. (43). V méstském centru Opavy byl také
zaznamenan pomeérné vysoky pocet (23) prazdnych &i opusténych jednotek (10 %). V centru Opavy
je pomérné vysoky pocet prodejen levnych odévl a secondhandu, které znaci, ze prodejny
se sortimentem s vy88i cenou maji problém se v méstském centru udrzet. Vybavenost méstského
centra Opavy z pohledu nabidky ostatnich sluzeb je pomérné dobra a odpovida velikosti a vyznamu
méstského centra Opavy. Jako problematické se vSak muzZe jevit prostorové rozlozeni sluzeb
pro ob&any, které v nékterych ¢astech ulic schazeji, napf. v ulici Kolafska, Ostrozna &i na Masarykové
tfidé. Sluzby pro obany totiz prfedstavuji vyznamné generatory péSich proudd a magnety
pro navstévniky centra, coz podporuje okolni maloobchodni a gastronomické jednotky. Na zminénych
ulicich byl rovnéz zaznamenan zvyseny pocet prazdnych ¢i opusténych jednotek. Tyto jednotky jsou
pomérné velké oproti historickym centriim jinych mést, chybi drobné provozovny. Re$enim by mohl
byt napfiklad pilotni koncept sdilenych obchodt.

55. 'V Opavé chybi pripravené prostory a plochy pro lakani investic a inovativnich malych
a strednich firem.
V souc€asnosti je nedostateéna nabidka zasitovanych rozvojovych ploch pfipravenych v souladu
s dlouhodobym promyslenym PR a marketingem mésta zacilenym na lakani investort, ktefi maiji
potencial obohatit Opavu o pfitomnost firem o aktivity v sektorech s vyssi pfidanou hodnotou
a pfispénim lakani novych obyvatel za praci do Opavy. Za u¢elem vybudovani zasitované primyslové
zény pro firmy a investory s vysokou pfidanou hodnotou mésto vykoupilo pozemky v Opavé—
Vavrovicich. V Opavé absentuje infrastruktura sdilenych prostor, propojenych se sluzbami na podporu
zakladani a rozvoje malych a stfednich firem, jejich sitovani a podpora pfi tvorb& novych pracovnich
mist v atraktivnich sektorech (spojenych s inovacemi, kreativitou, technologiemi) v souladu s krajskou



strategii inteligentni specializace (RIS3). Prilezitosti je rovnéz rozvoj oborové a mezisektorové
spoluprace a pozitivné pfijimana role Okresni hospodarské komory s cilem propojit firmy a vyuzit
prilezitosti novych trendu (cirkularni ekonomika, nova energetika, digitalizace, kreativni pramysly apod.).

56. Stejné jako v celé metropolitni oblasti je i v Opavé relativné nizka motivace k podnikani.

Nizka mira podnikavosti je do zna¢né miry dana historickym vyvojem regionu, silnou zaméstnaneckou
tradici ve velkych podnicich tézkého primyslu a nizké ochoté i nedostatku kompetenci velkého podilu
obyvatel zacit samostatné podnikat. Problematikou je také Uzemni plan a redukce podnikatelskych
ploch ve vnitfnim mésté. Presto Ize v pétiletém obdobi 2014-2018 pozorovat rostouci tendenci poctu
ekonomickych subjektl se zjisténou aktivitou, zejména obchodnich spole¢nosti, ale i zivnostnik(.
Nejméné podnikatelskych subjektt na pocet obyvatel je v obcich na Karvinsku, Orlovsku, Havifovsku
a Bohuminsku.

Komplexni sluzby stavajicim i novym investordm nabizi rozvojova agentura Moravskoslezské Investice
a Development, stejné jako obdobné subjekty v dalSich méstech a obcich v kraji, napfiklad v Havifové,
Frydku-Mistku, Opavé, Karviné. Aktivni spoluprace vedeni mésta Ostravy i Moravskoslezského kraje
s investory, propagace investiCnich prilezitosti ve spolupraci s agenturou Czechlnvest a synergie
s technickou univerzitou pozitivné ovlivnily vyvoj kraje v poslednich dvaceti letech. V poslednich letech
se na toto téma rozviji spoluprace Opavy s Moravskoslezskym inovacnim centrem a Slezskou
univerzitou (vyuziti pfikladu dobré praxe z Karviné — Business Gate). V pfepoctu podnikatelskych
subjektll na 1 000 obyvatel si Opava vede podobné jako Ostrava a Iépe nez Karvina nebo Bruntal.
Presto ma smysl podnikavost dale systematicky podporovat.

57. Nové programové obdobi je prilezitosti pro podporu podnikani ainovaci v Opavé
v kombinaci s regeneraci mést a brownfieldt.

Nové programové obdobi kohezni politiky a podpora spravedlivé transformace v uhelnych regionech
pocCitd s podporou malého a stfedniho podnikani, podporou produktivnich investic a investic
pro pfechod k nizkouhlikové ekonomice na celém Uzemi Moravskoslezského kraje. S vyuzitim
Operac¢niho programu Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost budou mit malé a stfedni firmy
prilezitost investovat do digitalizace, inovaci a rozvoje dovednosti lidskych zdroju. S vyuzitim Fondu
pro spravedlivou transformaci bude mozné tuto podporu posilit a integrovat se sluzbami, které nabizi
napfiklad Moravskoslezské inovacni centrum. Cilem je podpofit také sdilenou infrastrukturu a sluzby
pro zacinajici a rozvijejici se podnikatele. Prilezitosti mize byt dosud nevyuzity potencial prazdnych
ploch a budov v arealu Dukelskych kasaren a arealu Magistratu na Krnovské ulici, jez je také byvalymi
kasarnami.

Bude podpofen rozvoj podnikatelskych kompetenci a ochoty k samostatnému podnikani formou
integrace do vyuky na Skolach, formou poradenstvi, koucinku, akceleracnich programd,
networkingovych akci, soutéZnich a inspirativnich akci. Budou podpofeny konzultacni, akceleracni
a inkubacni sluzby, sdilené dilny, laboratofe, kou€inkové programy, tvorba a rozvoj siti pro sdileni
zkuSenosti a spolupraci expertd, rozvoj sdilenych sluzeb arozSifeni nabidky atraktivnich
podnikatelskych nemovitosti (v kombinaci s regeneraci brownfield a regeneraci mést).
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Ekonomika, podnikani a trh prace: SWOT ANALYZA

Silné stranky
PFitomnost aktivnich malych firem

Pfitomnost  vyznamnych velkych firem,
vcetné firem s vysokym inovac¢nim
potencialem.

Nizkad mira nezaméstnanosti. Dlouhodobé
relativné nizsi nez ve zbytku
Moravskoslezského kraje.

Spoluprace mésta s mistnimi  podnikatel

a regionalnimi prodejci na méstskych akcich.
Dobra strategicka poloha mésta

Rostouci dynamika ekonomiky kraje
Spoluprace s Moravskoslezsky inovacnim
centrem a Moravskoslezskymi Investicemi &
Developmentem
Externi financovani
malych  a stfednich
a transferu technologii
Spoluprace se Slezskou univerzitou — vyuziti
konceptu Business Gate

Propojenéjsi dopravni infrastruktura
Prohlubovani spoluprace s podnikateli pfi
organizaci vyznamnych méstskych akci.
Potencial polského trhu.
Regulace nakupnich
maloobchodu.

na podporu
podnikd,

rozvoje
inovaci

center a podpora

s podnikatelskym potencialem.
Prilezitosti Hrozby

Slabé stranky
Nezasitované prumyslové plochy
Absence infrastruktury a sluzeb ve meésté,
ktera poskytuje poradenstvi a zazemi
zacCinajicim, perspektivnim a inovativnim
malym a stfednim firmam.
Absence malych a stfednich
a high-tech firem (napfiklad ICT)
Absence vyznamného investora s vysokou
mirou pfidané hodnoty.

inovacnich

Odliv obyvatel z mésta, v¢etné aktivnich lidi
s podnikatelskym duchem.

Dopady COVID na spotfebitelskou poptavku
a motivaci a ochotu podnikat.
Pfesun inovativnich firem

a kreativnich

Brno, Praha apod.).

Ekonomika, podnikani a trh prace: Zodpovédnost v ramci Magistratu mésta Opavy
Trh prace a zaméstnanost: odbor $kolstvi, odbor finanéni a rozpoctovy

Podnikavost ainovace: odbor rozvoje a strategického planovani, odbor pfipravy a realizace
investic

Opava [si ty]




6. Doprava
Hlavni zjisténi

e Doprava tvofi 27 % uhlikové stopy mésta, je vyznamnym zdrojem znec€isténi ovzdusSi a hluku.

e NejcastéjSim ddvodem nevyuziti vyhrazenych parkovacich stani je podle PUMM neochota
akceptovat jakoukoli dochazkovou vzdalenost.

o Podil déti dopravujicich se do Skoly autem je vy8Si nez v jinych méstech.

e Rozvoj sité obchvatl a zvySovani intermodality pfedstavuji potencial pro snizeni intenzity
dopravy.

o Pocet cestujicich v méstské hromadné dopravé se kazdoro¢né snizuje.

e VétSina respondentl Setfeni si mysli, Zze je mésto privétivé pro kola i pési, stav cyklotras
a cyklostezek by se vSak mél dale zlepSovat.

e Opava je soucasti Partnerstvi pro méstskou mobilitu.

o NejvysSi podil cest predstavuje individualni automobilova doprava, o néco méné doprava pési.

6.1 Dopravni infrastruktura

58. Doprava tvofi 27 % uhlikové stopy mésta, je vyznamnym zdrojem znecisténi ovzdusi
a hluku.

Nejvétsi vliv na uhlikovou stopu dopravy maji domacnosti (68,8 %) a podniky (27,9 %), zbylé 3,3 %

pfipadaji na obec. Cesty autem se na uhlikové stopé& mésta z dopravy podileji z 34,6 %, letecka doprava

z 31 % a silni¢ni nakladni doprava z 26,6 %, zbyvajici ¢ast tvofi ostatni doprava (MHD, zeleznice aj.).

Doprava je vyznamnym zdrojem znecisténi ovzdusi (spole€né s lokalnimi topenisti) a hluku.

59. Nejcastéjsim diivodem nevyuziti vyhrazenych parkovacich stani je podle PUMM neochota
akceptovat jakoukoli dochazkovou vzdalenost.

Parkovani je jednou z nejCasté&ji zminovanych vyzev meésta, 76 % respondentt v dotazniku povazuje
pocet parkovacich mist ve mésté za nedostacujici. Podle PUMM parkuje denné mimo vyhrazené
parkovisté 1 750 vozidel, zhruba 800 vyznacenych parkovacich mist naopak zlistava neobsazeno prave
kvuli neochoté akceptovat dochazkovou vzdalenost. Tlak na parkovani v centru je zplsoben také
zvySujici se dojizdkou do mésta. Mésto ma vypracovanou studii pro systém rezidenéniho parkovani
spole¢né s dopravnimi prlizkumy parkovani, zavedeni tohoto systému je vSak zavislé na politickém
rozhodnuti.

60. Podil déti dopravujicich se do Skoly autem je vysSi nez v jinych méstech.

Duvodem je chybéjici spadovost $kol, ktera vytvari tlak na kvalitu Skolnich zafizeni, avSak zatézZuje
dopravu. Do $koly se zhruba 57 % déti dopravuje pésky, 1 % na kole, 20 % MHD a 22 % autem. Hlavnim
dlvodem volby auta je jizda s rodi¢i, ktefi se pfepravuji do prace (66 %), mezi dal$i davody patfi pfilisna
vzdalenost 8koly (23 %) a pohodinost cesty autem (20 %). P¥iCinou volby auta je dle vyzkumu
spole¢nosti CI2 z roku 2019 také samotna automobilova doprava ve meésté (absence/nebezpecnost
nékterych pfechod, kfizovatek ¢i chodnikd, frekventovanost dopravy, neohleduplnost nékterych fidica)
ariziko setkani s ,nebezpecnymi lidmi“. Oproti ostatnim méstim je v Opavé vyssi i pocit bezpedi
napf. strazci pfechodl. Dlvodem pro nizky podil dopravujicich se na kole mize byt také absence
cyklistickych pruhd.

61. Rozvoj sité obchvatu a zvySovani intermodality predstavuji potencial pro snizeni intenzity
dopravy.

Dle nazorového Setfeni povazuje vice nez polovina respondentl intenzitu dopravniho provozu v centru

mésta za nepfimérenou, oblasti dopravy pfikladaji Opavy nejvysSi prioritu, pravdépodobné z divodu

nedostatku parkovacich mist nebo intenzité dopravy. Mezi nejvétsi Uspéchy v oblasti dopravy

na zakladé podnétl obyvatel patfi budovani obchvatt a rekonstrukce mistnich komunikaci. V roce 2020

Opava |[si ty]




byla zahajena stavba zapadni ¢asti severniho obchvatu Opavy, ktera odvede vétSinu tranzitni dopravy
z mésta. Mély by byt hotova do ffi let.

6.2 Udrzitelna mobilita

62. Pocet cestujicich v méstské hromadné dopravé se kazdoro¢né snizuje.

V roce 2019 prepravil MDPO 8 875 tisic osob, coz je o témér 1 400 tisic osob méné nez v roce 2015.
Ackoli je dle nazorového Setfeni témeér 70 % respondentll spokojeno s vefejnou dopravou, at’ uz jde
0 navaznost spojl nebo Cistotu vozidel, je dulezité MHD dale zatraktiviiovat. Silnou strankou opavské
MHD je vysoky podil vozidel s nizkymi &i nulovymi emisemi a vozovy park MDPO zajistujici MHD
Opava, ktery je plné nizkopodlazni. V roce 2020 byla vypracovana studie k optimalizaci MHD. Podle
ni je prepravni nabidka v trolejpusové dopravé sjednocena a srozumitelna, naopak slabou strankou
je platba pouze v hotovosti v autobusech. Obsluha okrajovych ¢asti je kryta s ohledem na poptavku
cestujicich. Vzhledem ke snizovani poc¢tu osob prepravovanych v MHD je nutné podporovat osvétu
a atraktivitu alternativni nabidky udrzitelnych druht dopravy a také spolupraci s firmami. Je potreba
nadale podporovat bezkontaktni zplsoby platby a zachovani niz$i ceny jizdného pfi bezkontaktnich
platbach (napf. bezkontaktni Cipova karta ODISka, bankovni karty, mobilni aplikace ODISapka), témito
zplsoby dojde ke zrychleni odbaveni cestujicich, a tim k dal§imu sniZeni vlivu nastupu pfednimi dvefmi
na jizdni dobu spojl. Dale je zadouci dokonéeni pIné tarifni integrace MHD Opava do ODIS.

63. Vétsina respondentl Setifeni si mysli, Ze je mésto privétivé pro kola i pési, stav cyklotras

a cyklostezek by se vsak mél dale zlepSovat.

Dle PUMM zroku 2015 neni cyklisticka sit v Opavé dostate¢né bezpecna a propojena, stejné
tak vyhodnotil PUMM jako jeden z problému mnoZstvi nebezpeéné dlouhych prechodl pro chodce.
Oproti tomu 66 % respondentd v ramci mapovani nazord vefejnosti béhem procesu zpracovavani
strategie odpovédélo, Ze je Opava pro kola pFivétiva, 26 % se vyjadfilo opacné. Pfes 90 % respondent
si mysli, ze je mésto privétivé pro chodce a pouhych 7 % s timto vyrokem nesouhlasi. V otevienych
otazkach se objevila fada poZadavkl na zlepSeni stavu cyklotras a cyklostezek.

64. Opava je soucasti Partnerstvi pro méstskou mobilitu.

VSechny cyklotrasy jsou zpracovany a zvefrejnény v mapovém portalu mésta. Momentalné dochazi
k propojovani jednotlivych Useku, budovani infrastruktury iosvété obyvatel. Jako soucast spolku
Partnerstvi pro méstskou mobilitu zfidila Opava pozici cyklokoordinatora. Od roku 2020 je v Opavé
dostupna sluzba sdilenych kol, po zavedeni sluzby si aplikaci nainstalovalo pfes tisic obyvatel.

65. Nejvyssi podil cest predstavuje individualni automobilova doprava, o néco méné doprava
pési.

Individualni automobilova doprava pfedstavuje 37 % cest (34 % v letnim obdobi), péSi doprava 35 %
cest (31 % v letnim obdobi), 24 % cest tvofi vefejnd hromadna doprava, 4 % cest cyklodoprava (11 %
v letnim obdobi). Data pochazeji z let 2013/2014, kdy byl zpracovavan Plan udrzitelné méstské mobility.
Dlouhodoby cil nastaveny v Planu udrzitelné méstské mobility mél za cil dosahnout do roku 2020 zmény
délby pfepravni prace u cyklodopravy na 20 %, vefejné hromadné dopravy na 24 %, pési dopravy
na 32 % a automobilové dopravy na 24 %. Potencidl pro rozvoj udrZitelné dopravy je dan nizkou
prepravni vzdalenosti (24 % cest do 2 km, 83 % cest do 10 km).
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Doprava: SWOT ANALYZA

Silné stranky
Kontinualni budovani obchvatl
silniéni sité.
Husta sit linek a pozitivné hodnocena kvalita
MHD.
Hodnoceni Opavy jako pfivétivé pro cyklisty
a pési.

a rozvoj

Podpora elektrodopravy.

ZvySovani bezpec&nosti cyklodopravy.
Modernizace Fizeni dopravy (semafory, fizeni
dopravy).

Dal$i rozvoj sité obchvatd a revitalizace
mistnich komunikaci.

o Kilesajici poCet cestujicich v MHD.
Prilezitosti Hrozby

Slabé stranky
Nespokojenost obyvatel
parkovacich mist.

VyS&Si intenzita dopravy v centru mésta.
Doprava je vyznamny zdroj znecisténi
ovzdus$i a hluku.

Doprava je vyznamny zdroj uhlikové stopy
mésta.

s poctem

Narustajici individualni automobilova
doprava.
Nedostatek mista pro budovani dalSiho
parkovani.
Dopravni zacpy v dlsledku narGstajici

intenzity dopravy.

Doprava: Zodpovédnost v ramci Magistratu mésta Opavy

odbor dopravy

Doprava: Zodpovédnost jiného subjektu zalozeného méstem a okolnimi mésty a obcemi

Sdruzeni pro vystavbu komunikace 1/11-1/57
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7. Vzdélavani
Hlavni zjisténi

o KliCovym strategickym dokumentem je Mistni akéni plan pro vzdélavani, na ktery by méla
strategie navazat.

e Zameéreni Skol je diferenciované, mezi Skolami a méstem je nastavena velmi dobra spoluprace.

e Mésto ve spolupraci s Hospodafskou komorou podporuje polytechnické vzdélavani.

e Kapacita matefskych i zakladnich Skol je dostate¢na.

e Na stfednich Skolach je podporovana spoluprace se zaméstnavateli a dualni vzdélavani.

e Zajmova Cinnost je v Opaveé poskytovana primarné Stfediskem volného ¢asu, ale také Slezskou
univerzitou v Opavé.

e Opava té&Zi ze své role univerzitniho mésta s excelentnimi vyzkumnymi obory a vazbou
na firemni sektor.

e Slezska univerzita v Opavé se podobné jako mésto vyporfadava s klesajici demografickou
kfivkou.

e Slezska univerzita v Opavé se zaméruje na profesné orientované programy a podnikavost.

e Univerzita ma vyznamny spolecensky pfesah do Zivota mésta.

e Mésto ma s univerzitou uzaviené memorandum, spolupraci chce dale prohlubovat.

e Roste pocet zajemcu o kurzy celozivotniho vzdélavani a univerzity tfetiho véku.

7.1 Materské, zakladni a stiredni skoly

66. Kli€ovym strategickym dokumentem je Mistni akéni plan pro vzdélavani, na ktery by méla
strategie navazat.

Soucasny MAP pro vzdélavani do roku 2023 se zaméfuje na kvalitu pfed3kolniho vzdélavani,
individualni pfistup k zakim, rozvoj podnikavosti, aktivhiho obc&anstvi, kariérového poradenstvi,
polytechnického vzdélavani a vzdélavani reagujiciho na potfeby trhu prace. Tento klicovy dokument
byl vS§ak zpracovan takika bez U€asti opavskych Skol a Odboru Skolstvi. Dal§imi dilezitymi dokumenty
jsou koncepce EVVO (zaméfujici se hlavné na Skolska zafizeni), Koncepce prevence kriminality
a protidrogové politiky (preventivni aktivity pro déti a mladez) a Mistni plan inkluze (omezovani vnéjsi
diferenciace a podpora desegregace v zakladnim vzdélavani, integrace zaku s nedostate¢nou znalosti
vyucovaciho jazyka).

67. Zaméreni Skol je diferenciované, mezi Skolami a méstem je nastavena velmi dobra
spoluprace.

PFistup odboru Skolstvi vuci Skoldam je proaktivni, nabizi mimo jiné konzultaéni ¢innost, metodické
vedeni, nadstandardni spolupraci s fediteli. Mésto podporuje setkavani zastupcu $kol (napf. fediteld,
Skolnich ekonomd, specialnich pedagogtl, koordinatord EVVO). Matefské, zakladni i stfedni Skoly
vzajemné spolupracuji na soutézich, projektovych dnech a dalSich programech pro déti. Kazda opavska
matefska Skola ma navazanou dlouhodobou vzajemnou spolupraci se zakladni Skolou v jejim
bezprostfednim okoli, coz podporuje plynuly pfechod déti. Zakladni Skoly spolupracuji nejen
se stfednimi Skolami, ale také s univerzitami. Kazda ze zakladnich $kol ma jiné zamérfeni, které
se projevuje na nabidce rozSifené vyuky (napf. matematika, pfirodovéda, sport ad.). Pestrou paletu
mimoskolnich aktivit nabizi Stfedisko volného €asu i Zakladni umélecka Skola.

68. Meésto ve spolupraci s Hospodarskou komorou podporuje polytechnické vzdélavani.

Spole&né s Okresni hospodaFskou komorou realizovalo mésto nékolik projektd, napf. Ponky do MS,
Vybaveni dilen na ZS, Obnoveni kariérového poradenstvi nebo Veletrh povolani (propojeni $kol
se zaméstnavateli). Mezi dal$i projekty patfi zfizeni krouzk( robotiky na ZS, Z&ci zakladnich $kol
pak pofadaji v ramci projektovych dnud pro déti z matefskych Skol ukazky robotiky a polytechniky. Mezi



pripravovanymi projekty mésta je Centrum polytechnického vzdélavani provozované Strfediskem
volného Casu, kde vzniknou Femesiné nebo robotické ucebny. Podle dotaznikového Setfeni v MAP
pro ORP Opava z roku 2016 byl pro MS v oblasti polytechnického vzdélavani prekazkou nedostatek
financi, pomlicek aabsence pracovnika pro rozvoj polytechnického vzdé&lavani. ZS povazovaly
za pfekazky nedostatec¢né prostory a vybaveni odbornych u¢eben a nedostatek financi pro volitelné
pfedméty a krouzky.

69. Kapacita mateiskych i zakladnich Skol je dostatecna.

Na uzemi mésta je celkem 16 matefskych $kol, z nichz 14 zfizuje mésto a 2 kraj. Ve Skolnim roce
2019/2020 je navstévovalo pfes 1 900 déti, kapacita MS byla naplnéna z 90 %. Témé&F vSechny
MS pfijimaji i dvouleté déti. Zakladnich kol je celkem 20, z nichZ je 15 zfizovanych méstem, 3 krajem,
1 cirkvi a 1 MSMT pro t&lesné postizené. Celkem 5 $kol zfizovanych méstem ma pouze 1. stupen, jedna
z nich je Montessori. Ve Skolnim roce 2019/2020 dochazelo do zakladnich Skol pfes 5 500 zakd,
zakladni Skoly tak byly naplnény z 68 %. Predikce vyvoje poctu obyvatel v Opavé pocita s mirnym
poklesem poctu déti do 14 let.

70. Na strednich Skolach je podporovana spoluprace se zaméstnavateli a dualni vzdélavani.
Kapacita 13 stfednich kol na izemi Opavy je obsazena z 60 %, dochazi na né témér 5 000 zakl. Jsou
zde 2 vSeobecna gymnazia, dal8i Skoly se zamérfuji na podnikani, obchod, zemédélstvi, stavebnictvi,
hotelnictvi a sluzby, pramysl nebo uméni. Vétsinu zfizuje kraj, 2 jsou soukromé. Moravskoslezsky kraj
podporuje rozvoj technického odborného vzdélavani a spolupraci se zaméstnavateli, inovativnimi
firmami a institucemi (napf. MSIC, MS Pakt). Nékteré ze stfednich Skol jsou zapojeny do konceptu
dualniho vzdélavani, kdy se zaci uci praktické dovednosti pfimo ve firmé. V Zzebfi¢ku $kol doporu¢enych
zaméstnavateli v Moravskoslezském kraji obsazuji dvé prvni mista pravé opavské skoly, Stredni Skola
pramyslova a umélecka a Stfedni Skola technicka. Presto Zaci v kraji jevi stdle nejvétsi zajem
0 gymnazia.

71. Zajmova ¢innost je v Opavé poskytovana primarné Stirediskem volného ¢asu, ale také
Slezskou univerzitou v Opave.

Mésto zfizuje Stfedisko volného Casu, které poskytuje zajmové vzdélavani détem, pedagogim i jinym
fyzickym osobam. Pro svou &innost vyuziva dvé budovy, provozuje Opavskou minizoo a Loutkové
divadlo. Zfizuje témér 120 krouzk( se zhruba 1 500 ucastniky. Zaméfuje se na folklor, cimbalovou
muziku, zpév, tanec, divadlo, vytvarné i keramické pfedméty, pfirodovédné a technické krouzky (radio-
elektro, modelarstvi) i sport (volejbal, florbal, badminton, vodactvi, stfelectvi aj.). Pofada akce
pro vefejnost, provozuje turisticky srub a lodénici. Existuje riziko, Ze by vlivem cirkevni restituce mohlo
stfedisko pfijit o budovu loutkového divadla, a tim o prostor pro své aktivity. Nabidku zajmové €innosti
rozviji i Slezska univerzita, jeji Matematicky Ustav oteviel matematickou pohotovost a mozkovou
posilovnu BrainFitness, v niz si zajemci mohou vyzkouset rGzné hry, hlavolamy a Sifry pro rozvoj
logického mysleni. V Opavé také aktivné funguje Zastupitelstvo déti a mladeze.

7.2 Celozivotni a univerzitni vzdélavani

72. Opava tézi ze své role univerzitniho mésta s excelentnimi vyzkumnymi obory a vazbou
na firemni sektor.

Slezska univerzita v Opavé je jednou ze tfi vefejnych vysokych $kol v kraji. Ctyfi jeji sougasti sidli pfimo
v Opavé — Fyzikalni ustav, Matematicky Ustav, Filozoficko-pfirodovédecka fakulta a Fakulta vefejnych
politik. Diky excelentnimu vyzkumu a dal$i tvargi ginnosti univerzita laka védecké kapacity nejen z CR,
ale i ze zahranici. Univerzitni studenti pfinaseji mistnim podnikatelim zisky a pfedstavuji pro né také
potencialni pracovni zdroje. Slezska univerzita v Opavé je ¢asto oznacovana za regionalni univerzitu,
je si védoma svého vlivu na mésto, ma zajem prohlubovat spolupraci a byt spolehlivym regionalnim
partnerem a také pomahat s feSenim mistnich probléma, nap¥. formou vyzkumu.

73. Slezska univerzita v Opavé se podobné jako mésto vyporadava s klesajici demografickou
kfrivkou.



V Opavé studuje témér 3 000 vysokoskolskych studentl. Za poslednich 5 let se pocet studentl snizil
0 20 %. Ve svém strategickém zaméru univerzita deklaruje stabilizaci a navySovani poc¢tu studentu jako
jednu z hlavnich priorit. Své marketingové aktivity cili také do zahranici, poCet pfijatych zahrani¢nich
studentd kazdoro¢né narlsta. Univerzita je dulezitd pro udrZzeni mladych lidi v regionu a zarover
je vyznamnym zameéstnavatelem (pfes 400 zameéstnanct v Opaveé). Podil vysokoSkolsky vzdélanych
obyvatel v Opavé bylo v roce 2011 celkem 12 % (SLDB, 2011).

74. Slezska univerzita v Opavé se zaméruje na profesné orientované programy a podnikavost.
Univerzita planuje inadale podporovat svou profesni orientaci av uz§i spolupraci s mistnimi
zameéstnavateli |épe pfipravovat studenty na sou€asné a budouci potfeby trhu prace. Témér polovina
studentll Slezské univerzity v Opavé jiz dnes vyuziva moznosti kombinovaného studia, jedna
se o0 nejvySSi podil z Ceskych vefejnych vysokych Skol. Univerzita se chce zaméfit na zvySovani
kompetenci studentll v oblasti podnikani, planuje akreditaci unikatniho studijniho programu Inovativni
podnikani a rozSifovat aktivity karvinského Business Gate do Opavy.

75. Univerzita ma vyznamny spolec¢ensky presah do zivota mésta.

Slezska univerzita v Opavé organizuje nebo se podili na fadé kulturnich, osvétovych a dal$ich akci.
Patfi mezi né Majales, festival studentské tvorby Opavsky pav, multizanrovy studentsky festival
Na Cesté nebo zdravotné-osvétova akce Dny prevence. Vyjimecnymi projekty s pfesahem k vefejnosti
jsou také Unisféra nebo observatof Whoo. Podporu komunitniho Zivota a spoleCenskou odpovédnost
deklaruje univerzita ve svém strategickém zameéru.

76. Mésto ma s univerzitou uzaviené memorandum, spolupraci chce dale prohlubovat.

Ackoli ma mésto s univerzitou uzaviené memorandum o spolupraci do roku 2025, pozadavek na dalSi
prohlubovani vzajemné spoluprace pfichazi jak od vedeni mésta, tak z nového strategického zaméru
univerzity. Slezska univerzita v Opavé ma zajem reflektovat celospoleCenské a aktualni vyzvy,
intenzivnéji se zapojit do strategického regionalniho rozvoje a do zivota sidelnich mést.

77. Roste pocet zajemcti o kurzy celozivotniho vzdélavani a univerzity tretiho véku.

Slezska univerzita v Opavé je vyznamnym poskytovatelem celoZivotniho vzdélavani. Za poslednich
5 let narostl poget ugastnikl kurzi CZV a univerzity tfetiho véku, ktera je dlleZita pro zpestfeni nabidky
aktivniho stafi. Univerzita planuje v novém strategickém za&méru kurzy CZV déle rozsifovat,
a to v navaznosti na potfeby zaméstnavatelt a Uradu prace. Vzdélavaci kurzy nabizeji i dal$i instituce,
napf. FAKTUM nebo Stfedisko vzdélavani.

Vzdélavani: SWOT ANALYZA

Silné stranky Slabé stranky

Spokojenost respondentll Setfeni s kvalitou
vzdélavani.

Dostate¢na kapacita MS a ZS.

Vzajemna spoluprace $kol a diferenciace
jejich zaméfeni.

Nadstandardni  spoluprace mésta se
Skolskymi  pfispévkovymi  organizacemi
a aktivni zapojovani do projektd.
Podpora polytechnického
spole¢né s OHK.

Existence Koncepce EVVO, Mistniho planu
inkluze, Koncepce prevence kriminality.
Investice do infrastruktury (napf. odborné
ugebny, pFirodni zahrady pfi MS).

Nabidka Stfediska volného ¢asu.

Pritomnost Slezské univerzity v Opavé.

vzdélavani

Mirné zhorSeni ve SCIO testech zakl 5. a 9.
ro¢niku.

Problematickd dochazka do S3kol spojena
s pfed€asnym odchodem ze stfednich skol.
Nedostatena evaluace aktivit a ¢innosti
kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani v ramci
mistni vzdélavaci soustavy.




Strategicky plan

Prilezitosti Hrozby

Podpora skol v oblasti financi a investic.

Vice pracovnich pfilezitosti pro mladé lidi.
Posilovani  spoluprace  se  Slezskou
univerzitou v Opaveé.

Posileni vybranych pozic na Skolach (socialni

pedagog, Skolni asistent, psycholog,
specialni pedagog).

ZvySovani podilu déti zapojenych do
predskolniho vzdélavani.

Revize kurikula zakladniho vzdélavani

(podpora vzdélanosti, samostatnosti, finan¢ni
gramotnosti, prace s informacemi).

Podpora vzdélavani vedeni Skol (napfiklad
Skoleni na kritické myS$leni a manazerské
dovednosti).

Nedostate¢na komunikace a spoluprace mezi
Skolami a rodinami déti a zakd.

Nemoznost financovani specializovanych
¢innosti, které zastavaji pedagogové (ICT
koordinator, ekonom, spravce majetku ad.).
Rozdily ve znalostech Zzaklu zplsobené
distan¢ni vyukou vlivem vladnich opatfeni
béhem pandemie COVID-19.

Nedostatek financovani a nizsi danové pfijmy
mésta.

Rostouci mira segregace.

Ztrata budovy Loutkového divadla vlivem
cirkevni restituce.

Vzdélavani: Zodpovédnost v ramci Magistratu mésta Opavy
odbor Skolstvi
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8. Zdravotni a socialni péce
Hlavni zjisténi

e Sit socialnich sluzeb je Siroka, chybi ale komunitni centra.

e Ve mésté je zaveden funkéni proces komunitniho planovani.

e Mésto podporuje projekty v oblasti socialni péce a zaclefiovani prostfednictvim dotacniho
programu Socialni a souvisejici sluzby.

o Ve mésté je nedostatek socialniho bydleni a absence navazného bydleni.

e Kapacita pobytovych socialnich sluzeb pro seniory neni dostate¢na, poptavka bude dale
narustat.

eV Opavé je ve srovnani s CR podil osob v exekuci nizsi.

e Stomatologl je v Opaveé vice v porovnani s jinymi okresy, presto jich neni dostatek.

e Pocet luzek akutni nemocniéni péce je dostatecny, chybi hlavné zdravotnicky personal.

e Dve tretiny respondentl Setfeni si mysli, Ze je zdravotni péce dobfe dostupna a dostate¢né
kvalitni, méstu chybi dostatek informaci o zdravotnim stavu obyvatel.

e Krajské zdravotnictvi musi ¢elit disledkim zplsobenym nadmérnou emisni zatézi, nezdravym
zivotnim stylem a starnutim obyvatel.

e Vprabéhu pandemie COVID-19 fungovala spoluprace Slezské nemocnice s univerzitou
i stfedni zdravotnickou Skolou.

8.1 Socialni péce a zac¢lenovani

78. Sit’ socialnich sluzeb je Siroka, chybi ale komunitni centra.

Vice nez polovina respondentd je dle mapovani nazoru vefejnosti spokojena s kvalitou a dostupnosti
socialnich sluzeb. Silnymi strankami oblasti jsou dle Odboru socialnich véci kromé Siroké sité také
kvalitni socialni pracovnici a fungujici spoluprace mezi relevantnimi subjekty. Za hlavni slabé stranky
je povazovan nedostatek pracovnik(l v socialni sféfe, dostupné bydleni a finan¢ni nestabilita a zavislost.
Posilit by se mély sluzby pro rodiny s détmi s poruchou autistického spektra, pro osoby se zdravotnim
a socialnim znevyhodnénim aintegraéni aktivity pro osoby se sociokulturnim znevyhodnénim
a majoritu. Chybi komunitni centrum pro osoby se sociokulturnim znevyhodnénim i déti se zdravotnim
postizenim.

79. Ve mésté je zaveden funkéni proces komunitniho planovani.

Mésto ma zpracovany Komunitni plan rozvoje socialnich a souvisejicich sluzeb do roku 2021, v ramci
komunitniho planovani se pravidelné schazi 6 pracovnich skupin — Koordinacni skupina, Déti, mladez
a rodina, Osoby s dusevnim onemocnénim, Seniofi, Osoby se sociokulturnim znevyhodnénim, Osoby
se specifickymi socialnimi problémy, Osoby se zdravotnim znevyhodnénim.

80. Mésto podporuje projekty v oblasti socialni péce a zaélefiovani prostiednictvim dotaéniho
programu Socialni a souvisejici sluzby.

Dotacni program je rozdélen do dvou oblasti, a to Socialni sluzby a Souvisejici sluzby a aktivity. Tyto

oblasti jsou dale rozdéleny na dotacni tituly. Pro rok 2021 bylo stanoveno pét prioritnich oblasti podpory:

sluzby socialni péfe + hospicova péce; sluzby socialni prevence + chranéné dilny, chranéné
zameéstnavani; odborné socialni poradenstvi; dobrovolnictvi na Uzemi mésta Opavy; ostatni souvisejici
sluzby a aktivity.

81. Ve mésté je nedostatek socialniho bydleni a absence navazného bydileni.

Nedostatek nizkonakladového bydleni pro osoby ohrozené socialnim vyloucenim feSi pracovni skupiny
v ramci komunitniho planovani. Jedna se o hlavni vyzvu ipro cilovou skupinu déti, mladez, rodina
a osoby s duSevnim onemocnénim. Posledni Koncepce rozvoje socialniho bydleni v Opavé byla
zpracovana na obdobi 2011-2014, jejim cilem bylo vytvofeni uceleného systému socialniho bydleni
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s podporou mésta pro seniory, osoby se zdravotnim postizenim, osoby socialné znevyhodnéné, osoby
s psychickym onemocnénim a mladé rodiny (startovaci byty). Koncepce nebyla aktualizovana, navazuje
na ni Koncepce rozvoje bydleni na obdobi 2020 az 2030. V roce 2015 se na uzemi mésta nachazelo
pét socialné vylou€enych lokalit s celkovym poctem 540 obyvatel.

82. Kapacita pobytovych socialnich sluzeb pro seniory neni dostateéna, poptavka bude dale
narustat.

Pétina obyvatel Opavy ma 65 a vice let, nejvyssi podil seniorl Zije v ¢asti Pfedmésti a Katefinky.
Predikce vyvoje poc¢tu obyvatel v Opavé pocita s vyraznym narlstem poctu seniorl starSich 65 let, ktefi
budou v roce 2030 tvofit 24 % populace. Domovy pro seniory nabizeji téméF 250 mist, jiz nyni
neuspokojuji poptavku. Kapacita pobytovych socialnich sluzeb je celkem 604 mist (dale domovy
pro osoby se zdravotnim postizenim — 124 mist, azylové domy — 93 mist, chranéné bydleni — 89 mist,
domov se zvlastnim rezimem — 40 mist ad.). Mé&sto ma zpracovanou Koncepci pobytovych socialnich
sluzeb pro seniory na Uzemi statutarniho mésta Opavy z roku 2017.

83. V Opavé je ve srovnani s CR podil osob v exekuci nizsi.

Podle mapy exekuci byl podil osob v exekuci v roce 2019 celkem 7,71 %. V porovnani s podilem za CR,
ktery ¢inil 8,7 % se jednalo o podpriimérnou hodnotu. Hodnota za ORP Opava a okres byla jesté nizsi,
ato 6,05 % v pfipadé ORP a 5,92 % pro okres.

8.2 Zdravotni péce

84. Stomatologti je v Opavé vice v porovnani s jinymi okresy, presto jich neni dostatek.
Vroce 2020 bylo evidovano v okrese Opava 64,6 zubafskych ordinaci na 100 tisic obyvatel.
V porovnani s ostatnimi okresy se fadi k okresim s vétSim poctem stomatologli. Nové nastupujici
generace stomatologtl v CR je podetna. Zubni lékafi do 35 let tvoii 30 % vSech stomatologti, obdobné
jako zastoupeni stomatologli nad 60let. Problém v budoucnu zplsobi odchod starSi generace
do dichodu spole¢né s rizikem nastupu mladych zubnich lékafek na matefskou dovolenou. Mnozstvi
stomatologt do 35 let je totiz zastoupeno z necelych 70 % zZenami. Na zakladé mapovani nazor(
verejnosti je pocet stomatologll podle obyvatel Opavy zcela nedostatecny.

85. Pocet luzek akutni nemocnicni péce je dostateény, chybi hlavné zdravotnicky personal.
Na Uzemi mésta sidli Slezska nemocnice v Opavé zfizovana krajem s 487 lGzky JIP a standardni péce
a 48 lizky nasledné péce. Nemocnicni lizka byla v roce 2019 vyuzita ze 72 % s celkovym pocétem témér
23 tisic hospitalizovanych. V okrese Opava je poéet 3 lizek na 1 000 obyvatel v porovnani s CR (5,7)
a krajem (5,4) podpriamérny. Z pohledu kraje je pocCet luzek dostateény, problémem je hlavné
nedostatek zdravotnického personalu. Pocty Iékafu v kraji jsou ve srovnani se zbylymi regiony nizsi
zejména v oborech geriatrie, infek&niho a pracovniho |ékafstvi, traumatologie, chirurgie, gynekologie
a neurologie. Slezska nemocnice ma 1 250 zaméstnancll, je spadovou oblasti pro 180 000 obyvatel.
Vyznamnou roli sehrava Slezska univerzita, ktera nabizi studijni programy V8eobecna sestra a Dentalni
hygiena.

86. Dvé tretiny respondentti Setfeni si mysli, Ze je zdravotni péée dobfe dostupna a dostatec¢né
kvalitni, méstu chybi dostatek informaci o zdravotnim stavu obyvatel.

V rdmci mapovani nazort obyvatel, které probéhlo béhem pfipravy strategie, zhruba jedna tfetina
(35 %) respondentl nesouhlasilo s vyrokem, Ze zdravotni péce je v Opavé dobfe dostupna
a dostatecné kvalitni (odpovédi mohou byt vyrazné ovlivnény vyvojem souvisejicim s COVID-19).
Z auditu Mistni agendy 21 vyplyva, Ze je v Opavé oblast zdravi feSena jen okrajové a chybi
tak podstatné informace o zdravotnim stavu obyvatel. Pro napraveni stavu by mél byt zpracovan
Zdravotni plan pro Opavu.

87. Krajské zdravotnictvi musi ¢elit disledkiim zplGsobenym nadmérnou emisni zatézi,
nezdravym zivotnim stylem a starnutim obyvatel.

Opava |[si ty]




V Moravskoslezském kraji je nadprimeérna umrtnost na nemoci obéhové soustavy a novotvary. Nar(sta
stafi. Spolu s nim se zvySuje poptavka po paliativni péci, kterou kraj dlouhodobé& podporuje. Kraj také
planuje rozvijet geriatrickou a naslednou péci a preventivni programy na podporu zdravého zivotniho
stylu a zdravé vyzivy. Nadvahou a obezitou trpi napfi¢ celou CR ¢im dal vice osob. Détska nadvaha

souvisi s rozvojem cukrovky a kardiovaskularnimi onemocnénimi.

88. V priibéhu pandemie COVID-19 fungovala spoluprace Slezské nemocnice se Slezskou
univerzitou i stfedni zdravotnickou skolou.

K 17. 2. 2021 bylo v okrese Opava 1 444 nakaZenych, v porovnani se zbytkem CR jde o podprimérny
pocet, v porovnani s krajem se jedna o pramérné Cislo. V bfeznu 2020 vytvofilo mésto pro feSeni situace
dobre fungujici krizovy stab pod Odborem kancelafe tajemnika. ZajiStoval nutné ochranné prostfedky
v ramci Ufadu i externé a rozvazky ob&du pro seniory ve spolupraci s Cervenym kfizem a dobrovolnik(
v ramci Ufadu. V lednu 2021 bylo zfizeno o¢kovaci centrum Slezské nemocnice v prostorach Fakulty
vefejnych politik Slezské univerzity. Studenti Slezské univerzity a Stfedni zdravotnické Skoly
se do feSeni situace zapoijili také jako dobrovolnici ve Slezské nemocnici.
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Zdravotni a socialni péée: SWOT ANALYZA

Silné stranky
Siroka sit socialnich sluzeb na uzemi mésta.
Kvalitni socialni pracovnici.
Aktivni  spoluprace pracovnikd  odboru
s poskytovateli socialnich sluzeb a dalSimi
institucemi.
Spoluprace
obcemi.
Fungujici komunitni planovani.
Aktivni pohotovostni sluzba v ramci OSPOD,
dobra spoluprace s PCR a méstskou policii.
Pasportizace patologickych jeva.
Kvalitni prace v oblasti bezdomovectvi.
Dostupnost zdravotnickych sluzeb.

Prilezitosti

Specializované vzdélavani v ramci OSPOD.
Rozvoj prace se seniory  (kulturni
a volnocasoveé aktivity).
Aktivni pfistup k trendlim v socialni oblasti.

s MAS Opavsko a okolnimi

Slabé stranky

Nedostatek socialniho bydleni a absence
navazného bydleni.

NedostateCna kapacita odlehCovaci sluzby
(ekonomicka narocnost pro poskytovatele
i klienty).

Problematika nékterych domu v centru mésta
v soukromém vlastnictvi vykazujicich znaky
vylou€enych lokalit.

Nedostatek zubaru.

Hrozby
Transformace psychiatrické péce.
Rostouci poptavka po nékterych socialnich
sluzbach, zejména pobytovych.
ZvySujici se pocet opatrovanca.
Navyseni po¢tu osob ohroZzenych chudobou a
socialnim vylou¢enim v disledku pandemie
COVID-19.

Zodpovédnost v ramci Magistratu mésta Opavy
odbor socialnich véci

Opava [si ty]




Strategicky plan

9. Zivotni prostiedi a technicka infrastruktura

Hlavni zjisténi

o Klimaticka zmé&na bude mit vliv na zdravi obyvatel, nejproblemati¢téjsi lokalitou bude centrum
mésta.

e Imisni limity PM10 jsou opakované pfekracovany, hlavnimi zdroji emisi jsou doprava a lokalni
topeniste.

e Hlavnim zdrojem hlukové zatéZe je doprava, posledni hlukovou mapu si mésto nechalo
zpracovat v roce 2008.

o Zvlasté chranéna uzemi se nachazeji mimo administrativni tzemi mésta.

e Mnozstvi zelené ve mésteé je dostacujici, v krajiné v okoli mésta je situace horsi kvuali dominujici
zemé&délské produkci.

e Péce o0 zelef na Uzemi mésta je komplexni a pribéznda, mésto ma zpracovan podrobny prehled
ploch udrzované zelené.

e Dotacni program mésta podporuje EVVO i opatieni ve prospéch zivotniho prostfedi.

o K nejvétsim brownfieldim patfi byvalé primyslové zavody textilky Karnola, Breda a Dukelska
kasarna.

e V souvislosti s pozemkovymi Upravami by se mésto meélo zaméfit na téma zadrzovani vody
v krajiné a vyuZiti srazkovych vod.

e Diky napojeni na Ostravsky oblastni vodovod nehrozi nedostatek pitné vody, jednotna
kanalizace je zastarala, ale neni vSak v majetku mésta.

9.1 Vliv zivotniho prostfedi na zdravi obyvatel

89. Klimaticka zména bude mit vliv na zdravi obyvatel, nejproblematictéjSi lokalitou bude
centrum mésta.

Ke zvySenym teplotam jsou nejcitlivéjSi pfedevSim seniofi, lidé chronicky nemocni a malé déti.
Pfedchazet problémim mulze mésto stinénim, dostate€nou nabidkou zelenych a vodnich ploch
a vytvorenim tepelné pohody v interiérech. Se zménou klimatu souvisi také zhorSovani ovzdusi
(nejohrozenégjSimi lokalitami jsou mista s intenzivni dopravou, tedy centrum Opavy, Komarov a Suché
Lazce), povodné a zhor$ovani kvality vod. Dllezitym krokem bylo schvaleni Adaptaéni strategie mésta
na dopady klimatické zmény.

90. Imisni limity PM;, jsou opakované prekracovany, hlavnimi zdroji emisi jsou doprava
a lokalni topenisté.

Dal$im zdrojem znecisténi jsou vzdalené zdroje (MSK, Polsko), vliv lokalniho prdmyslu neni vyznamny.
Castice PM1o pfedstavuji zasadni problém z hlediska ochrany lidského zdravi. Na znegisténi se podili
také NOx, Oz a benzo(a)pyren. Nejvyssi koncentrace NO2 se nachazeji v centru mésta, primarnim
zdrojem je doprava, dale lokalni topenisté. Kvalita ovzduSi v Opavé se mirné zlepSuje, kopiruje
celokrajské trendy. Vyznamny vliv ma vSak také pocCasi, zejména v zimnim obdobi, proto hodnoty
koncentraci kolisaji.
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91. Hlavnim zdrojem hlukové zatéze je doprava, posledni hlukovou mapu si mésto nechalo
zpracovat v roce 2008.

K nebezpe&nému prekroceni hladiny hluku 65 dB ve dne dochazi v centralni ¢asti Opavy, podél hlavnich

silnic na katastralnim uzemi Opava mésto, podél vSech radialnich silnic I. tfidy a podél vyznamngji

dopravné zatizenych mistnich komunikaci. Zelezniéni doprava je z hlediska vlivu hluku v Opavé méné

vyznamna, nebot trat do Ostravy je vedena mimo hlavni zastavéné ¢asti mésta. Z nazorového Setreni

vyplyva, ze 70 % respondentd povazuje hladinu hluku ve mésté za pfiméfenou.

9.2 Ochrana prirody a krajiny a vodni hospodarstvi

92. Zvlasté chranéna uzemi se nachazeji mimo administrativni tzemi mésta.

V blizkosti Opavy Ize nalézt 11 zvlasté chranénych uzemi, Ctyfi uzemi soustavy NATURA 2000, pfirodni
park, pamatné stromy a velkou $kalu zvlasté chranénych rostlin a zivocichl. Lesy tvofi jen velmi nizky
podil tzemi mésta, Opava ale vlastni 2 247 ha lesa v okoli. Dfevo z produkce Méstskych les(i Opava
je opatfeno certifikatem PEFC, vice nez 55 % lesu tvofi jehlicnany. V reakci na dlouhodobé sucho, které
stromy oslabuje a déla je tak snadnéjsi kofisti pro dfevokazné brouky (pfedevsim lykozrouta smrkového)
se nyni vysazuje vice listnatych stromu jako jsou napfiklad buky, duby, olSe ¢i jilmy.

93. Mnozstvi zelené ve mésté je dostacujici, v krajiné v okoli mésta je situace horsi kvdili
dominujici zemédélské produkci.

Plocha verfejné pristupné zelené je 104 ha, 71 % obyvatel si dle vysledkd mapovani nazor( verejnosti
mysli, Zze je v Opavé zelené dostatek. Zelen absentuje pouze v nékterych lokalitach, napf. centrum
mésta a nékteré hlavni ulice, hlavné Masarykova — Ostrozna, vnitroblok s parkovistém na Masarské
ulici, Dolni namésti a zastavba v severni ¢asti centra mésta k ulici Nakladni, nadrazi Opava vychod.
Zakladnim prvkem meéstské zelené v Opaveé jsou Méstské parky a Méstské sady, z pocitové mapy horka
vychazeji jako nejdllezitéjsi pozitivni lokality, které horko mirni. Dal$i vysadbu i jeji revitalizaci omezuji
inzenyrské sité. Zelena infrastruktura je dulezitou soucasti adaptacnich opatfeni na zménu klimatu.
Krajina v okoli mésta je nadmeérné zornéna (z 89 %) a je v ni nedostatek zelené.

Problém feSi projekt Zelené hradby zahrnujici vSechny aktivity spojené s financovanim, projekci,
vystavbou, udrzbou a vyuzivanim pfirodnich a drobnych stavebnich prvk, které maji pfispét k posileni
prirodnich prvk( pfispivajicich k revitalizaci nezastavéného uUzemi mésta Opavy, lepSi rovnovaze
hospodarskych, rozvojovych, rekreaCnich a ekologickych funkci v krajingé, zvySeni potencialu a
atraktivity pfiméstské krajiny, vyraznému zlepSeni vzhledu, jinak velmi odlesnéné a nepohostinné
krajiny, vyraznému zlepSeni tras pro pési a cyklisty zastinénim danych Usek0, lepS$i orientaci v krajiné,
zlepSeni mikroklimatu, omezeni erozi pudy, snizeni prasnosti, vytvoreni jedineéného genofondového
sadu ovocnych dfevin, ktery v soucasné dobé& nema v takovém rozsahu na Opavsku obdobu, zvySeni
biodiverzity a ekologické stability mistni krajiny, vytvofeni vyraznych hodnotnych krajinotvornych prvku
a zlepSeni celkového psychologického dojmu z pobytu v zemédeélské krajiné.
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94. Péce o zelen na izemi mésta je komplexni a priibézna, mésto ma zpracovan podrobny
prehled ploch udrzované zelené.

Ochranu nelesni zelené na Uzemi mésta ma na starosti Odbor Zivotniho prostfedi Magistratu mésta

Opavy, udrzbu provadeéji Technické sluzby Opava s.r.o., mésto spolupracuje is firmou Safe Trees,

s. r. 0. na projektu Stromy pod kontrolou. V pfipadé nutnosti kaceni stromd dochazi k nové vysadbé.

Péce o0 zelen na uzemi mésta je podle adaptacni strategie komplexni a probiha pribézné, mésto

ma zpracovan podrobny pfehled ploch udrZzované zelené.

95. Dotacni program mésta podporuje EVVO i opatieni ve prospéch zivotniho prostredi.
Program je zamé&reny na podporu akci a aktivit EVVO, nap¥. podporou neziskovych organizaci, zaroven
podporuje environmentalni opatfeni, mimo jiné vysadby a udrzbu vefejné zelené, zachovani
biodiverzity, feSeni odpadového hospodarstvi, ochranu ovzdu$i aochranu vod nebo rozvoj
environmentalné Setrného zivotniho stylu.

96. K nejvétsim brownfieldim patii byvalé primyslové zavody textilky Karnola, Breda
a Dukelska kasarna.

Mésto vSak nema opusténé lokality detailné zmapovany. Co se tyCe vyuziti administrativniho uzemi

Opavy, celkem 74 % zabira zemédélska puda, 7 % tvofi lesy a vodni plochy, 18 % tvofi zastavba,

sklady, Uzemi pro tézbu, komunikace a dalSi plochy. Nizky koeficient ekologické stability (0,18)

je pochopitelny vzhledem k tomu, Ze se jedna o méstskou zastavbu.

97. V souvislosti s pozemkovymi tUpravami by se mésto mélo zamérit na téma zadrzovani vody
v krajiné a vyuziti srazkovych vod.

Dlvodem je o¢ekavané zvySovani rizika povodni, ¢astéj$i vyskyt sucha a eroze. Adaptacéni strategie
doporucuje primarné revitalizaci koryt vodnich tokd a Fi¢nich niv, vystavbu retenénich nadrzi, rozlivy
vody v fiéni nivé ve vhodnych oblastech bez zastavby, nastaveni optimalnich podminek hospodareni
v krajiné (zemédélstvi, lesnictvi) a zvySeni infiltrace vody. Pro eliminaci rizika povodni mésto podporuje
vystavbu pfehrady Nové Hefminovy, financované statem, ktera se vSak z divodu nesouhlasu obce
i dalSich organizaci protahuje a nelze na ni spoléhat, bez vyuZiti dalSich opatfeni.

98. Diky napojeni na Ostravsky oblastni vodovod nehrozi nedostatek pitné vody, jednotna
kanalizace je zastarald, ale neni vSak v majetku mésta.

Rozsahla kanalizaéni sit a UCOV je ve spravé SmVaK Ostrava a.s., adaptaéni strategie doporuduje
vypracovat Generel odvodnéni. Rozvoj dalSi zastavby a zména klimatu ovlivni pfirozené vsakovani vod,
snizi se hodnota minimalnich pritok( a kvalita povrchovych i podzemnich vod. Mélo by proto dojit
ke komplexni revitalizaci a posileni samocistici schopnosti vodnich toku. Z hlediska dodavek vody
z centralniho systému se v sou¢asnosti neprojevuji zadné problémy, situace muze byt odliSna u malych
lokalnich zdroji vody v obcich, které jsou citlivéjSi na srazkové chudé a horké obdobi.
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Zivotni prostiedi a technicka infrastruktura: SWOT ANALYZA

Silné stranky
Zpracovana adaptacni strategie.
Projekty pro boj proti suchu.
Dostate¢né mnozstvi pitné vody.
Drfevo z méstskych lest Opava ma certifikat
PEFC.
Pfes 70 % obyvatel je spokojeno s kvalitou

Rozvoj projektd zaméfenych na zadrzovani
vody Vv Kkrajiné.

Zpracovani Generelu odvodnéni.

Dalsi vysadba zelené v navaznosti na okolni
obce.

Odvedeni dopravy z centra mésta.
Vybudovani zeleného prstence kolem mésta
(projekt Zelené hradby).

zivotniho prostiedi.
Prilezitosti Hrozby

Slabé stranky
Prekracovani imisnich limitd PM10.
Zvysena uroven hlukového zatizeni v centru
mésta.
Vlivy dopravy na ovzdusi.
DalSi vysadba a rekonstrukci zelen& omezuje
pfitomnost inzenyrskych siti.

Ohrozeni  zdravi v dusledku
klimatické zmény.

OhroZeni suchem, zaplavami a erozi.
Ohrozeni Cistoty podzemnich a povrchovych

vod.

obyvatel

Zivotni prostiedi a technicka infrastruktura: Zodpovédnost v ramci Magistratu mésta Opavy
odbor zivotniho prostfedi, oddéleni ochrany ovzdus$i a nakladani s odpady a oddéleni ochrany
vod a ochrany zemeédélského pudniho fondu
oddéleni hlavniho architekta
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10. Energetika a odpadové hospodarstvi
Hlavni zjisténi

e Pro oblast energetiky Ize o¢ekavat vyznamné zdroje externiho financovani.

e Celkem 70 % uhlikové stopy mésta tvofi sektor energie.

e V budoucnu se o¢ekava snizena poptavka po energii k vytapéni, a naopak zvysSena poptavka
po chlazeni.

o Maésto by mélo podpofit obnovitelné zdroje energie a energeticky usporna opatreni.

e Zasobovani teplem je zastoupeno CZT a decentralizovanym zasobovanim teplem.

e Moravskoslezsky kraj chce zUstat energeticky sobéstacny.

e Celkem 65 % smésného komunalniho odpadu kon¢i na skladkach.

e Primérny obyvatel Opavy vyprodukuje ro¢né 390 kg odpadu, to je 0 30 kg vice nez prameérny
obyvatel kraje.

¢ Roste podil vytfidénych hlavnich slozek komunalniho odpadu.

e Podafilo se zavést sbér a svoz bioodpadu, mésto ale neni v jeho zpracovani sobéstacné.

e Mnozstvi smésného komunalniho odpadu je vysoké, je potfeba se pfizplsobit nové legislativé
0 snizeni mnozstvi komunalniho odpadu ukladaného na skladky.

e Prechod k obéhovému hospodafstvi bude podporovan v novém programovém obdobi v ramci
OP TAK, OP ZP, respektive ITI.

e Moravskoslezsky kraj chce byt leaderem pfi prosazovani principli obéhového hospodafrstvi.

10.1 Energetika

99. Pro oblast energetiky Ize o€ekavat vyznamné zdroje externiho financovani.

Transformace energetického mixu smérem od zavislosti na uhli k sobéstanosti a vyuzivani
nizkoemisnich a obnovitelnych zdrojii energie je jednim z prioritnich strategickych cill
Moravskoslezského kraje. Tato oblast bude vyznamné podporovana i z evropskych zdroj, v novém
programovém obdobi prostfednictvim OP TAK nebo OP ZP. Chybi pozice koordinatora energetického
managementu, pfipadné zapojeni do SirSi spoluprace, napfiklad v ramci Paktu starostl a primatord,
kde zapojeni zaklada na povinnost vytvofeni Ak&niho planu pro udrZitelnou energii a klima,
jeZz metodicky poukaze na potfebu spravy a monitoringu dat a navrhne nova feSeni v oblasti energetiky
a adaptace na klimatickou zménu (feSi napfiklad mésto Ostrava).

100. Celkem 70 % uhlikové stopy mésta tvoii sektor energie.

Z 50 % se na uhlikové stopé v sektoru energie podili elektfina, z 45 % zemni plyn, z 2,3 % teplo z uhli.
Nejvice uhlikové stopy v sektoru energie vytvareji podniky (75 %), domacnosti zhruba 20 %. Ve mésté
je vyuzivana i kogeneracni vyroba elektfiny a tepla (KVET), ktera se na uhlikové stopé podili 2 %.

101. V budoucnu se ocekava snizena poptavka po energii k vytapéni, a naopak zvysSena
poptavka po chlazeni.

V souvislosti s dopady klimatické zmény se ocekava narust teplot, coZ bude umocnéno také efektem
méstského tepelného ostrova. To bude mit vliv zejména na zranitelnou &ast obyvatelstva (seniofi,
chronicky nemocni a déti). V oblasti energetiky hraje dllezitou roli snizovani spotfeby energie, napfiklad
formou rekonstrukci, zateplovani budov, Fizeni spotfeby energie, vyuzivani OZE a dalSich. Mésto
Opava postupné provadi adaptacni opatfeni na svém majetku (rekonstrukce, zateplovani budov, zelené
stfechy apod.), optimalni je kombinovani adaptacnich opatfeni a opatfeni na snizeni spotfeby energie
pfi rekonstrukcich budov. Pfi nové vystavbé arekonstrukcich je vhodné upfednostiovat
nizkoenergetické a pasivni standardy. Pfikladem pro potencialni projekt jsou napfiklad stfechy
a pripadné zateplovani budov Magistratu na Krnovské ulici, kde se velké stfechy na jizni strané v lété
prehfivaji a v zimé dochazi k nadmérnému pretopeni teplem.

102. Mésto by mélo podpofit obnovitelné zdroje energie a energeticky Usporna opatieni.
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Shoduji se na tom doporuceni z adaptacni strategie i od spole¢nosti ClI2, ktera provedla v roce 2016
vypocet uhlikové stopy. Jiz nyni je ve mésté vyuzivana i kogeneraéni vyroba elektfiny a tepla (KVET),
ekologicky Setrny zpusob vyroby elektfiny vyuzZivajici teplo z elektraren vypousténé do okolniho
prostredi.

103. Zasobovani teplem je zastoupeno CZT a decentralizovanym zasobovanim teplem.

V Opavé probiha zasobovani teplem prostfednictvim centralniho zasobovani (CZT) zejména v centru
mésta, na pfedmésti a sidlistich. Hlavnimi zdroji CZT jsou vytopna Olomoucka, vytopna Hillova (v obou
se pro vyrobu vyuziva zemni plyn) akotelna K3 KyleSovice (pro vyrobu se vyuziva hnédé uhli).
U decentralizovaného zpUsobu vytapéni (podniky, domacnosti) je jako zdroj nejvice vyuzivan zemni
plyn. Spotfeba tepla se prlibézné snizuje v souvislosti se snizovanim energetické naro¢nosti budov.
Adaptacni strategie nedoporu€uje odpojovat stavajici odbératele ze soustavy CZT, ale naopak tuto
soustavu udrzet.

104. Moravskoslezsky kraj chce zlistat energeticky sobéstacny.

Momentalné je hlavnim palivem k vyrobé elektrické energie itepla v kraji erné uhli. Kraj planuje
transformovat svUj energeticky mix smérem od zavislosti na uhli a pFiklonit se k alternativnim zdrojlim
energie pfi zachovani sobéstacnosti. Moravskoslezsky kraj jakozto strukturalné postizeny region bude
podporen finanénimi prostfedky z Fondu spravedlivé transformace.

10.2 Odpadové hospodarstvi

105. Celkem 65 % komunalniho odpadu konéi na skladkach.

Z komunalniho odpadu se v roce 2019 zhruba 35 % materialové vyuzilo, zbyvajici komunalni odpad
byl ukladan na skladky, zadné mnozstvi odpadu nebylo energeticky vyuzito. Odpadové hospodafstvi
by mélo byt vzhledem k cildm EU a nové legislativé prioritou se zamé&fenim na snizeni vzniku odpadu,
respektovani principl obéhového hospodarstvi a vyuzitim vzniklého odpadu s cilem sniZeni jeho podilu
ukladaného na skladky. Problémem se zabyva také POH, ktery ma mésto zpracovano do roku 2027.
Mezi navrhy zmén obecniho systému nakladani s odpady patfi diraz na komunikaci s ob&any a EVVO,
zhusténi sité infrastruktury, intenzivni podpora mésta (vC. posilovani personalnich kapacit a fizeni)
a spoluprace s kolektivnimi systémy (zpétny odbér).

106. Pramérny obyvatel Opavy vyprodukuje roéné 390 kg komunalniho odpadu, to je o 30 kg
vice nez prumérny obyvatel kraje.

Na Uuzemi mésta se nachazi 950 nadob pro separovany odpad a 3 sbérné dvory. Nakladani s odpady

zajistuji Technické sluzby Opava, na zajisténi tfidéni hlavnich slozek odpadu od ob&anu (papir, plasty

a sklo) se vyznamné podili spoleénost EKO-KOM. Vydaje na nakladani s odpadem prevySuji pfijmy,

rozdil inil 25 mil. K& v roce 2019.

107. Roste podil vytiidénych hlavnich slozek komunalniho odpadu.

Mnozstvi vytfidéného odpadu ovliviiuje pfedevsim mnozstvi a dostupnost nadob na jeho sbér a osvéta
obyvatel. Cim v&t$i mnozZstvi odpadu ob&ané sami vytFidi, tim mensi naklady musi mésto vynaloZit
na cely systém odstranovani komunalniho odpadu. Podil vytfidénych slozek je vSak nadale nizky.

108. Podarilo se zavést shér a svoz bioodpadu, mésto ale neni v jeho zpracovani sobéstacné.

Sbér bioodpadu ved| ke snizeni miry kompostovani samotnymi obyvateli a pfeneseni zodpovédnosti
za jeho likvidaci na mésto, které vyuziva skladku Holasovice. Zarover nedoslo ke snizeni frekvence
svozu komunalniho odpadu. PrestoZze zavedeni svozu bioodpadu odklonilo vétSinu tohoto odpadu
z odpadu smésného, podle odhadu byl vroce 2019 bioodpad ve smésném komunalnim odpadu
zastoupen z 31,3 %. Re$enim pro dalsi snizovani tohoto podilu je zvy$ovani materidlového vyuZiti
bioodpadu (napf. vystavba kompostarny). Vystavbu kompostarny mésto planuje v blizkosti méstské
Casti Komarov po zméné uzemniho planu o¢ekavané koncem roku 2021.
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109. Mnozstvi smésného komundlniho odpadu je vysoké, je potfeba se prizplisobit nové

legislativé o snizeni mnozstvi komunalniho odpadu ukladdaného na skladky.
Podle cili Evropské unie musi ¢lenské staty do roku 2035 snizit mnozstvi komunalniho odpadu
ukladaného na skladky na 10 % celkového mnozZstvi vzniklého komunalniho odpadu &i méné.
V CR byl na konci roku 2020 schvalen novy bali¢ek odpadové legislativy, ktery chce docilit konce
skladkovani vyuzitelnych a recyklovatelnych odpadu do roku 2030. Jednim z prostfedku je respektovani
principli obéhového hospodafrstvi. Snizovani komunalniho odpadu a skladkovani mGze mit pozitivni
dopad také na image mésta v ocich vefejnosti.

110. Piechod k obéhovému hospodaistvi bude podporovan v novém programovém obdobi
v ramci OP TAK, OP ZP, respektive ITI.

Momentalné je celosvétové tok materiall pfevazné linearni, minimalizace vzniku odpadu Ize realné

docilit pfechodem na cirkularni ekonomiku. Mezi pfiklady cirkularnich aktivit patfi opétovné pouzivani

vyrobkl, opravy vyrobkd, sdileni produktl (sluzby pronajmud) apod. Prvnim krokem pro zajisténi

ochrany zivotniho prostfedi do navrhu a vyvoje vyrobku), druhnym krokem pak zajisté€ni moznosti

recyklace material( pro jejich nasledné vyuziti. Mnohem uc¢innéjsi je vSak predchazeni vzniku odpadu
produkci a nasledné vybérem zbozi a produktl jiz pfi jejich pofizovani.

111. Moravskoslezsky kraj chce byt leaderem pfi prosazovani principd obéhového
hospodarstvi.

Podle Strategie rozvoje Moravskoslezského kraje na léta 2019-2027 chce kraj omezit ukladani

komunalniho odpadu na skladky, a naopak je energeticky a materialové vyuzit. Mezi strategickymi

projekty jsou projekty prevence vzniku odpadu a vystavba kapacitniho zafizeni na materialové

a energetické vyuziti komunalnich odpadd, tfidici linky a logisticka centra dopravy odpadu. Jedna

se tak o pfilezitost pro spolupraci s Okresni hospodarskou komorou.
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Energetika a odpadové hospodaistvi: SWOT ANALYZA

Silné stranky Slabé stranky

e Zpracovana adaptacni strategie. o Velké mnozstvi skladkovaného komunalniho
e Zavedeni sbéru, svozu bioodpadu odpadu.

a poskytnuti domacich kompostért | ¢ Absence skladovacich prostort, napf. pro

obyvatelim. méstské kompostéry. Nesobéstacnost
e Zasobovani prostfednictvim CZT v oblasti zpracovani bioodpadu.

a decentralizovaného zasobovani teplem. e Nedostatecné vyuzivani doméacich
e Prubézné snizovani energetické narocnosti kompostéru.

budov. e Zpohledu verejnosti (ne vramci odboru)

neporfadek kolem kontejnerovych stani
a nevyuziti sbérnych dvoru.

PrileZitosti Hrozby
e Podpora obnovitelnych zdroja energie | ¢ Ohrozeni zdravi citlivych skupin obyvatel
a snizovani energetické naro¢nosti. v disledku dopad klimatické zmény.
e Zavadeéni prvku cirkularni ekonomiky. e Odpojovani stavajicich odbérateld ze
e LepSi nakladani s bioodpadem. Vybudovani soustavy CZT.

méstské kompostarny.

e Moznosti externiho financovani (ESIF, NDT,
ITl, RE:START, Modernizaéni fond, OP
Spravedliva transformace ad.)

Energetika a odpadové hospodarstvi: Zodpovédnost v ramci Magistratu mésta Opavy
e Odpady: odbor zivotniho prostiedi
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Seznam zdroji, dokumentl a koncepci

e Adaptacni strategie statutarnino mésta Opava na zménu klimatu

e Analyza turistické oblasti: Vysledky cestovniho ruchu v Opavském Slezsku (2019)

e Analyza turistické oblasti: Analyza turistl (2017)

e Analyza potfeb vybranych cilovych skupin socialnich a souvisejicich sluzeb na uzemi
statutarniho mésta Opavy (Slezska univerzita v Opavé, 2016)

o Cesky statisticky UFad, regionalni statistiky

o Cesky statisticky ufad, S&itani lidu, dom( a bytd (2011)

e Hodnotici zpravy o stavu mistni Agendy 21 o &innosti v projektu Zdravé mésto Opava

e Inclusive smart cities: Delivering digital solutions for all (Deloitte Insights)

e Komunitni plan rozvoje socialnich sluzeb

e Koncepce Environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty (EVVO) Statutarniho mésta Opavy
pro obdobi 2009-2020

¢ Koncepce finanéni podpory sportl statutarniho mésta Opavy

e Koncepce pobytovych socidlnich sluzeb pro seniory na Uzemi statutarniho mésta Opavy

e Koncepce prevence kriminality a protidrogové politiky mésta Opavy 2017-2021

e Koncepce rozvoje bydleni statutarniho mésta Opava na obdobi 2020 az 2030

e Koncepce rozvoje socialniho bydleni 2011-2014

e Koncepéni material rozvoje kultury statutarniho mésta Opavy

e Mapa exekuci (aplikace)

e Mapa kriminality (aplikace)

e Metodika identifikace trzniho selhani v oblasti bydleni Sociologického ustavu AV CR

e Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na uzemi Opavska

e Mistni plan inkluze mésta Opavy 2020-2022

e Optimalizace MHD v Opavé (studie)

e Plan odpadového hospodarstvi statutarniho mésta Opavy na obdobi 2017-2027

e Plan udrzitelné méstské mobility Opava

e Pocitova mapa Opavy (2016)

e Priority a sméfovani zahraniéni spoluprace Statutarniho mésta Opavy v letech 2011-2014

e Program regenerace Méstské pamatkové zény Opava 2020-2025

e Smart City | Smart Nation: Prividing the keys to unlock your city’s potential (Deloitte)

e Strategicky plan ekonomického a uzemniho rozvoje Statutarniho mésta Opavy pro obdobi
2007-2020

e Strategicky zamér Slezské univerzity 2021+

e Strategie rozvoje Moravskoslezského kraje 2019-2027

e Tracking the trends 2020 (Deloitte Insights)

e Vyrocni zpravy MDPO

e Zprava o Cinnosti Slezské nemocnice Opava za rok 2019

o Webove stranky statutarniho mésta Opavy
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Piilohy

Pfiloha 1 Seznam hlavnich zjisténi

Pfiloha 2 Prilezitosti pro financovani z evropskych zdroju
Priloha 3 Vazba na priority a opatfeni strategickych dokument
Pfiloha 4 Soucasné projekty mésta
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Priloha 1 Seznam hlavnich zjisténi

1. Vyrazna vétSina respondentl nazorového Setfeni je spokojena s Zivotem v Opavé.

Poclet obyvatel ve mésté klesa relativné pomalym tempem, v okolnich obcich pocet obyvatel
naopak nar(sta.

Pramérny vék se v poslednich deseti letech zvysil o témér tfi roky.
Opava je vnimana respondenty Setfeni jako mésto vhodné pro zalozeni rodiny.

Mésto povaZzuje oblast bydleni za prioritu, vypracovava novou koncepci.

3

4

5

6. Mésto vlastni jen 2 % z celkového poctu bytu.

7 Podle vétSiny respondentl Setfeni nelze sehnat kvalitni bydleni za pfiméfenou cenu.

8 Riziko trzniho selhani v oblasti bydleni je vysoké.

9 Mésto revitalizuje vefejny prostor a do jeho zkraslovani zapojuje také obyvatele.

10. Pomérné vysoky pocet neopravenych budov znaci snizujici se vitalitu méstského centra.
11. Mira kriminality v Opavé je v porovnani s krajem nizsi.

12. Respondenti Setfeni hodnoti Opavu jako bezpe&né mésto, zlepSuje se i jejich vnimani méstské
policie.

13. Personalni zajisténi méstské policie neni dostate¢né, roste zajem kvalifikovanych lidi.
14.  Opava ma silnou image kulturniho mésta.

15. Kultura je jednou z nejpodporovangjSich oblasti rozpo¢tu mésta.

16. Mésto pfipravuje novou kulturni koncepci.

17. V Opavé se kazdoro€né kona vyznamné mnozstvi oblibenych kulturnich akci.

18. Je tfeba vyreSit problém zazemi pro kulturni organizace.

19. VétSina obyvatel ma zajem se zapojovat do aktivit mésta, spolkd a komunit.

20. Naklady na profesionalni sport se fadi k vyraznym finan¢nim vydajim mésta.

21.  Vyznamnymi opavskymi sportovnimi kluby jsou fotbalovy klub Slezsky FC Opava, hokejovy klub
HC Slezan a basketbalovy klub BK Opava.

22. Mimo nabidku profesionalniho sportu nabizi Opava pestré moznosti pro pohyb a zdravy Zivotni
styl.

23.  Stav nékterych sportovist neni na dobré technické urovni.
24. Roste kapacita a navstévnost hromadnych ubytovacich zafizeni.
25. NejcastéjSim dlivodem navstévy Opavského Slezska je poznani a odpocinek.

26. Opavské Slezsko navstévuji nejCastéji lidé z Moravskoslezského kraje, hlavniho mésta Prahy
a StfedoCeskeého kraje.

27. NejnavstévovanéjSimi cili v Opavé jsou Obecni dum, Slezské zemské muzeum a Dum uméni.
28.  Ubytovani hosté v ORP Opava utratili v roce 2019 pfes 75 miliond korun.

29. Koordinaci cestovniho ruchu zajistuje Destinacni management turistické oblasti Opavské
Slezsko.

30. Propad pfijmi rozpoctu mésta zplUsobuji dafiové zmény a pandemie COVID-19.

31. Mésto koncepéné planuje, do budoucna potfebuje klast vétSi diraz na posileni realiza¢ni faze
strategického planovani.

32.  Neni dostate¢né vyuzivan potencial partnerstvi a spoluprace s vnéjSim okolim.

33.  V nouzovém rezimu b&éhem pandemie COVID-19 mésto prokazalo funk&nost krizového fizeni.
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34.

35.
36.

37.

38.

39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48,
49.
50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.
57.

58.
59.

60.
61.

62.
63.

64.

Snizeni a zjednodus$eni byrokratické zatéze mize napomoci ke zvySeni vykonnosti a zlepSeni
kontaktu s obyvateli mésta.

Opava postupné aplikuje do zivota mésta chytré technologie.

Rozvoj a aplikace chytrych technologii v Opavé nejsou postaveny na dlouhodobém koncepcénim
pfistupu a naroéném zpracovani a vyuziti dat.

Na digitalizaci agend mésta bude mozné v novém programovém obdobi vyuzit podporu externiho
financovani.

V Cesku se rozviji priklady dobré praxe pfi vyuZivani chytrych technologii, které mohou
byt inspiraci i pro Opavu.

Respondenti Setfeni jsou s komunikaci s magistratem spiSe spokojeni.

Zapojeni verejnosti nema viditelny pozitivni pfesah do strategického rozvoje mésta.
Mésto Opava realizuje mistni Agendu 21 a chce nadale udrzovat stavajici uroven (C).
Respondenti Setfeni vnimaji mésto Opavu spiSe pozitivngé, ale maji i vyhrady.

Chybi marketingova strategie mésta.

Obcané se neidentifikuji s vizualnim stylem mésta.

Méstské informacni kanaly maji nadstandardné vysoky zasah mezi ob¢any.

Nizky zajem o politické rozhodovani o mésté.

E-kiosky nevyuzivaji naplno své moznosti.

Na Opavsku plsobi fada vyznamnych nadregionalnich firem a velkych zaméstnavatelu.

Necela polovina obyvatel si mysli, ze v Opavé neni dostate¢na nabidka atraktivnich pracovnich
mist.

Vykonnost ekonomiky je v kraji (a sou¢asné i v Opavé) i pfes vyrazné zlepSeni stale nizka.
Rozvoj sektoru sluZeb je stejné jako v celém kraji i v Opavé ve srovnani s tizemim CR pomaly.

Podnikatelskému prostfedi v Opavé pomaha pfitomnost fady malych a stfednich firem,
maloobchod je ohrozovan pFitomnosti velkych nakupnich center a v poslednim roce také dopady
vyskytu COVID-19.

Centrum meésta nabizi k vyuZiti pomérné vysoky pocet prazdnych jednotek pro podnikatelské
vyuziti.

V Opaveé chybi pfipravené prostory a plochy pro lakani investic a inovativnich malych a stfednich
firem.

Stejné jako v celé metropolitni oblasti je i v Opavé relativné nizka motivace k podnikani.

Nové programové obdobi je pfilezitosti pro podporu podnikani a inovaci v Opavé v kombinaci
s regeneraci meést a brownfieldd.

Doprava tvofi 27 % uhlikové stopy mésta, je vyznamnym zdrojem znec€idténi ovzdusi a hluku.

NejCastéjSim divodem nevyuziti vyhrazenych parkovacich stani je podle PUMM neochota
akceptovat jakoukoli dochazkovou vzdalenost.

Podil déti dopravujicich se do Skoly autem je vySSi nez v jinych méstech.

Rozvoj sité obchvatlli a zvySovani intermodality pfedstavuji potencial pro snizeni intenzity
dopravy.

Pocet cestujicich v méstské hromadné dopravé se kazdoro€né snizuje.

VétSina respondentl Setfeni si mysli, Ze je mésto privétivé pro kola i péSi, stav cyklotras
a cyklostezek by se v8ak mél dale zlepSovat.

Opava je soucasti Partnerstvi pro méstskou mobilitu.
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65. NejvySSi podil cest predstavuje individualni automobilova doprava, o néco méné doprava pési.

66. KliCovym strategickym dokumentem je Mistni akéni plan pro vzdélavani, na ktery by méla
strategie navazat.

67. Zaméreni skol je diferenciované, mezi Skolami a méstem je nastavena velmi dobra spoluprace.
68. Mésto ve spolupraci s Hospodarskou komorou podporuje polytechnické vzdélavani.

69. Kapacita matefskych i zakladnich Skol je dostate¢na.

70. Na stfednich Skolach je podporovana spoluprace se zaméstnavateli a dualni vzdélavani.

71. Zajmova cinnost je v Opavé poskytovana primarné Stfediskem volného ¢asu, ale také Slezskou
univerzitou v Opavé.

72. Opava tézi ze své role univerzitniho mésta s excelentnimi vyzkumnymi obory a vazbou na firemni
sektor.

73. Slezska univerzita v Opavé se podobné jako mésto vyporfadava s klesajici demografickou
kfivkou.

74. Slezska univerzita v Opavé se zamérfuje na profesné orientované programy a podnikavost.
75.  Univerzita ma vyznamny spolecensky pfesah do zivota mésta.

76. Mésto ma s univerzitou uzaviené memorandum, spolupraci chce dale prohlubovat.

77. Roste pocet zajemcu o kurzy celozivotniho vzdélavani a univerzity tfetiho véku.

78.  Sit socialnich sluzeb je Siroka, chybi ale komunitni centra.

79. Ve mésté je zaveden funkéni proces komunitniho planovani.

80. Mésto podporuje projekty v oblasti socialni péfe a zaclefiovani prostfednictvim dotacniho
programu Socialni a souvisejici sluzby.

81. Ve mésté je nedostatek socialniho bydleni a absence navazného bydleni.

82. Kapacita pobytovych socialnich sluzeb pro seniory neni dostate¢na, poptavka bude dale narlstat.
83. V Opavé je ve srovnani s CR podil osob v exekuci nizsi.

84. Stomatologl je v Opavé vice v porovnani s jinymi okresy, presto jich neni dostatek.

85. Pocet luzek akutni nemocnicni péCe je dostatecny, chybi hlavné zdravotnicky personal.

86. Dvé ftretiny respondentl Setfeni si mysli, Ze je zdravotni péce dobfe dostupna a dostatecné
kvalitni, méstu chybi dostatek informaci o zdravotnim stavu obyvatel.

87. Krajské zdravotnictvi musi Celit dusledkim zplsobenym nadmérnou emisni zatézi, nezdravym
Zivotnim stylem a starnutim obyvatel.

88. V prubéhu pandemie COVID-19 fungovala spoluprace Slezské nemocnice se Slezskou
univerzitou i stfedni zdravotnickou $kolou.

89. Klimaticka zména bude mit vliv na zdravi obyvatel, nejproblemati¢téjsi lokalitou bude centrum
meésta.

90. Imisni limity PMio jsou opakované pfekracovany, hlavnimi zdroji emisi jsou doprava a lokalni
topeniste.

91. Hlavnim zdrojem hlukové zatéze je doprava, posledni hlukovou mapu si mésto nechalo zpracovat
v roce 2008.

92.  Zvlasté chranéna uzemi se nachazeji mimo administrativni Uzemi mésta.

93. Mnozstvi zelené ve mésté je dostacuijici, v krajiné v okoli mésta je situace horsi kvili dominujici
zemeédélské produkci.

94. PécCe o zelen na Uzemi mésta je komplexni a pribézna, mésto ma zpracovan podrobny pfehled
ploch udrzované zelené.

95. Dotacéni program mésta podporuje EVVO i opatfeni ve prospéch zivotniho prostredi.
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96. K nejvétSim brownfieldim patfi byvalé primyslové zavody textilkky Karnola, Breda a Dukelska
kasarna.

97. Vsouvislosti s pozemkovymi Upravami by se mésto mélo zaméfit na téma zadrzovani vody
v krajiné a vyuziti srazkovych vod.

98. Diky napojeni na Ostravsky oblastni vodovod nehrozi nedostatek pitné vody, jednotna kanalizace
je zastarala, ale neni v8ak v majetku mésta.

99. Pro oblast energetiky Ize o¢ekavat vyznamné zdroje externiho financovani.
100. Celkem 70 % uhlikové stopy mésta tvofi sektor energie.

101. V budoucnu se oekava snizena poptavka po energii k vytapéni, a naopak zvySena poptavka po
chlazeni.

102. Mésto by mélo podpofit obnovitelné zdroje energie a energeticky usporna opatfeni.
103. Zasobovani teplem je zastoupeno CZT a decentralizovanym zasobovanim teplem.
104. Moravskoslezsky kraj chce zlstat energeticky sobéstacny.

105. Celkem 65 % komunalniho odpadu konci na skladkach.

106. Pruamérny obyvatel Opavy vyprodukuje roéné 390 kg komunalniho odpadu, to je o 30 kg vice nez
primérny obyvatel kraje.

107. Roste podil vytfidénych hlavnich slozek komunalniho odpadu.
108. Podafilo se zavést sbér a svoz bioodpadu, mésto ale neni v jeho zpracovani sobéstacné.

109. Mnozstvi smésného komunalniho odpadu je vysoké, je potfeba se pfizplsobit nové legislativé o
snizeni mnozstvi komunalniho odpadu ukladaného na skladky.

110. Prechod k ob&éhovému hospodarstvi bude podporovan v novém programovém obdobi v ramci OP
TAK, OP ZP, respektive ITI.

111. Moravskoslezsky kraj chce byt leaderem pfi prosazovani principu obéhového hospodarstvi.
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Priloha 2 Prilezitosti

pro financovani z evropskych

zdroju
Oblast SP Program Specificky cil / oblast podpory / podprogram
SC 5.1 Podpora integrovaného, socialniho, hospodarského
IROP a environmentalniho rozvoje a kulturniho dédictvi, cestovniho ruchu
a bezpecnosti mimo méstska uzemi
Energeticka ucinnost
. ELENA Udrzitelné bydleni
1. Zivot Horizon
v obci Europe 2. pilit, klastr 3: Civilni bezpe€nost (vyzkumné a inovacni projekty)
.__+ . | Energetick& ucinnost ve vefejnych budovach (ENERGOV)
Modernizalni . . P o .
fond Modernizace soustav vefejného osvétleni s podporou inteligentnich
prvkd (LIGHTPUB)
IUrban . Housing (inovativni projekty)
nnovative Security (inovativni projekty)
Actions y projexty
SC 4.4 Posileni role kultury a cestovniho ruchu v hospodarském
rozvoji, socialnim zaclenovani a v socialnich inovacich
IROP SC 5.1 Podpora integrovaného, socialniho, hospodarského
a environmentalniho rozvoje a kulturniho dédictvi, cestovniho ruchu
a bezpecnosti mimo méstska uzemi
2. Volny ¢as El\)/c[:(;ﬂ?/ pro Evropské historické povédomi
?ut(::?]stovnl Horizon 2. piliF, klastr 2: Kultura, kreativita a inkluzivni spole¢nost (inovativni
Europe projekty)
Kreativni Podprogram Kultura
Evropa Podprogram Média
Urban
Innovative Culture Heritage (inovativni projekty)
Actions
3. Sprava SC 1.1 Vyuziti pfinosu digitalizace pro ob¢any, podniky a viady
- 9P SC 5.1 Podpora integrovaného, socialniho, hospodaiského
meésta IROP ) S . . N .
a chytré a environmentalniho rozvoje a kulturniho dédictvi, cestovniho ruchu
techxolo io a bezpecnosti mimo méstska uzemi
9 OP TAK SC 1.2 Vyuziti pfinosu digitalizace pro ob¢any, podniky a vlady
4. Image Evropa pro . . L .
a participace | ob&any Demokraticka angazovanost a aktivni obanstvi
SC 1.1 Posileni vyzkumnych ainovacnich kapacit a zavadéni
pokrocilych technologii
OP TAK SC 1.3 Rozvoj dovednosti pro inteligentni specializaci, priimyslovou
transformaci a podnikani
SC 2.1 Posileni rGstu a konkurenceschopnosti malych a stfednich
podnik
SC 1.1 Posileni vyzkumnych a inovaénich kapacit a zavadéni
5 OP JAK pokrocilych technologii
) , SC 1.2 Rozvoj dovednosti pro inteligentni specializaci, pramyslovou
Ekonomika, . Lo
oo transformaci a podnikani
podnikani a - 3 — = <
. SC 1.1: i) zlepsit pfistup k zaméstnani pro vSechny uchazece
trh prace L S A . - X
0 zaméstnani, zejména mladé lidi a dlouhodobé nezaméstnané
a znevyhodnéné skupiny na trhu prace a neaktivni osoby,
podporovat samostatné vydéle¢né Cinnosti a socialni ekonomiku
OP Z+ SC 1.2: ii) modernizovat instituce a sluzby trhu prace s cilem
posoudit a pfedvidat potfeby dovednosti a zajistit vCasnou,
individualné uzpusobenou pomoc i podporu pfi vytvareni souladu
mezi nabidkou a poptavkou na trhu prace, jakoz i b&éhem prechodu
mezi zamé&stnanimi a b&hem mobility

Opava |[si ty]




SC 1.3:1ii) prosazovat rovnovahu mezi muzi a Zenami na trhu prace,
lepSi rovnovahu mezi praci a osobnim zivotem — v€etné pfistupu
k péci o déti a péci o zavislé osoby

SC 1.4: iii bis) prosazovat pfizpusobeni pracovnikd, podniki
a podnikateld zménam, aktivni a zdravé starnuti a zdravé
a pfimérené pracovni prostfedi s ohledem na zdravotni rizika

SC 3.1: vii) posilit aktivni za¢lefiovani ob¢ant, a podpofit tak jejich
rovné pfilezitosti a aktivni u€ast anabidnout jim lepSi
zameéstnatelnost

COSME Podpora malych a stfednich firem

Horizon 2. a 3. pilit (vyzkumné a inovaéni projekty)

Europe ) )

Interreg . - . . -

Central szolup’race v oblasti inovaci s cilem zvysit konkurenceschopnost
Europe Stredni I,Evropy oo 0o, . o .
2021+ Spoluprace v oblasti nizkouhlikovych strategii ve Stfedni Evropé
Invest EU Vice oblasti (zdravi, ZP, energetika, zaméstnanost, vzdélavani ad.)

Modernizaéni
fond

ZlepSeni energetické uc€innosti v podnikani (ENERG)

6. Doprava
atechnologie

SC 2.1: Podpora udrzitelné multimodalni méstské mobility
SC 3.1: Rozvoj udrzitelné, inteligentni a intermodalni celostatni,

IROP regionalni a mistni mobility, v€etné zlepSeného pfistupu k TEN-T
a preshranicni mobilité
Priorita 1. SC Rozvoj udrzitelné, inteligentni, bezpeéné
a intermodalni sité TEN-T odolné vic¢i zménam klimatu
Priorita 1. SC Rozvoj udrzitelné, inteligentni a intermodaini
celostatni, regionalni a mistni mobility odoIné véi zménam klimatu,

OPD vcetné lepsiho pristupu k siti TEN-T a pfeshrani¢ni mobility
Priorita 2. SC Rozvoj udrzitelné, inteligentni a intermodalni
celostatni, regionalni a mistni mobility odoIné vuci zménam klimatu,
v€etné lepsiho pfistupu k siti TEN-T a pfeshranic¢ni mobility
Priorita 3. SC Podpora udrzitelné multimodalni méstské mobility

OP TAK SC 5.1 ZvySeni digitalniho propojeni

[E)\'/%g;g" Novy program, zatim neschvalen, bude upfesnéno

ELENA

(projekty nad | Méstska doprava a mobilita (Cista mobilita)

30mil. EUR)

EUCF Cista mobilita (pFiprava velkych projekt()

Horizon 2. pili, klast 4 (Digitalizace, pramysl a vesmir), .
2. pilif, klastr 5: Klima, energetika a doprava — Obce a mésta, Cista,

Europe T - . . . . o
bezpe&na a pfFistupna doprava a mobilita, Inteligentni mobilita

Ig;?]rtr;? gpolueréce v oblasti dopravy s cilem zajistit lepSi spojeni ve Stfedni

vropé
Eggge Udrzitelna mobilita (mezinarodni vyména zkusenosti)

Modernizaéni
fond

Modernizace dopravy v podnikatelském sektoru (TRANSCom)
Modernizace verejné dopravy (TRANSGov)

Nastroj na | CEF Energy

propojeni CEF Telecom

Evropy (CEF) | CEF Transport

Urban

Innovative Sustainable Mobility (inovativni projekty)

Actions

SC 4.1: ZlepSeni pfistupu Kk inkluzivnim a kvalitnim sluzbam

7.Vzdélavani | IROP v oblasti vzdélavani, odborné pfipravy a celozivotniho uceni

pomoci rozvoje infrastruktury
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SC 2.1 ZlepSeni pfistupu k inkluzivnim a kvalitnim sluzbam v oblasti
vzdélavani, odborné pfipravy a celozivotniho u€eni pomoci rozvoje

infrastruktury.
SC 2.2 Zvysit kvalitu, uc¢innost a relevantnost systému vzdélavani
OP JAK a odborné pripravy na trhu prace, aby se podpofilo ziskavani

klicovych kompetenci v€etné digitalnich dovednosti.

SC 2.3 Podporovat rovny pfistup ke kvalitnimu a inkluzivnimu
vzdélavani a odborné pfipravé a jejich uspéSnému ukondeni, ato
zejména pro znevyhodnéné skupiny,

Vzdélavani dospélych

KliCova aktivita 1: Individualni vzdélavaci mobilita

Klicova aktivita 2: Spoluprace za u¢elem inovace a vymény nejlepsi
praxe

Erasmus+ Klicové aktivita 3: Podpora reformy vzdélavaci politiky za ucelem
modernizace vzdélavani a Skolicich systému
Program Jean Monnet: Podpora excelence v oboru evropské
integrace

Fondy EHP |\ qe1avani

a Norska

:3:5;; 2. pilif, klastr 2: Kultura, kreativita a inkluzivni spole¢nost (v¢. vzdél.)

;Qﬁggrads“y Vzdélavani (spolupréce s dalsimi zemémi V4)

SC 4.2: Posileni socialné-ekonomické integrace marginalizovanych
komunit, migrantl a znevyhodnénych skupin pomoci integrovanych
IROP opatfeni v€etné bydleni a socialnich sluzeb

SC 4.3: Zajisténi rovného pfistupu ke zdravotni péci pomoci rozvoje
infrastruktury, v€etné primarni péce

SC 2.1: vii) posilit aktivni za¢lefiovani ob¢ant, a podpofit tak jejich
rovné pfilezitosti a aktivni u€ast a nabidnout jim lepSi
zaméstnatelnost

SC 2.2: ix) zvySovat rovny avcCasny pristup ke kvalitnim,
udrZitelnym a cenové dostupnym sluzbam; modernizovat systémy
socialni ochrany v€etné podpory pfistupu k socialni ochrané; zlepSit

8. Zdravotni dostupnost, Ucinnost a odolnost systému zdravotni péce a sluzeb
oo OP Z+ ; s

a socialni dlouhodobé zdravotni péce

péce SC 3.1: vii) posilit aktivni zaclefiovani ob&ant, a podpofit tak jejich

rovné pfilezitosti aaktivni u€ast a nabidnout jim lepSi
zaméstnatelnost;

SC 4.1: xi) FeSit materialni deprivaci poskytnutim potravinové
a/nebo zakladni materialni pomoci nejchudSim osobam, vcetné
doprovodnych opatfeni.

Posileni pfipravenosti EU na hlavni pfeshrani¢ni zdravotni hrozby
Posileni zdravotnické systémy tak, aby mohly celit epidemiim

EU4Health . . L
i dlouhodobym vyzvam
Posileni dostupnosti a efektivity (I€ky, farmaceutické inovace)
Horizon 2. pilit, klastr 1: Zdravi
Europe 2. pilit, klastr 2: Kultura, kreativita a inkluzivni spole&nost (v€. vzdél.)
SC 2.2 Posileni ochrany pfirody, biologické rozmanitosti, zelené
IROP . N . 2 o Cixex
infrastruktury v méstském prostfedi a snizeni znecisténi
SC 3.4 Posileni biologické rozmanitosti, zelené infrastruktury
5. . OP TAK N . - e ST
9. Zivotni v méstském prostfedi a sniZzeni znecisténi
prostiedi OP ST Novy program, bude upfesnéno
a technicka SC 1.3 Podpora pfizplsobeni se zmé&nam klimatu, prevence rizik
infrastruktura . a odolnosti vuci katastrofam
OP zZP SC 1.4 Podpora udrzitelného hospodareni s vodou

SC 1.6 Posileni biologické rozmanitosti, zelené infrastruktury
v méstském prostfedi a snizeni zneclisténi
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Horizon
Europe

2. pilif, klastr 6: Potraviny, bioekonomie,

zemedeélstvi a Zivotni prostredi

pfirodni  zdroje,

Inovacéni fond

Inovativni nizkouhlikové technologie a procesy v energeticky
narocnych primyslovych odvétvich, véetné vyrobkd nahrazujicich
technologie naro¢né na uhlik

Zachycovani a vyuzivani uhliku

Vystavby a provozu zachycovani a ukladani uhliku

10.
Energetika

a odpadové
hospodarstvi

I(?é?]rtrr(;? Spoluprace v oblasti nizkouhlikovych strategii ve Stfedni Evropé
Europe Sﬂpolupré(ze vpblasti vpfirodnich a kulturnich zdroji pro udrzitelny
2021+ rust ve Stredni Evropé
SC 3.1 Podpora opatfeni v oblasti energetické u€innosti
SC 3.2 Podpora energie z obnovitelnych zdrojl
OP TAK SC 3.3 Rozvoj inteligentnich energetickych systém(, siti
a skladovani na mistni urovni
SC 4.2. Podpora pfechodu k obéhovému hospodarstvi
SC 1.1 Podpora opatfeni v oblasti energetické ucinnosti
OP ZP SC 1.2 Podpora energie z obnovitelnych zdrojl
SC 1.5 Podpora pfechodu k obéhovému hospodarstvi
ELENA Energeticka ucinnost

Inovaéni fond

Inovativni vyroba energie z obnovitelnych zdrojli
Skladovani energie

LIFE

Podprogram Obéhové hospodarstvi a kvalita zivota
Opatfeni v oblasti klimatu
e Pfechod na Cistou energii

Modernizaéni
fond

Modernizace soustav zasobovani tepelnou energii (HEAT)

Nové zdroje v energetice (RES+) - podpora projektd novych
nepalivovych obnovitelnych zdroji energie.

ZlepSeni energetické uc&innosti a snizovani emisi sklenikovych
plynd v prmyslu v systému EU ETS (ENERG ETS)

ZlepSeni energetické uc€innosti v podnikani (ENERG)

Energeticka ucinnost ve verejnych budovach (ENERGOV)
Komunitni energetika (KOMUNERG)

Modernizace soustav vefejného osvétleni s podporou inteligentnich
prvkl (LIGHTPUB)

Nastroj
propojeni
Evropy (CEF)

pro

CEF Energy

Urban
Innovative
Actions

Sustainable Energy
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Priloha 3 Vazba na priority a opatreni strategickych
dokumentu

Oblast SP

1. Zivot
v obci

Strategicky

dokument

Adaptacni strategie
statutarnihno mésta
Opava na zménu
klimatu

Priorita / opatieni

Strategicky cil 1: PRIJEMNY ZIVOT - zaji§téni podminek pro
pfijemny zivot ve mésté v dobach zvySenych teplot a vin
horka

e Adaptacni opatfeni na budovach

o ZlepSovani podminek pro citlivé skupiny obyvatel

Strategicky plan
Opavy 2007-2020

Priorita 1.4 Zabezpeceni technické a dopravni infrastruktury
rozvojovych a zastavénych ploch
o 142 Zaijisténi rozvojovych
vystavbu rodinnych domi
Priorita L.4 Zajisténi dostupnosti bytli v majetku mésta
e L.4.1 Aktualizovani koncepce socialniho bydleni
e L.42 Vytvofeni podminek pro rekonstrukci
stavajicich a vystavbu novych domu

ploch pro

Strategie
regionainiho
rozvoje CR 2021+

3.1: Revitalizovat brownfieldy (TO 25)

Strategie
regionalniho
rozvoje
Moravskoslezského
kraje 2019-2027

Propojené;jsi a chytiejsi kraj:
e 5.5 Integrovany zachranny systém

2. Volny ¢as
a cestovni
ruch

Koncepce finanéni
podpory sportl
statutarniho mésta
Opavy

Hlavni cile:

e VolnocCasové sportovni aktivity mladeze a obyvatel
mésta Opavy

e Nadstandardni
Opavy

e Sportovni a volno¢asové akce

e Podpora sportl — organizace s majetkovou ucasti
Statutarniho mésta Opavy

e Sportovni zafizeni v Opavé

e Ostatni formy podpory

reprezentace Statutarniho mésta

Koncepcni material
rozvoje kultury
statutarniho mésta
Opavy

Vyuziti kulturnich objektld ve vlastnictvi mésta

Efektivni pronajmy méstskych prostor

Vychova mladé generace k aktivnimu pfistupu ke kultufe
Koordinace setkavani tvircl kultury v Opavé

Strategicky plan
Opavy 2007-2020

Priorita E.3 Podporovani cestovniho ruchu
e E.3.1 Vyuzivani potencialu cestovniho ruchu pro
rozvoj podnikani a ekonomiky
Priorita L.2 Podporovani tradi€nich akci a aktivit v oblasti
kultury a sportu
o L.2.1 Zefektivnéni (data¢niho) systému pro podporu
akci a aktivit
e L.2.2 Podporovani tradi¢nich akci pofadanych SMO
e L.2.3 Zajisténi propagace a informovanosti
e L.2.4 Podporovani aktivit v oblasti kultury a sportu
Priorita L.3 Podporovani volno€asovych aktivit
e L.3.2 Zajisténi revitalizace vefejnych prostor
uréenych pro volnoCasove aktivity
e L.3.3 Podporovani volno€asovych aktivit pro rodice
s détmi v dopolednich hodinach
Priorita L.5 ZlepSeni dostupnosti
a sportovnich zafizeni v majetku mésta

budov a kulturnich
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o L.5.1 ZlepSeni stavebné technického stavu

Strategie 3.1: Rozvijet udrzitelny cestovni ruch (TO 27)

regionalniho 3.3: Napomahat rozvoji a vyuziti kulturniho potencialu
rozvoje CR 2021+ regionalnich center a jejich venkovského zazemi (TO 33)
Strategie Atraktivn&jsi a kulturnajsi kraj:

regionalniho e 6.1 Kulturni a pfirodni dédictvi

rozvoje

Moravskoslezského
kraje 2019-2027

e 6.2 Ziva kultura a kreativita
e 6.3 Komunity a vefejné prostory

Adaptacni strategie
statutarniho meésta
Opava na zménu
klimatu

Strategicky cil 5: SYSTEMOVA OPATRENI| — priifezova
opatfeni pro podporu implementace adaptacni strategie

5.1 Systémova opatieni pro podporu implementace
adaptalni strategie

Priorita L.1 ZvySeni kvality Zivota obéant mésta
e L.1.1 Vytvofeni nabidky (sit€) sluzeb dle potieb
ob&anu
Priorita L.6 Podpora vzdélavani
e S.5.2 Nastaveni systému schvalovani koncepci,
studii a projektl
Priorita S.1 Zfizeni kontaktniho centra a Portalu ob&ana
e S.1.1 Zfizeni kontaktniho centra
e S.1.2 "Provazani" nového kontaktniho centra se
strukturou uradu
e S.1.3 Vytvofeni  Portalu
podoba kontaktniho centra)
Priorita S.2 Zefektivnéni komunikace ve vztahu k vefejnosti
e S.21 Zefektivnéni komunikace ve vztahu
k verejnosti
Priorita S.3 Zefektivnéni vnitfni komunikace

obcana  (online

Strategicky plan
3. Sprava Opavy 2007-2020 e S.3.1 Zefektivnéni komunikace s pfispévkovymi
mésta organizacemi a jejich fizeni
a chytré e S.3.2 Zefektivnéni komunikace s obchodnimi
technologie spolecnostmi
o S.3.3 Zefektivnéni komunikace uvnitf magistratu
a méstskeé policie
o S.3.4 Zefektivnéni komunikace s méstskymi ¢astmi
e S.3.5 Realizace sdileného ulozisté
Priorita S.4 Zefektivnéni oblasti fizeni lidskych zdroju na
Magistratu mésta Opavy a Méstské policii Opava
o S.4.1 Zefektivnéni oblasti vzdélavani
o S.4.2 Zefektivnéni administrativy
e S.4.3 Vytvoreni strategie Fizeni lidskych zdrojl
Priorita S.5 Optimalizace Fizeni koncepci, studii a projektl
e S.5.1 Rozvijeni systému projektového fizeni (v€etné
rozSifeni o tvorbu koncepci a studii)
Strgteg}er 3.4: Posilit koordinaéni roli obce pfi usmérfiovani rozvoje
regionalniho krajiny (TO 34)
rozvoje CR 2021+ jiny
Strategie
reg|or_1aln|ho Zdraveéjsi a soudrznéjsi kraj:
rozvoje e 3.3 Zivot v komunité
Moravskoslezského '
kraje 2019-2027
Priorita S.1 Zfizeni kontaktniho centra a Portalu ob¢ana
. . e S.1.1 Zfizeni kontaktniho centra
4. Image Strategicky plan

a participace

Opavy 2007-2020

e S.1.3 Vytvofeni  Portélu ob&ana
podoba kontaktniho centra)

Priorita S.2 Zefektivnéni komunikace ve vztahu k vefejnosti

(online
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e S.21 Zefektivnéni
k vefejnosti

komunikace ve vztahu

Strategicky plan
Opavy 2007-2020

Priorita E.1 Rozvijeni spoluprace skolstvi a podnikatelského
sektoru na uzemi mésta
e E.1.1 Rozvijeni spoluprace $kolstvi (ZS, S8, VS)
a podnikatelského sektoru na uUzemi mésta za
ucelem podpory motivace ke studiu technickych
obort
o E.1.2 Z3ajisténi dostatku technicky vzdélané pracovni
sily na trhu prace
Priorita E.2 Podpora vzniku a rozvoje podnikani
e E.2.1 Vytvareni podminek pro vznik arozvoj firem
a zivnostnik
o E.2.2 Vyuzivani potencialu rozvojovych ploch mésta
e E.2.3 Podporovani podnikatelskych  subjektl
zameéfenych na nové technologie
Priorita 1.4 Zabezpeceni technické a dopravni infrastruktury
rozvojovych a zastavénych ploch

5. e 141 Zajisténi rozvojovych ploch pro podnikani
Ekonomika, a pramysl
podnikani a 3.1: Diverzifikovat ekonomické c¢innosti v regionalnich
trh prace centrech a jejich zazemi (TO 22)
Strategie 3.1: Zlepsit spolupraci zaméstnavatelli, zastupcl verejného
regionalniho sektoru a stfednich skol (TO 23)
rozvoje CR 2021+ 3.1: Rozvijet poradenska centra pro zac¢inajici, malé a stfedni
podnikatele (TO 24)
3.1: Revitalizovat brownfieldy (TO 25)
Vzdélanéjsi a zaméstnanéjsi kraj
e 2.3 Kariérové poradenstvi
e 2.4 Kvalitni pracovni mista
Strategie e 25 Inovace pfi snizovani dlouhodobé
regionalniho nezaméstnanosti
rozvoje Podnikavéjsi a inovativné&jsi kraj
Moravskoslezského e Podnikavi lidé
kraje 2019-2027 e Vznik a rust firem
e Podnikatelsky a inovacni ekosystém
e Vyzkum a vyvoj
o Velké firmy
ﬁ‘t‘;‘;‘&t:r‘;rl‘;g"fnfg; Strategicky cil 4: OCHRANA KLIMATU — omezeni pFispévku
8 mésta ke klimatické zméné a zvySovani energetické ucinnosti
Opava na zménu . N o
Klimatu e 4.2 Podpora ekologicky Setrn&jSich forem dopravy
Priorita 1.1 Postupné snizovani zatizeni mésta vnitfni
a tranzitni dopravou
e |.1.1 Postupné snizovani individualni automobilové
dopravy vnitfniho kratkodobého parkovani v MPZ
a centru mésta
e |.1.2 Posilovani MHD — preference a nabidka
6. Doprava

atechnologie

Strategicky plan
Opavy 2007-2020

e |.1.3 Zajisténi osvéty
Priorita 1.2 Preferovani verejné dopravy, cyklistické a pési
pred individualni automobilovou dopravou
e 1.2.1 Propojovani cyklistickych stezek a cyklopruht
e |.2.2 Podporovani cyklodopravy
Priorita 1.3 Dokongeni severniho,
a stfedniho méstského okruhu
1.3.1 Dokonc&eni severniho obchvatu
1.3.2 Dokonceni jizniho obchvatu
1.3.3 Dokonéeni stfedniho méstského obchvatu
1.3.4 Dokonc&eni obchvatu Komarova

jizniho  obchvatu
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Priorita 1.4 Zabezpeceni technické a dopravni infrastruktury
rozvojovych a zastavénych ploch
e 1.4.3 Zastavovani ploch
Priorita 1.5 Participovani na majetkové pfipravé u dopravnich
staveb
e 1.5.1 Vykupovani pozemku pro velké dopravni stavby
e [.5.2 Vykupovani pozemk pro cyklostezky
e |.5.3 Vykupovani pozemku pro mistni komunikace
Priorita Z.2 ZlepSovani kvality ovzdusi
e Z.23 Snizovani vysokého
znecisténi z dopravy

podilu  emisniho

Strategie 3.1: ZlepSit dostupnost vysokorychlostniho internetu (TO 26)
regionalniho 3.2: Lépe koordinovat dopravu v regionu (TO 28)

rozvoje CR 2021+ 3.2: ZlepSovat stav komunikaci a Zeleznic (TO 29)

Strategie C Y e Y o
regionalniho Errgréqenejm a chytrejsi kraj: 5.1 Podpora feSeni chytfejsiho
rozvoje )

Moravskoslezského
kraje 2019-2027

Propojenéjsi a chytiejSi kraj: 5.2 Podpora udrzitelné mobility
Propojenéjsi a chytfejsi kraj: 5.4 Vné&jsi dostupnost kraje

7. Vzdélavani

Strategicky plan
Opavy 2007-2020

Priorita E.1 Rozvijeni spoluprace Skolstvi a podnikatelského
sektoru na uzemi mésta
e E.1.1 Rozvijeni spoluprace $kolstvi (ZS, SS, VS)
a podnikatelského sektoru na Uzemi mésta za
ucelem podpory motivace ke studiu technickych
obort
o E.1.2 Zajisténi dostatku technicky vzdélané pracovni
sily na trhu prace
Priorita L.3 Podporovani volno€asovych aktivit
e L.3.1 Podporovani technickych,
a védeckych krouzku pro déti
Priorita L.6 Podpora vzdélavani
e L.6.1 RozSifeni a zkvalitnéni nabidky vzdélavani
e L.6.2 Rozvijeni infrastruktury pro vzdélavani
Priorita Z.2 ZlepSovani kvality ovzdusi
e Z.2.4 Podporovani informovanosti a environmentalni
osvéty vefejnosti
Priorita Z.3 ZlepSovani systému nakladani s odpady
o Z.3.3 Podporovani environmentalni osvéty vefejnosti

femesinych

Strategie . .. . . . . e e,
BT 3.1: Zlepsit spolupraci zaméstnavatelu, zastupcu vefejného

regionainino sektoru a stfednich skol (TO 23)

rozvoje CR 2021+

Strategie

regionalniho Vzdélanéjsi a zaméstnangjsi kraj:

rozvoje e 2.1 Moderni vzdélavani a kompetence pro Zivot

Moravskoslezského
kraje 2019-2027

e 2.2 Atraktivni vysoké Skoly

8. Zdravotni
a socialni
péce

Strategicky plan
Opavy 2007-2020

Priorita L.1 ZvySeni kvality zivota ob&and mésta
e L.1.1 Vytvofeni nabidky (sit€) sluzeb dle potfeb
obc&anu
o L.1.2 Zajisténi kvality poskytovanych socialnich
sluzeb
e L.1.3 Uplatiovani systému grantl
socialnich sluzeb a souvisejicich aktivit
e L.1.4 Systémoveé feSeni problematiky mladych lidi na
uzemi SMO (politika mladeze)
e L.1.5 Systémové feSeni problematiky seniorll na
uzemi SMO
Priorita L.5 ZlepSeni dostupnosti
a sportovnich zafizeni v majetku mésta

v oblasti

budov a kulturnich

Opava |[si ty]




o |.5.2 ZlepSeni socialni dostupnosti

Strategie
regionainiho
rozvoje CR 2021+

3.3: Resit problémy spojené se socialné vylougenymi
lokalitami ve venkovském prostfedi (TO 31)

3.3: Zajistit adekvatni dostupnost terénnich socialnich sluzeb
a zlepsit dostupnost obCanské vybavenosti ve venkovském
prostfedi a vytvofit podminky pro rozvoj komunitniho Zivota
(TO 32)

Strategie
regionalniho
rozvoje
Moravskoslezského
kraje 2019-2027

9. Zivotni
prostiedi

a technicka
infrastruktura

Adaptacni strategie
statutarnihno mésta
Opava na zménu
klimatu

Strategicky cil 2: DOSTATEK VODY - zlepSovani nakladani
s deStovou a odpadni vodou, lep8i zadrzeni vody v krajiné
a ochrana pred suchem
e 21 Podpora
destovych vod
o 2.2 ZlepSovani Cisténi odpadnich vod a jejich vyuziti
e 2.3 Hospodareni v lesich v majetku mésta
Strategicky cil 3: OCHRANA PRED RIZIKY — ochrana zdravi
obyvatel, majetku a krajiny pfed negativnimi uc€inky povodni,
pfivalovych srazek, eroze a sucha
e 3.1 ZlepSovani povodnové ochrany obyvatelstva
e 3.2 Ochrana krajiny pfed ucinky pfivalovych srazek,
erozi a sucha, zvySovani ekologické stability

zadrzeni, vyuziti a zasakovani

Strategicky plan
Opavy 2007-2020

Priorita Z.1 Zaji$téni ochrany azlepSovani méstské
a krajinné zelené
e Z1.1 Zajisténi ochrany a obnovy vefejné zelené
v intravilanu
e Z1.2 Realizace uUzemniho systému ekologické
stability (USES)
e Z.1.3 Zajisténi ochrany zelené a pfirodnich hodnot
v krajiné okolo mésta
e Z14 Navazani spoluprace SMO s mistnimi
zemeé&délci ohledné ochrany zelené v zemédélské
krajiné
e Z.1.5 Podporovani zahradkarské Cinnosti ve mésté
e Z.1.6 Vykupovani pozemkd pro realizaci krajinné

zelené
Priorita Z.2 ZlepSovani kvality ovzdusi
e Z21 Snizovani podilu emisniho znecisténi
z lokalnich topenist
e Z23 Snizovani vysokého podilu emisniho

znecisténi z dopravy

e Z.2.4 Podporovani informovanosti a environmentalni
osveéty vefejnosti

Priorita Z.4 ZlepSovani protipovodriové ochrany a kvality vod

e Z.4.1 Cisténi odpadnich vod

e Z4.2 Podporovani realizace zameérl ve vztahu
k destové kanalizaci

o Z7.4.3 ZlepSeni protipovodfiové ochrany

Strategie
regionalniho
rozvoje CR 2021+

3.1: Revitalizovat brownfieldy (TO 25)

3.4: Posilit koordinaéni roli obce pfi usmérfiovani rozvoje
krajiny (TO 34)

3.4 ZlepsSit ovzduSi ve venkovském zazemi regionalnich
center (TO 35)

3.4: Posilit odpovédnost vlastnika pldy za kvalitu prostredi
(TO 36)
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3.4: Vyuzit modernich systému hospodareni v krajiné a snizit
negativni dopady intenzivniho zplsobu hospodareni v Uzemi
(TO 37)

Strategie
regionalniho
rozvoje
Moravskoslezského
kraje 2019-2027

Cist&jsi a zelengjsi kraj:
e 4.1 Cisté ovzdusi
e 4.3 Adaptace na dopady klimatické zmény
e 4.4 Setrné vyuzivani krajiny
o 4.5 Environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta

10.
Energetika

a odpadové
hospodarstvi

Adaptacni strategie
statutarniho mésta
Opava na zménu
klimatu

Strategicky cil 4: OCHRANA KLIMATU — omezeni pfispévku
meésta ke klimatické zméné a zvySovani energetické ucinnosti
4.1 Snizovani spotfeby energie avhodné vyuzivani
obnovitelnych zdrojli energie

Strategicky plan
Opavy 2007-2020

Priorita Z.2 ZlepSovani kvality ovzdusi
e Z.2.2 Snizovani spotieby energie Vv budovach
v majetku mésta
Priorita Z.3 ZlepSovani systému nakladani s odpady
o Z.3.1 ZlepSeni podminek pro tfidéni komunalniho
odpadu
e Z32 \Vytvofeni systému
bioodpadu a dalSich komodit
e 7.3.3 Podporovani environmentalni osvéty verejnosti
o Z.3.4 Zajisténi prevence vzniku Cernych skladek
a odkladani odpadd mimo vyhrazena mista

tfidéni  a vyuzivani

Strategie 3.5: Rozvijet nové zdroje energie ziskavajici energii
egie. z obnovitelnych zdroju a ulozisté energie (TO 38)

regionalniho 35 U A distribuini i

rozvoje GR 2021+ o _prei.vlt _prenosovou a_olstrl ucni s’oustavy s cilem
umoznit pfipojeni novych zdroju obnovitelné energie (TO 39)

Strategie .

regionalniho Cist&jSi a zelenéjsi kraj:

rozvoje e 4.2 Prevence vzniku a vyuziti odpadu

Moravskoslezského
kraje 2019-2027

e 4.6 Nova energetika
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Priloha 4 Soucasné projekty mésta

Dukelské kasarny oddéleni majetku mésta

IBV externi odbornik

Slezanka odbor rozvoje mésta a strategického planovani
Regenerace sidli§té Opava KyleSovice odbor rozvoje mésta a strategického planovani
Rolnicka odbor rozvoje mésta a strategického planovani
Breda externi odbornik

Méstska zelen / vefejny prostor oddéleni hlavniho architekta

Volny €éas a cestovni ruch Vedouci projektu

Sprava mésta a chytré technologie Vedouci projektu

Webové stranky + Skoleni odbor kancelar primatora

Portal obana odbor vnitfnich véci

Dotacni systémy SMO naméstek primatora

eGovernment odbor vnitfnich véci

Ekonomika, podnikani a trh prace Vedouci projektu

Vybudovani  zasitované pramyslové zoény
Opava-Vavrovice pro firmy a investory s vysokou
pfidanou hodnotou

Parkovani — ulice Masarska odbor rozvoje mésta a strategického planovani
Optimalizace MHD oddéleni hlavniho architekta

Vybudovani parkovaciho domu vcetné
revitalizace ul. Skladistni

odbor rozvoje mésta a strategického planovani

Telematika Opava 2019 odbor rozvoje mésta a strategického planovani
Systém sdileni kol odbor rozvoje mésta a strategického planovani
Vzdélavani Vedouci projektu

Zivotni prostiedi a technicka infrastruktura Vedouci projektu

Kompostarna + sbérny dvir odbor zZivotniho prostredi

Vlastovicky + Jakartovice splaskova kanalizace | odbor rozvoje mésta a strategického planovani
Opatfeni omezujici nadmérné Sifeni jmeli odbor zZivotniho prostredi

Energetika a odpadové hospodarstvi Vedouci projektu
Potizeni kompostérl a kontejneru na knihy odbor zZivotniho prostredi
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